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Hiiseyn Qarasov

Azarbaycan 9mak va Sosial Minasibatlor Akademiyasi,
sosiologiya elmlari doktoru, professor
jurnal@aesma.edu.az

DAVAMLI INKISAF MOQSODLORININ HOYATA
KECIRILMOSINO DOGRU

Moagalado davamli inkisafin moqsadlari barada atrafli molumat verilir, bu magsadlora
catmaqg Ucglin Azarbaycanda hoyata kegirilon islahatiar genis tahlil olunur. Bildirilir ki, hamin
magsadlara nail olmaq ugun 6lkamizda ham dovlat, ham da geyri-hdkumoat tagkilatlar: saviyyasinda
sanballr iglor  goriiliir, insanlarin rifahimin daha da yaxsilasmasi iiciin beynoalxalq tacrubaya
miraciat olunur.

Maqgsad - davamli inkisaf mogsadlarinin hoyata kegirlimasi yollariin tohlili

Metodologiya - tarixi vo mugayisali tahlil

Tadgiqatin naticalari - davamli inkisafin magsadlorina nail olmaqg tgun yeni tokliflor irali
stralar

Acar sozlar: davamli inkisaf magsadlori, comiyyat, rifah, hamkarlar toskilati, igtisadiyyat,
insan kapitali, ekoloji tohlikasizlik, mosgullug

Giris

Davamli inkisaf golocok nasillorin 0z ehtiyaclarini qarsilamaq imkanina xolal
gotirmoadan, bugiinkii ehtiyaclarin qarsilanmasina imkan veran inkigafdir. Davamli inkisaf,
eyni zamanda, basariyyatin on mduasir, mitaraqqi, golocak nasillarin talablarini nozards
tutan, onlarin imkanlarini mohdudlasdirmayan, insan potensiali vo kapitalini, yeni
biliklorin soforbor olunmasini asas sort kimi gobul edon, otraf mihitin mihafizasini va
yaxsilagdirilmasini nozards tutan inkisaf yoludur.

Davamli inkisaf insanlar ig¢lin mohkom asasli golocok qurmaq Ugln birgs
razilasdirilmig saylor gostormoys c¢agirir. Davamli inkisafa nail olmaq tgiin, ti¢ tomoal
element bir-biri ilo uzlasdirilmalidir: iqtisadi artim, inkliiziv comiyyat va otraf muhitin
mihafizasi. Bu elementlor bir-biri ilo garsihigli olagslidir vo hamist fordlorin vo
comiyyatlorin rifahi iigiin vacibdir. Yoxsullugun biitiin formalarinin vo 6lgtlorinin aradan
qaldirilmas1 davamli inkisaf {iglin inkarolunmaz sortdir (1, s.15). Buna nail olmaq ugn,
hami iiciin daha boyiik imkanlar yaradan, boraborsizliklori azaldan, ilkin yasayis
standartlarin1 yiiksaldon, odalatli sosial mosaloalords vo olgatarliga sorait yaradan, tobii
chtiyatlarin vo ekosistemlorin davamli sokilds idars olunmasina sorait yaradan va har kas
Uclin borabar imkanlar yaradan iqtisadi artim tosviq olunmalidir.

Mdasir diinyada tobist — comiyyat minasibatlorinin kaskinlogsmasi artig BMT-nin va
bitun nifuzlu beynalxalq toskilatlarin vo diinya 6lkslarinin narahatligina vo togvisine Sabab
olmugdur. Dogrudan da bu giin tobisto gOstorilon tasirlor, ona vurulan agir zarbolor
ekosistemlorin, biosferin, otraf muhitin vo onun amillorinin tebii vo normal ahangini
aglasigmaz dorocodos pozmus vo basoriyyatin hayatini tohlilke qarsisinda qoymusdur. Insan
foaliyyatinin biosfers, ekosistemlora gostordiyi neqativ tosirlor, tobiot — comiyyat
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minasibatlorinin - muasir vaziyysti, sosial-igtisadi mosalolor, comiyyatin hazirki
problemlari va s. global va planetar shomiyyatli masalalardir. Qeyd etmok lazimdir ki, XX
asr insanin tobiato, onun sarvatlorino gaddar munasibat baslodiyi dévr kimi basariyyatin
tarixino gara sohifo ilo hokk olunub: masalon XX asrdo kosmik fozadaki todgigatlar va
stni peyklorin buraxilmasi, I va II diinya miiharibalori, fabrik, zavod, vs s. istehsal mioas-
sisolorinin tullantilarmin ¢oxalmasi, kond tosarriifatinda isladilon kKimyavi preparatlar
atmosfera monfi tasiri, ekoloji tarazligin pozulmasi, otraf mihitin ¢irklonmasi naticasinds
muxtalif xastaliklorin ¢oxalmasi miisahido edilir. Bir s6zls, tobisto vo onun sarvatloring
cox guclu zorbolor endirilib, okean, doniz, gol vo caylar zohorli vo zororli kimyovi
maddoalorla ¢irklonib. Qeyd olunanlar Davamli Insan inkisafina olduqca neqativ tosir
gOstoron baslica amillor hesab olunur (1, s.22-23).

Dinyavi dovlst quruculugunu hoyata kegiron Azorbaycanin beynolxalq nifuzu
getdikco artir vo geostrateji ohomiyyati yiksalir. Hazirda diinyada gedon globallagsma
prosesindo foal istirak edon respublikamizin Sorq vo Qorb arasindaki miinasibatlorin
inkisafinda da rolu yiiksalir. Son illords respublika rohbarliyinin ugurla hoyata kegirdiyi
neft strategiyasi vo 6lkomizin beynalxalq enerji layihalorinin reallasmasindaki istiraki buna
siibutdur. Bu baximdan Umummilli liderimiz H.9liyev holo 2000-ci ilde Minilliyin Zirva
Goriisiindoki 6z ¢ixisinda globallagsma prosesindo Azorbaycanin regionda geostrateji
ohomiyyatindon bohs edorok demisdir: “Azorbaycan globallasmanin inkisafina miisbot
monada 0z tohfasini verir. Manim 6lkom diinya miqyasinda geostrateji shamiyyato malik
0z cografi movqeyindon, ehtiyatlarindan vo potensialindan istifado edarok Sorq ilo Qoarb
arasinda zongin tarixi ke¢misdon baslanan va golocays istiqgamatlonan korpu rolunu
somorali surotdo hoyata kegirir. Biz Bdyiik Ipok yolunun barpasi, Avropa-Qafgaz-Asiya
nagliyyat dohlizinin yaradilmasi vo Xazar hévzasinin karbohidrogen ehtiyatlarinin hasilati
Vo diinya bazarlarina nagli U¢iin ¢ox boyilk saylor gostaririk”(1,s.15).

Davamli Insan Inkisafi probleminin getdikco aktuallasdigini nozors alan Respublika
rohborliyi BMT Inkisaf Programmin tovsiyasino osaslanarag BMT-nin Rio konfransi
(1992), Minilliyin Forumu (2000), Yohannesburq Sammitinds (2002) gobul edilmis
beynalxalq sonadlardan irali goalon 6hdaliklorin yerina yetirilmasi magsadi ilo bu problemi
hoklmot siyasstinin prioritetino ¢evirmok istigamatinds ciddi tadbirlor gormoya
baslamigdir. Bu todbirlordan biri Azarbaycan xalqmin imummilli liderinin 2 mart 2001-Ci
il tarixli, 636 sayl1 saroncamina asason «Yoxsullugun azaldilmasi va iqtisadi inkisaf {izro
D6vlot Programiynin hazirlanmasidir. Ulu Ondor Heydor Oliyevin tosobbisi ilo 25
oktyabr 2002-ci il tarixdo bu programin togdimatmna hosr olunmus Umummilli konfrans
kecirilmisdir.

Ulu Ondor H.Bliyevin 26 dekabr 2001-ci il tarixli 612 sayli Formaninm 19-cu
bandino osason Azorbaycanda Davamli Inkisaf {izro Milli Hesabat hazirlanmis vo 2002-ci
il 18 iyul tarixindo bu hesabatin ictimaiyyasto toqdimati kegirilmisdir. Bununla yanasi,
Olkado tobii ehtiyatlardan somarali istifado edilmasi vo otraf mihitdo ekoloji tarazligin
qorunmasini tomin etmok mogsadi ilo Umummilli Lider «Azorbaycan Respublikasinda
ekoloji cohotdon dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Proqram» vo «Azarbaycan
Respublikasinda mesalorin borpa edilmasins vo artirtlmasina dair Milli Program»in tasdiq
edilmasi haqqinda 19 fevral 2003-ct il tarixli saroncam imzalamisdir(3, s.14). Nohayat,
Umummilli lider Heydor ®Oliyevin tosobbiisii ilo Respublika Nazirlor Kabineti
«Azorbaycanda Davamli Insan Inkisafi strategiyasi»nin hazirlanmasi haqqinda 30 oktyabr
2001-ci il tarixli, 198 sayli saroncam imzalamisdir. Qeyd olunan biitlin direktiv sanadlor
Davamli Insan Inkisafinin strateji istiqgamotlorinin hazirlanmasinda miihiim hiiquqi vo
metodoloji baza rolu oynayir (1,5.19-20).
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XXI asrda tobiste, onun sorvatlorina moanfi minasibat sanki 6zinin kulminasiya
nogtasine catmusdir. insan foaliyyatinin biosfera giicli negativ tasiri bioloji miixtalifliys
¢ox boyilik sarsidici zorbo vurmus vo basoriyyatin timumi inkisafina tormozlayici tasir
gostormisdir. Qeyd olunan negativ tosirlor mohz Davamli insan inkisafi (Dil) konsep-
siyasinin formalasdirilmasina zomin yaratmisdir. Davamli Insan Inkisafinin baslica
moagsadi va vazifasi «galacaksiz inkisafiny vo «borabarsizliklo miisayat olunan inkisafiny
qarsisinin alinmasi vo onunla ciddi mibarizs aparilmasindan ibaratdir.

Bosoariyyatin XXI osrdo on baslica prioriteti sayilan Davamli Insan Inkisafinin osas
prinsiplori, hazirki nasillorin hayat, yasayis miihitini vo rifahini yiiksok Saviyyado tomin
etmokla, galocak nasillarin inkisaf imkanlarint mohdudlasdirmamagq, yeralt1 vo yeristl tobii
resurslardan istifado zamani rasionalliga, effektliys riayst etmoklo onlarin resurs paylarina
toxunmamaq Vo onlari qoruyub saxlanmaqdan ibaratdir. Bu hoyati vo vacib shamiyyatli
mosaloya Ulu Ondor Heydor Oliyev homiso ¢ox oénemli yer verorak onu yiiksok
doyarlondirmisdir. Umummilli lider tobii ehtiyatlardan, xususilo borpa olunmayan
sorvatlordon istifadonin rasionalligina, sonayenin, kond teSorriifatinin, sosial xidmot
sferalarinin diversifikasiyasini, idaroetmonin vo istehsalin optimallasmasini, yeni, miiasir
vo elmi cohatdon osaslandirilmis texnologiyalardan genis istifado olunmasini, onlara
Ustiinliik verilmasini Davamli Insan Inkisafinin prioriteti kimi tovsiyo edirdi.

BMT-nin 2015-ci ilin sentyabr ayinda kecirilon tarixi sammitindo diinya liderlori
torafindon qobul edilmis “2030-cu ilodok dayaniql inkisaf sahasinds Gilndslik”do oks
olunan Dayaniql Inkisaf Moagsadlori 1 yanvar 2016-c1 il tarixinda rosmi sokildo qiivvayo
minib. Hor kasi ohato edon vo universal xarakter dasiyan bu yeni moagsadlor fonunda,
qarsidaki on bes il arzinds 6lkalar “he¢ kasi kanarda qoymamag” prinsipini rahbar tutaraq,
yoxsullugun biitiin formalarina son qoymagq, barabarsizliklora qarsi tadbirlor gérmoak vo
iqlim doyisikliyi ilo mibarizo aparmagq magsadilo bitin saylorini saforbor edacaklar.
“Qlobal Mogsadlor” kimi do taninan Dayanigh Inkisaf Magsodlori Minilliyin Inkisaf
Mogsadlorinin (MIM-lar) oldo etdiyi naticolora asaslanir vo daha da iroli gedorok,
yoxsullugun biitiin formalarinin aradan galdirilmasini hadoflayir.

Yeni Dayaniqli Inkisaf Mogsodlorin 6ziinomoxsuslugu onlarin biitiin &lkalori, 0
cumladan yoxsul, zongin va orta galirli 6lkalari planetin mihafizasini tomin etmak sortilo,
toraqqini tosviq etmok ticiin todbirlor gérmoys seslomasinds oks olunur. Dayaniqli Inkisaf
Mogsadlori tesdiq edir ki, yoxsullugun aradan qaldirilmasi iqtisadi arttmin tomin
edilmasina yonalan strategiyalarla slagali sokilda hoyata kecirilmalidir. Onlar tohsil, sosial
midafio vo mosgulluq imkanlar1 da daxil olmaqla genis spektrli sosial ehtiyaclar1 vo
bununla yanasi, iqlim doyisikliyi ilo miibariza va otraf mihitin mahafizasini 6n plana gakir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Sliyevin 6 oktyabr 2016-c1 il formani ilo
yaradilmis Dayamqli Inkisaf iiciin Milli ©lagalondirma Suras1 miintazom olaraq miivafiq
istiqamotdo zoruri tadbirlor hoyata kegirir. Umumiyyatls, dayanigl inkisaf masalolori ilo
bagli Azorbaycan Prezidenti [lham Oliyevin sorencamlari inkisaf prosesinda reallasir vo
sosial-igtisadi saholori ohato edon dovlot programlari Dayamiqli Inkisaf Mogsadlori ilo
uzlagdirtlir. Sahiyya, tohsil vo amok bazarlarinin inkisafi 6lkads inkliiziv sosial siyasatin
hoyata kecirilmasina tohfo verir, icbari tibbi sigortanin tatbigine baslanmasinin miivafiq
mogsadlorin icrasinin tomin olunmasina, yoxsullugun azaldilmasina, insan kapitalinin
inkisafina xidmot edir(4).

2018-ci ilin may ayinda Azarbaycan Homkarlar Ittifaq1 Konfederasiyasinda “Dayaniqli
Inkisaf Moagsadlorina dogru: davamli inkisaf vo layigli omayin tobligi” mévzusunda
kecirilon beynalxalq konfransda AHIK-in sodri professor Sottar Mohbaliyev lkomizda
aparilan iqtisadi islahatlarin osasinda rifah amilinin, insan kapitalinin yiiksok inkisaf

()
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SaVviyyasine nail olunmasinin dayandigina toxunaraq layigli amayin tomin edilmosi, geyri-
formal mosgullugun aradan qaldirilmasi, sosial odalotin, iscilorin amok vo sosial
hiiquglarinin qorunmasi, ohalinin yasayis soviyyasinin ylksalmasi, bazar igtisadiyyatinin
tosokkiil tapmasi, sahibkarligin inkisafini tomin edon olverigli miihitin yaradilmasi
istigamatinds bir sira ugurlarin olds edildiyini bildirib. Eyni zamanda gonclor arasinda
issizliyin aradan qaldirilmasini, usaq amoayindon istifadonin biitiin formalarindan imtina
edilmasini, geyri-formal igtisadiyyatin nizamlanmasini, sahibkarligin stimullasdirilmasini,
Kicik vo orta sahibkarligin inkisafini, etibarli, tohlikasiz is soraitinin yaradilmasini, amok
miqrasiyasit masalalarini asas prioritet kimi nozarstds saxlandigi geyd olunub(5).

Dayanigli Inkisafin 8-ci Mogsadinin, yoni, tam vo mohsuldar mosgulluga, hor Kos
uclin layigli amoys nail olunmasinin Azarbaycanda hoyata kegirilon ugurlu dovlet
siyasatinin asas moqgsadlorindon biri oldugu, bu istigamotds 6lkomizdo miihiim addimlar
atilir(6, s.125). Son illar 6lkamizds 1,9 milyon yeni is yeri agilib vo har il 1,1-1,2 faiz ohali
artim1 geydo alinir. Bu iso 0 demakdir ki, 6lkomizin amoak bazarina hor il 100 min yeni is
quvvasi daxil olur (11) vo onlarin masgullugunun tomin edilmasi ti¢lin lazimi todbirlor
goralmoalidir.

Hazirda diinya ohalisinin 800 milyon nafari yoxsullug haddindon asagi saviyyado
yasayir, hor 20 usaqdan biri layiginco tohsil ala bilmir. Bu giin soharlo kond arasinda
tarazliq pozulur, qadinlarin is soraitinds ¢atinliklor, ekoloji sahads iglim doyisikliklarinds
bas veron Kataklizmlor bir sira problemlor yaradir. Lakin biitiin bunlara baxmayaragq,
0lkomizds Dayaniql inkisaf Magsadlarini ifads etmoklo hoyata kegirilon ugurlu sosial-
igtisadi siyasat naticasinda son illar arzinds minimum amokhaqqi 5,2, orta ayliq amakhaqq1
1S9 6,6 dofo artib, ohalinin maddi rifah hali yiiksalib, tohsila diqgot daha da artirilib. Xiisusi
geyd etmok lazimdir ki, yoxsullugun saviyyasi 49 faizdon 5 faizs enib, qisa miiddst arzinds
iqtisadiyyata 230 milyarddan artiq vesait goyulub vo onlarin xeyli hissasi Xarici
sarmayadarlar torafindon yatirilib (7,s.34).

Azarbaycanda siyasi vo iqtisadi sabitlik bargorar edildikdan sonra bazar iqtisadi
modelinin talablorina uygun dayanigli iqtisadi inkisafa nail olmaq tiglin 200-don ¢ox
program xarakterli vo strateji shamiyyatli dovlot sonadlori gobul edilmis vo hoyata
kecirilmisdir. Biitiin bunlarin naticesinde 2000-2017-ci illor orzinde Umumi Daxili
Mohsul (UDM) real ifadads 15 dofa, sonaye mohsullarinin hacmi isa 11 dofo artmisdir.
Homin dévrds shalinin orta ayliq amak haqqi 12 dofo goxalmisdir. Son 17 il arzinds xarici
ticarotin cografiyasi genislonmis, onun amtoo strukturu oasasli sokildo tokmillosdirilmis,
misbat saldo tomin edilmisdir. Bu dévrde Azarbaycan diinyanin 190-a yaxin 6lkasinin
firmalar1 ilo Xxarici ticarot omoliyyatlart aparmis, qeyri-neft ixract 5 dofoys yaxin
artmisdir(7, s.288).

Olkado aparilan sistemli iqtisadi islahatlar kontekstinda otraf muhitin mihafizasi vo
tobii resurslardan samarali istifado masalalorina diqget osasli sokildo artirtlmisdir. ©gor
2000-ci ilda homin mogsad Uglin asas kapitala 1,7 milyon man. sorf edilmisdirsa, 2017-cCi
ildo homin gostarici 117,4 milyon manata ¢atdirilmisdir (7, s.366).

Sahibkarligin inkisafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin miioyyan etdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasinin asas vo prioritet
istigamatlorindandir. DOvlot programlarmin gobulundan 6ton middot orzinds Olkoda
sahibkarligin dinamik inkisaf etdirilmasi vo genislondirilmasi, sahibkarlara dovlot
dastayinin glclondirilmasi vo onlarin hiiquqlarinin  etibarli miidafio mexanizmlarinin
yaradilmasi istigamatinds kompleks todbirlor hayata kegirilmis, 6lkada glcli 6zal sektor
formalagmis, biznes vo investisiya miihiti daha da yaxsilagsmis, sahibkarlarin say1 artaraq
0lks igtisadiyyatinin aparici qiivvasine ¢evrilmisdir. Goriilan islorin naticasindos artiq 2017-
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ci ildo 6zal bélmonin payr timumi daxili mohsulda 84 faiz, mosgullugda 75,8 faiz olmus,
dovlst geydiyyatina alinmis sahibkarliq subyektlorinin say1 913 mini kegmisdir ki, onlarin
da 67,2 faizi regionlarin payima diisiir (7, s.146).

Olkoda geyri-neft sektorunun inkisafinin  siiratlondirilmasing, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina, tarazli regional vo davamli sosial-igtisadi inkisafa, shalinin hoyat
Soviyyasinin daha da yaxsilasdirilmasina nail olunmasi magsadilo 2004-ci ildon baslanmis
todbirlorin  vo ¢ regional inkisaf proqraminin ugurlu icrasi noticasinds 0Olkads
makroiqtisadi gostaricilorin saviyyasinds yuksok artim oldo edilmis, sosial-igtisadi inkisaf
sahasinda nozards tutulmus toadbirlarin hoyata kecirilmasi ohalinin hayat saviyyasinin daha
da yiksalmasinds miihiim rol oynamisdir (11).

Azorbaycan Respublikasinin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasi 6lkonin regionlarinin
dayanigli vo tarazli inkisafinin tomin olunmasini, o ciimlodan yerlords dayanmigli inkisaf
prinsiplorina asaslanan rogabotqabiliyyatli igtisadiyyat, yiiksok standartlara cavab veran
sosial rifah, tabii resurslarin saomarali istifadasini vo otraf muhitin etibarli muhafizasini
tomin edon ekoloji tohlikasizlik sisteminin formalasdirilmasina imkan veran oalverisli
miihit yaratmagi nozordo tutur(8, s.78). Butlin bunlar iso - davamli inkisafin {i¢ tomal
elementinin — makro vo mikro iqtisadi artimin, saglam comiyyatin vo otraf mduhitin
muhafizasinin — bir biri ilo uzlasdiriimasini talob edir. Buna nail olmag Ggtn 6lkanin
iqtisadi foaliyyat sahalorinda, xususilo sanayeds mévcud ehtiyat imkanlarindan maksimum
Vo samoarali istifado edilmolidir. Arasdirmalar gostorir ki, hamin ehtiyat imkanlar1 kifayot
godoardir va onlarin bir qismini iimumi sokilds asagidaki kimi xarakterizo etmak olar:

-Hazirda 6lkads faaliyyat gostoran 2600-o yaxin sonaye miassisasinin 60%-i Kicik,
30%-i orta va 10%-i isa iri muoessisalordir;

-Sonayeds innovasiya mohsulunun xdsusi ¢akisi 2017-ci ildo 0,004% toskil
etmigdir vo astana haddindan (15%) olduqca asagidir;

-Istehsalg1 miiossisalorin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyati (qaligi) 2014-2017-Ci
illordo 146% artaraq 534 milyon manata ¢atmisdir. Biitiin qaliq mahsulun 60%-i emal
Sanayesinin payina diisiir;

-Tokca 2013-2017-ci illordo Olka sonayesinds is¢i axiciligiin saviyyasi 5,2 punkt
artaraq 18,1%-2, emal sonayesinds iso 7,8 punkt artaraq 22,4%-o catmisdir ki, bu da
beynalxalq tacriibads nazards tutulan astana haddindon 4-5 dofos goxdur;

-2017-ci ildo bitln iqgtisadi foaliyyst sahslori Uzro yaranan 27,4 milyard man.
monfaootin 22,5 mlrd. manati vo ya 82,1%-i Sonaye ligiin xarakterik olmus, lakin emal
sonayesinds onun xususi ¢akisi 2,6% toskil etmisdir;

-Azorbaycanda 6000 peso vardir, lakin onlarin yalniz bir mini vo yaxud 16,7 %-i
standartla tomin edilmisdir;

-2015-2017-ci illordo muxtalif sabablordon 2133 miassiss logv edilmisdir. Onlardan
1300 kicik, 250-si iso xarici vo miistarok muoassisalordir. Ayri-ayri illords logv edilon xarici
Vo miistarok muassisalorin xususi ¢okisi 14-17% arasinda doyismisdir. Logv edilon homin
milassisalorda mohsul itkisi UDM-o 3,2% monfi tosir gostormisdir(9).

Davamli inkisafa nail olmaq {i¢lin igtisadiyyat mohkom tomolo osaslanmali, iqtisadi
gostoricilor artirilmali, sarmayslor genislondirilmalidir. Miiasir soraitds iqtisadiyyati
inkisaf etdirmok Ucun klasterlordan istifado artirilmalidir. Professor T.Oliyev yazir ki,
klaster — cografi alamotlorino gors uzlasan va six kooperasiya alagasinds olan, istehsalin
samaraliliyina va fasilasizliyins tominat yaradan, innovativ inkisafina tokan veran, rogabat
gabiliyyatli mohsul istehsal etmoays hadoflonan, kommunikasiya vo qarsilighh dialog
imkanlarina malik olan kigik, orta va iri sahibkarliq subyektlorinin, dovlat (6zal, geyri-
hokumot) elmi vo tohsil toskilatlarinin, maliyyo qurumlarinin, standartlasdirma
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orqanlarmin, logistika sistemino daxil olan sobokolorin, ticarat birliklorinin tomarkiiz-
lagmasi Uzra mitoaraqqi idarsetms formasi va innovasiya infrastrukturudur(9).

Respublikamizda klasterlosma prosesinin genislondirilmasinin vacibliyi “Azarbaycan-
2020: golacays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda, 6lkads Sonayenin inkisafina dair Dévlot
Programinda va bir sira Strateji Yol Xoritalorinds igtisadi inkisafin prioritet istiqgamati Kimi
qeyd edilmisdir(10).

“Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xaritasi’ndo geyd olunub ki, universitet Klasterlorinin yaradilmasi naticasinds “tohsil-
todgigat-innovasiya” zancirinin samoraliliyini artirmaq, ali tohsil sisteminin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi noticasindo yiksok ixtisasli insan kapitali vo intellektual vo potensial
formalasacaq, omok mohsuldarligi artacaqdir (12). Belo klasterlorin yaradilmasi
noticasinds elmi naticalorin istehsalata totbiqi stimullasdirilacaq, “tohsil-elm-istehsal”
alagolarinin somaraliliyi yuksalocakdir.

Azorbaycan Respublikasinda davamli inkisaf magsadlorine nail olmaq ligiin aparilan
todbirlor daha da surstlonib, garsiya qoyulan moagsads nail olmaq Gglin zoruri quvvalor
safarbar olunur vo bu zaman diinya praktikasindan bohralonmalor 6z miisbat noticasini
gostorir.
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I'yceiin I'apamos
HA ITYTHU K JOCTHXEHUIO HEJEA YCTOHNYNUBOI' O PAZBUTUA
Pe3rome

B cratbe nmaercst mompoOHas wuHpOpMamMs O MENSIX YCTOWYHMBOTO Pa3BHUTHS, IIHPOKO
aHaNM3UPYIOTCS pedOpMBI, OCYIIECTBIsieMble B A3sepOaiijpkaHe Al JOCTHXKEGHHS STHX IIEJIeH.
VYka3bIBaeTCs, YTO AJS peai3allid 3THUX LEJed B Halllel CTpaHe, KaKk roCylapcTBOM, Tak U Ha
YpOBHE HETIPABUTEILCTBEHHBIX OPTaHU3AIM BEIyTCS OCHOBATEIbHBIC PA0OTHI, JJIs TAIBHEHIIIETo
YITydIIeHUs! 0JIATOCOCTOSHHUS JIFOJIeH 00panarTes K MeXIyHAPOIHOMY OTIBITY.

Hensp - ananu3 myTel OCyIECTBICHHUS 1IeJIeH YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSL.

MeTom0J10r M - ICTOPUYECKUN U CPABHUTEINIBHBIN aHAIN3

Pe3yabTaTr - QopMyIHUpYIOTCS HOBBIE TPEIJIOKEHUS IS JOCTHXKEHHUS IIENIEH yCTOHIHMBOTO
pa3BUTHS.
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Hussein Qarashov
TOWARD THE IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS
Summary

The article gives a wealth of information about the objectives of sustainable development,
and the reforms implemented in Azerbaijan are widely analyzed. It is reported that in order to
achieve these goals, considerable work is carried out both at the state and non-governmental
organizations in our country and appeal to international experience for the betterment of people's
welfare.

Purpose - The ways of in analysis in the implementation of sustainable development goals

Methodology - historical and comparative analysis

Findings - new proposals are being made to achieve the goal of sustainable development

Keywords: sustainable development goals, community, welfare, trade union, economy,
human capital, environmental security, employment
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FORD - COMIYYOT MUNASIBOTLORINO DAIR

Maqalada fard-camiyyat minasibatlarinin mahiyyati agiglanir va ona dair muxtalif sosial-
folsafi, sosioloji baxislar miigayisali tahlil olunur. Maqgalada ford va camiyyat arasindaki garsiigh
minasibatlor ilk 6nca maraqglar asasinda formalasan miinasibatlor kKimi dayarlondirilir. Ictimai va
saxsi maraqlara dair konsepsiyalarin bazilarinda saxsi maraglara, bazilarinda ictimai maraglara,
digarlar konsepsiyalarda isa ictimai va saxsi maraqlarin uzlasdirilmasina iistiinliik verilir. Qeyd
olunur ki, soxsi maraqlarin dominanthq taskil etdiyi comiyyatlorda insan hayatinin manasin
muayyanlagdiran humanist dayarlar tadricon aradan ¢ixir.

Maqgsad - Fardlo comiyyat arasinda qarsiliqli miinasibatlori maraglar vo dayarlor baximindan
arasdirmag.
Metodologiya - mugqayisali tohlil, sistem yanagma.
Tadgigatin naticalari - fordlo comiyyat arasinda qarsiligli munasibatlorin formalagsmasinda
maraglar vo talobatlar dayarlars nisbotds dominantliq togkil edir.
Acar sozlar - ford, comiyyat, minasibat, tosir, maraq, doyar.

Giris

Ford-comiyyat arasindaki qarsiligli miinasibatlorin tohlili homiso aktualliq kosb edan
problemlordon biri olmusdur. Miasir globallasma, postmodernizm meyillori, igtisadi,
texniki vo kommunikativ yeniliklor ford-comiyyat miinasibatlorinds yeni tendesiyalar
yaratmigdir ki, bu iso todqiq etdiyimiz mdvzunun aktualligimi sortlondiron osas
mogamlardan biridir. Belo soraitdo miiasir soXsiyyat neco olmali vo ford-comiyyot
minasibatlorindo hanst meyillor dominantliq toskil edir kimi suallar maraq dogurur.
Tocrlbo gostorir ki, ford-comiyyst minasibatlorinds comiyyat vo onun mixtalif
institutlarinin  ford Gzarinds tasiri boyukddr. Bu bir hagigatdir ki, fordlor sosial mdahitin
tosirine moruz qalir vo yasadigi miihito uygun formalasir. Belo ki, comiyyoatdoki sosial
faktlar (dini doyorlor, davranis kodeksi, etik qaydalar, qanun toplusu vo S.) fordlarin
diislincasindoan, iradesindon asili olmayaraq hoar zaman onlara miuoyyan formada toasir
edir. Ford comiyyotdoki mdvcud sosial normalari, moadoni doayarlori vo davranig
nmunoalarini monimsayarak comiyyatas integrasiya olur.

Miiasir soraitdo qloballasma proseslori, nshang informasiya axini sosial-modani
dayarlors ciddi tasir gostormis, fard-comiyyst minasibatlorinds gorginlik yaratmaga sobob
olmusdur. Belo sorait yeni tarazliq durumunun yaradilmasini, ford-comiyyat munasibot-
larinin keyfiyyatco yeni marhaloys kegmoasini tolob edir. Qloballasma miiasir comiyyatin
inkisafin1 miioyyanlosdiron osas trendlordon biridir. E.Giddens qloballagsmani cografi
cahoatdan bir-birindan uzag olan mokanlari birlagdiran imumdinya sosial minasibatlorinin
intensivlosmasi prosesi ilo alagelondirir. Bu va ya digar bir orazids bas veran hadisa Yer
kirasinin digar bir hissasindo bas veran hadiso ilo sortlonir. Giddensin fikrincs,
qloballasma modernlogmoanin muasir marholasi kimi gobul edilmolidir. Basqa sozls, o,
qloballasmaya, faktiki olaraq, Qarblogsmonin yeni bir variant1 kimi baxir. Onun zanninca,
“modern layihasi” Qarb comiyyatinin inkisaf layihasidir [1, s. 187-190].
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Cagdas Azorbaycan comiyyoatindo bas veran doyisikliklor soxsiyyatin hansi
sosiomodoani tasirloro moruz galmasinin elmi gokilda Oyronilmasini zoruri edir. Qeyd
etmoliyik Ki, todqig etdiyimiz mévzu ilo bagh yerli vo xarici todqigatcilar torafindon
mioyyan elmi arasdirmalar aparilmigdir. Aparilan elmi arasdirmalar vo oaldo olunan
noticoalor gostorir ki, votondas comiyyatinin inkisafinda, hiquqi dévlot quruculugu
prosesinds, bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo yeni tip soxsiyyatlora ehtiyac
artmaqdadir. Soxsiyyotin formalasmasi prosesi iso yasadigr sosial miihitdon birbasa
asihdir. Bir s6zls, muasir sosio-modoni transformasiya vo onun ford-comiyyat
munasibatlaring tasirini aragdirmaq olduqca aktualdir.

Fard-camiyyat munasibatlorinin bazi nazari-metodoloji masalalari

Comiyyat insanlar arasinda davamli qarsiligli miinasibatlor sistemi olub fardlora
birbasa tasir gostorir. Ovvalca comiyyati xarakteriza edon 0zalliklora diggat yetirok:

- comiyyat insanlarin birgo yasamasini hayata kegiron sosial sistemdir;

- comiyyat miayyan zaman va mokan sarhadlari olan 6ziinamaxsus organizmdir;

- comiyyat insanlarin birga faaliyyatinin tarixon yaranmis formalarinin macmusudur;

- comiyyat fardlarin mexaniki toplumu deyildir;

- comiyyat fordo, ford do comiyyata tosir edir;

- comiyyat miayyan sosial struktura vo davamli alagalora malik insan toplusudur;

- comiyyat modoniyyatin Umumiliyi ilo saciyyalonir, har bir fordin sosiallasmasinda
ovozsiz rol oynayrr.

Comiyyatin fords tesirinin iki Gsulundan bshs eds bilarik:

1. Torbiys, tobligat va s. yolu ilo xtisusi togkil olunmus tasir.

2 . Fordin daxili alomini, hayat faaliyyatini , soraitini doyismak yolu ilo tasir.

Ford vo comiyyat arasindaki qarsiliqli miinasibat ilk 6nco maraqlarin qarsiligh
miinasibatidir. Ictimai maraqlarda comiyyatin butiinliikdo maraq gostordiyi har bir masalo
(iqtisadiyyatin, KIV-in inkisafi, otraf mhitin muhafizasi vo s.) 6z ifadasini tapmis olur.
Ictimai maraglara hamginin har hans1 bir comiyyatin sosial qruplarmin maraqlari aiddir.
Soxsi maraglar dedikds bir insanin maddi vo monavi talabatlari ilo sortlonon maraqlari
nozarda tutulur.

Ictimai va soxsi maraqlarin nisbatine dair muxtalif konsepsiyalar mévcuddur. Bu
konsepsiyalardan birindo soxsiyyatin maraqglarina stiinliik verilir. O, azad sahibkarliq
foaliyyati, dovlatin sahibkarlarin faaliyystino gqarismamasi prinsiplarinds konkretlogmisdir.
Soxsiyyatin maraqlarinin prioriteti konsepsiyasi bozon soxsiyystin  mitloq azadlig
konsepsiyasina gevrilir. Lakin aslinds insan na sosial, no do ki tabii muhitin tasirindon azad
ola bilmaz.

Digoar nozariyys iss aksing, ictimai maraqlarin soxsi maraqlar qarsisinda prioritetini
tosdigloyir (buna misal olaraq F. Bekonun “tobii oxlaq” konsepsiyasini gostarmak olar).
Nohayat, Gglinct konsepsiya ictimai vo soxsi maraqlarin homahang vahdatinin zaruriliyini
tosbit edir. Tabii ki, soXsi Vo ictimai maraglarin tam vahdatina nail olmag mimkdinstzddir.
Burada insanlarin maraqlarina onlarin sosial miihitinin hoyat torzinin asas xususiyystlorina
nisbatinds baxmagq lazimdir.

SSRI dévriinda ictimai vo soxsi maraqlarin homahong sokildo uygunlasdiriimasi
ideyasi toblig olunur, qarsiligli yardim vo masuliyyat, insanlarin sosial-siyasi fealliginin
artirilmasi hoyat torzi ideali kimi gostorilirdi. Oslinda iSa soxsiyyatin hortarafli inkisaf {ligiin
heg bir imkan1 yox idi vo onun fardiliyins siibho ilo yanasilirdi. Bu vaxt “individualizm”
anlayigi belo burjua fordiyyatciliyi kimi gobul olunurdu. Dovlstin maraglart 6n plana
cokilsa da, oslinds, “Umumxalg”, dévlot maraglar1 arxasinda miioyyan sosial grupun —
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partiya vo dovlat biirokratiyasinin maraqlari gizlonirdi.

Fard-comiyyat minasibatlorina dair miixtalif (dini, siyasi, igtisadi vo s.) yanagmalar
maovcuddur. Masalan, Qarb comiyyatlarinds ford-comiyyst munasibatlori dini mistavids
soxsi etigadi kilsonin niifuzuna tabe etdirmis katolisizmlo vicdan azadligi ideyasini
dastokloyan protestantizm arasinda miibarizods 6z oksini tapmisdir.

Siyasi mistovido comiyyatlo ford arasindaki miinasibatlor tobaani icbari sokilda
0zlno tabe etdiron dovlotin mitlog hakimiyyati ilo hor bir votondasin soxsi azadliq
prinsiplarini 6n plana ¢okoan fordiyyatgilik arasinda miibahisays c¢evrildi.

Igtisadi sahado homin moasalo bir torafdon hor kasin tizarine amok miikallofiyyati
goyan sosializm, digar torafdonss fordo 6z maddi moévcudlugunu 6ziiniin tomin etmasi
fikrini dastokloyan liberalizmlo tomsil olunmusdur.

Fordlo comiyyat arasindaki qarsiligli miinasibat masalasi iki torofdon tohlil
olunmalidir: comiyyat forda neca tasir goéstarir va aksina, fard comiyyata neco tasir gostorir.
Foard-comiyyat miinasibatlorina yanasmada ti¢ forqli sosioloji baxisi geyd eds bilarik:

1. Strukturalist baxis (E.Durkheym, K.Marks vo b.). Bu baxigi dostokloyanlor hesab
edirlor ki, fordlor sosial mdihitin (vo ya strukturlarin) tasirine moruz galir vo yasadigi
mihito uygun formalasir. Masalon: E.Durkheymin fikrinca, comiyyoatdoki sosial faktlar (
dini dayarlor, davranis kodeksi, etik qaydalar, ganun toplusu va s.) fordlorin diisiincasindoan
Vo voziyystindon asili olmayaraq hor zaman onlara mioyyon formada tosir edir.
Gorundlyd kimi strukturalistlor fordin yaradict giiciinii nozora almayaragq, onun
asasan xarici tasirlor naticasinds formalasdigini iddia edirlor.
2. Interaktionistlor (vo ya mikroanalitiklor) Alman sosioloqu M.Veber vo ABS
sosioloqu Corc Herbert Mid (1863-1931) vo b. iso hesab edirlor ki, fordlor 0zlorini
formalasdirmaqda azaddirlar. Belo ki, insan agil vo montiq Kimi xisusiyyatlora malik
varligdir. Bu baximdan insan 6z harakatlorina mona verir, eyni zamanda otraf muhitin ona
neco reaksiya veracayini nazars alir. ©gar comiyystdoki movcud hayat torzi va doyorlor
soxsin diigiincasine giro monasizdirsa, o zaman homin goxs onlara tabe olmayib 6zunun
dogru hesab etdiyini se¢acakdir.
3. Orta movge. Struktur-ford alagesinds iiglincii yanagmanin niimayoandalori (Fransali
sosiolog Pyer Burdye (1930-2002) vs ingilis sosioloq Entoni Giddens (1938) vo b. orta
movqedadirlor. Onlarin fikrinco, quruluslar fordi tamamilo 6z “ossarstino” alaraq onu
formalasdirmur, fordlor quruluslarin tasirindon tamamils azad deyillor [2, 5.34-35].
Comiyyatin ford zarinds tosiri danilmazdir. Bela Ki, hor hansi bir fordin baxislar
aslinda onun aila ananalarini, milli doyarlarini va hatta peso alamatlarini oks etdirir. Fardin
agl, hisslori vo hotta iradesi belo ictimai muhitin tosiri altinda formalasir. Ford,
umumilikda, mistaqil muhakimoalordonss daha ¢ox xirafata meyilli olur. Hatta onun yeni
fikri belo digor fordlor torofindon ifado olunmus bir sira fikirlor izarindo konstruksiya
edilmis olur.

Ideyalar kimi fordin hisslori do otraf miihitin tosiri altinda formalasir. Insanin
hisslori onun monimsamis oldugu doayarlor ilo muisyyanlogir. Bu hisslor fordin psixi
durumuna ictimai tasir formasini nazords tutur. Diinyaya galdiyi ilk giindan ford ailonin
hortorofli tosirini hiss etmoys baslayir. Sonra bu tosiro ailodon konarda yerloson
ictimaiyyatin (“oshamiyyatli basqalarinin” - C.H.Kuli) avvalca tosadifi, sonra isa getdikca
glclanan daimi tasiri 6zUnl gostarmays baslayir. Nohayat, ford genis ictimai miihito daxil
olur ki, burada onun hisslari comiyyat tarafindon shomiyyatli diizalislora maruz qalir.

Sosial mdhit fordin iradasine ohomiyyatli tosir gostorir. Bu tesir daimi vo
nozoragarpmazdir. Ailodo, usagla miinasibatdo oldugu kimi, comiyystdo do insanlarin
sarbast foaliyyatini havaslondirmoklo onlarda tosabbisi, 6zfoaliyysti genislondirmoak,
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onlarin iradesini inkisaf etdirmok vo oksins, passiv, tabe olmaga Oyrotmoklo bunun
qarsisin1 almagq olar.

Ford ictimai mdahitin mohsuludur vo camiyyatin glcli tosiri altinda onun
diinyagoriisii, hisslori vo iradosi formalasir. Eyni sosial qruplara monsub fordlorin
fargliliklari onunla izah olunur ki, har bir ford ictimai tesirin bir hissasini 6zl do miiayyan
doaracads hiss edir, yani bura ictimai muhitin muixtalifliyi, bu tasirlorin muxtalif sokilds
culgalagmasi va s. daxildir [3].

Modoani inkisaf soviyyasino goro comiyyat no godor asagida olarsa, onun tizvlari
olan fordlar bir o godor bir-birina banzayacokdir. Bu hom fiziki, ham da psixi noqteyi-
nozordon diizgiindiir. Oksina, comiyyat ylUksok madoni nailiyyastlor sldo edib inkisaf
etdikco onun Uzvlori arasinda istor fiziki, istorso do psixi forglor bir 0 godar boyuk
olacaqdir. Emil Diirkheym bunu bels izah edir: “Fransizlarla ingilislor arasinda masafs indi
awvallards oldugundan daha azdir. Amma bu indiki fransizlara 6z aralarinda avvalkilordon
daha ¢ox forglonmoys mane olmur” [4, s.105-109]. Georg Zimmel isa bununla slagadar
yazir: “Daha az madani dovrlorda eyni gobilaya monsub fordlor cox yeknasaq va bir-birina
mimkun godor oxsar olmuslar; aksina, gabilalor yad va diisman kimi bittnlikds bir-birina
qarst durur: 6z gobilasi daxilinds sintez na godor sixdirsa, digar gobils ilo antiteza bir o
gadar kaskindir; madaniyyatin taraqqisi ilo fordlor arasinda differensiasiya artir vo basqa
tayfaya yaxinlasma stiratlonir" [5, s. 66].

Ford ictimai mahitin tasirini 6z Gzarinds hiss etdikcs, 6zU do muhits tasir gostarir
ki, bu da masalonin digor torofidir. Lakin geyd edok ki, bir sira alimlor bu tasiri inkar
edirlor. Belo ki, L.Qumplovig fordin comiyyats tosirini gobul etmir [6 , s. 264]. Onca ford
0z sosial grupunun tasiri altindadir.Buradan da comiyyst haqqinda danisarkon biz fordi
deyil, onun monsub oldugu sosial qrupu, ailoni, tayfani, icmani, sinfi vo xalqi nozords
tutmaliyiq. Comiyyatdo qarsiliqlt tosir fordlor deyil, yaranmis qruplar arasinda bas verir.
Bu garsiligh tosirdo ayriligda gotiiriilmiis soxs badon vo ya organizmds atom yaxud
hliceyra kimi istirak edir.

Sosial mihitds formalagsmaq o anlama golmamalidir ki, fordin batiin harokatlori elo
homin muhitin naticasidir. Clnki fordlorin sosial norma va dayarlori monimsams imkanlari
farglidir. Masalan, ictimai muhit Gzarinds genis tosir imkanlari olan fardin imumi maraq
namina foaliyyst géstormasi ictimai dostok qazanir. Lakin 6z soxsi maraqlarini ictimai
maraqlarla uzlagdira bilmoayan fordlor hagqinda eyni noaticoya galo bilmarik. Digar torafdon
fordin se¢im imkanlari da mohdudlasmamalidir. Belo durumda ford irsi vo torbiys
vasitasilo monimsadiyi keyfiyyatloro osaslanaraq 6zunun fordi secimi osasinda faaliyyat
gOstaracokdir.

Basqalarindan iistiin olan fordin vo ya boyiik soxsiyyatin tasiri eyni istigamatdo
foaliyyat gostoran fordlorlo mugayisado mivafig olarag onun faaliyyatinin tasirinin
naticalarini guclondirir. GoOrkomli soxsiyyst coxlu sayda fordi hallarin bir ndéqtods
morkazlosmis miivaffaqiyyatli kombinasiyasi kimi gobul edilo bilor. Boyik insan otrafinda
sopalonmis vo elo do gbdzo carpmayan istok, axtaris vo tosobbislori 6ziina hopdurarag,
onlart aydin ideya vo ya obraz formasinda ifados edir vo bununla da strafdaki insanlar
genis sokildo 0zlino coalb edir. Lakin boyiik insanin bu tosiri he¢ do onun 6zinun
ictimaiyyatin moahsulu olmasi fikrini inkar etmir. Burada biz H.Spenserin bels bir fikri ilo
razilasiriq: “Boyiik soxsiyyat comiyyati doyisonadok, bu comiyyatin onun 6ziinii yaratmasi
vacibdir” [7, s. 30 ]. Bu ciir yanagsma fordin comiyyats tasirini inkar etmir, oksino onun
1zahini togkil edir.

Muasir strukturlasdirma nozoriyyasi (structuration theory) tarixin “antropogen
potensialin1” adekvat giymatlondirmoys imkan verir ki, bu da naticods irson gazanilmig
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sosial strukturlarla (igtisadi, sosial, siyasi, institutsional, madani, mental vo s.) irads va
azad se¢im imkanlarina malik tarixi subyektlorin foaliyyati arasinda qarsiligli alagenin
todgiqgino marag artirir [ 8, 5.233 ].

Indi iso fordlo soxsiyyat arasinda sferalarin forglondirilmasi masalasine toxunag. Bu
moasalonin mahiyyati ondan ibarstdir ki, comiyyat fordin azadligin1 maksimal darocado
mohdudlasdirmaga, onu 6ziino daha ¢ox tabe etdirmays ¢alisdigi vaxt ford 0z fordiliyini
gorumaga can atir vo azadligi ugrunda miibarizo aparir. Lakin moadoniyyastin inkisafi ilo
fordin ictimai asililig1 artmis olur, yani ictimai miihit onun mévcudlugu ii¢iin getdikca daha
miihim oshamiyyat kash etmoya baslayir. Ik avval fordlor arasinda oxsarliq iizro homroylik
baslayir. Homin amillorin vahidliyi sababindon kollektiv tip formalasir vo ford bu zaman
ona tasir edacok digar fordlorlo munasibotdo hami iigiin imumi olan oxsar keyfiyyatlori
monimsomis olur.

Belaliklo, ford-comiyyat munasibatlorindo comiyyat vo onun mixtalif institut-
larinin  fard (zarinds tosirinin boyiik olmasi gonastina galo bilarik. Hagigaton do fardlor
sosial mdhitin tosirine moruz qalir vo yasadigr miihito uygun formalasir. Comiyyatdo
oturusmus oxlagi doyarlordon dogan gozlontilor, giymatlondirmalor fordloraras: slagelors
tosir edir. Ford comiyyatdoki movcud sosial normalari, madani dayarlori vo davranig
nimunalarini monimsayarak soxsiyyat kimi formalasir.

Natico

Belaliklo, apardigimiz tohlilo asaslanaraq ford-comiyyat minasibatlorine dair bazi
naticalari geyd eds bilarik.

1. Ford vo comiyyat arasindaki qarsiligli miinasibat ilk 6nco maraglarin qarsiligh
miinasibotidir. Ictimai vo soxsi maraqlarin nisbotine dair mixtolif konsepsiyalar
movcuddur. Bu konsepsiyalarin bazilorindo soxsiyystin maraqlarina, bazilorinds ictimai
maraglara, digarlorinds isa ictimai va soxsi maraqglarin vohdatine Ustlinlik verilir.

2. Sosial-madani transformasiya insan foaliyysti ilo mioyyanlosir. Sosial-madani
transformasiya comiyyatdo Qorarlasmis olan sosial normalarin, modoani doyoarlarin va
davranig niimunalarinin doyisimini sartlondirir.

3. Comiyyatdo monavi-estetik paradigmalarin  doyisilmasi vo ya ovozlonmoasi
doyarlorin fordi vo ictimai soviyyads yenidon dork edilmasi ilo miisahido olunur.
Hogigoton do bu giin doyarlarin yenidon nazordan kegirilmasi va yeni doyarlar sisteminin
formalagmas1 gostorir ki, miiasir diinya keg¢id dovriinli yasamaqdadir. Hazirda bir ¢ox
dayarlar global proseslorin birtorofli tasirine moruz qalirlar ki, buna ayri-ayri soxslor va
boyiik sosial qruplar adekvat sokilds reaksiya verirlar.

4. Comiyyatds bas veran keyfiyyat vo kamiyyat doyisikliklori proseslori fordlori secim
qarsisinda qoyur. Fordlor bu doyisikliklori ya gabul edir, ya rodd edir, ya da ki 6z soXsi
maraqlarindan  ¢ixis edorok ona uygunlasirlar. Cagdas dovriinii  omtos-bazar
minasibatlorinin dominant oldugu va insan hayatinin monasimni mioyyanlogdiran yuksok
dayarlarin tadricon aradan ¢ixdig1 bir dovr kimi dayarlondira bilarik.

Istifads edilmis adabiyyat

Tunnenc O. [ocnencteus coBpemennocTu. M.:Tlpakcuc, 2001.

Sahbazov 1. Sosioloji nozariyyalor. Baki: Sorg-Qorb, 2015.

3. Robertson R. Globalisation or Glocalisation? //Journal of International Communication, 2014,
Vol. 1, Issue 1.

Hiopkreiim 3. O pasaeneHun o01ecTBeHHOro Tpyaa. M.,1900.

3ummens . Counanbraas quddepeniuarus. M., 1909.

I'ymmutoBud H. OcHoBel conronorun. M.: JIubpokom, 2010.

( )

L 6]

N

o as




9mak va sosial minasibatlar, 2019, Nl (11)

7. COI_[I/IOKYJ'IBTypHaH AWHaAMUKa COBPCMCHHOCTHU: TpaHC(l)OpMaLII/ISI KOMMYHHKAIITMOHHOT O
MPOCTPAHCTBA KyJIbTyphl. CoBpeMeHHbIE IP00JIeMbl HayKu U oOpazoBanus. Ne 4, 2014,

8. Gerschenkron A. The Modernization of Entrepreneurship //Modernization: The Dynamics of
Growth. N.Y; L., 1966.

Aracaaum I'acanoB
K BOITPOCY OTHOIIIEHUM HMHIANWBUJIA U OBIHIECTBA
Pe3rome

B craThe packphIBacTCS CYIMIHOCTh B3aMMOOTHOIIEHU WHIUBUI-O0IIECTBO U TIPOBOIUTCSI
CPaBHHUTENBHBIN aHAIHW3 Pa3INYHBIX COIUAIEHO-(QUIOCOPCKUX, COIUOJIOTUYECKUX B3TIISAIOB IO
ATOMY BOTPOCY. B3aMMOOOTHONICHUsST MEXJy WHAWBHIOM K OOINECTBOM, B IIEPBYIO OYEPE/lb,
OTICHUBAIOTCS KaK OTHOIIECHUS (OpMHpyeMble HAa OCHOBE HMHTEPECOB. B OMHHMX KOHIIEHITHSX,
KacCaoIIUXCs COOTHOIICHHUS JIMYHBIX U OOIIECTBEHHBIX UHTEPECOB, MPEANOYTCHUE TACTCS JIMIHBIM
WHTEpecaM, B JPYTUX — OOIIECTBEHHBIM MHTEPECAM, a B-TPETHHX, COUETAHUIO OOIIECTBEHHBIX U
JIMYHBIX HMHTEpecoB. (OTMedaeTcsi, 4TO B OOINECTBaX, € JIOMHHHPYIOT JIMYHBIC HHTCPECHI,
MOCTETIEHHO UCYE3al0T T'YMaHUCTUUECKHE LIEHHOCTH, ONPEICIAIOIINE CMBICI YEJIOBEUECKOM KU3HU.

Henpb - uccnenoBath B3aMMOOTHOIICHHSI MEXKITy WHAMBHIIOM W OOIIECTBOM C TOYKH 3PEHUS
HWHTEPECOB U LIECHHOCTEN.

MeToa0J10r1s1 - CPAaBHUTEIIbHBIA aHAJIN3 U CUCTEMHBIN MMOJXO/I.

Pe3yabTaT - mpu GOpMUPOBAHUM B3aMMOOTHOIICHHWH MEXIy WHAMBHIOM W OOIIECTBOM
JIOMUHUPYIOT HOTPEOHOCTH M MHTEPECHI HAJl [ICHHOCTSMHU.

KuroueBrble cji0Ba - UHAWBUI, OOIIECTBO, OTHOIIICHUS, BIUSHUE, HHTEPEC, IICHHOCTb.

Aghasalim Hasanov
TOWARDS THE ISSUE OF AN RELATION SHIP
Summary

The article describes the essence about the relations of the individual and society relation
ship and it is carried out regarding this a comparative analysis is made of various socio-
philosophical and sociological views. In the article, the relations between the individual and
society, primarily assessed as a relationship formed on the basis of interests. In some concepts
relating to the personal and public interests are preferable to personal interests, in some to public
interests, and in other concepts to reconcile of public and personal interests. It is noted that in
societies where personal interests dominate, humanistic values that determine the meaning of
human life is gradually disappear.

Purpose — to research an individual and society relation ship in terms of interests and values.

Methodology - comparative analysis and system approach.

Findings - At formation of mutual are dominated relations between individual and society the
interests and demands above values

Keywords - individual, society, affect, relation, interest, value
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IDAROETMO COMIiYYOTIN MONAFELORININ
HOYATA KECIRILMOSI MEXANiZMI KiMi

Muasir dovrda camiyyatin dyranilmasi, onun idara edilmasi an vacib masalalardan biridir.
Idaraetma comiyyatin monafelorinin hayata kegirilmasi mexanizmi, qarsiya qoyulmus maQsada
catmaq Ugiin tasiretmo vasitasidir. Idaraetma dedikda, comiyyatin siiurlu, elmi idara olunmasinin
mahiyyati nazards tutulur. Bu isa comiyyatin va tobiatin obyektiv qanunlarini, inkisafin movcud
cahatlorini nazara almagi talob edir.

Maqsad - folsofs va ictimai fikir tarixinds idarsetma moasalalarinin dyronilmasi

Metodologiya - tarixi, sistemli vo miigayisali yanagma

Tadgigatin naticalari - miasir idaretma nozariyyslorinds falsafo vo ictimai fikir tarixinds
irali strtilon fikirlordan genis istifado olunmasi siibut edilmisdir.

Acar sozlar: idaroemo, filosoflar, comiyyat, hakimiyyat, dévlot, demokratiya, hiiquq

Idaroetmo, hor hansi bir obyekto, proseso muxtolif vasitolorlo tesir edib, onu
maovcud voziyystdon arzu olunan voziyysto gotiro bilmok foaliyyatidir (7, c¢.164). EImi
idaroetma bu tasir vasitalorini elmin doarindon kémayi ilo hazirlamagi vo hoyata kegirmayi
nozords tutur. Bir sira miolliflorin do geyd etdiyi kimi idaroetmoni menecment termininin
ekvivalenti olaraq gotiirmak, onlari eynilogsdirmok olmaz.

Idaroetma sisteminin 6z mogsadlorine nail olmasinda informasiya mibadilasinin
ayrica, balko do mustosna rolu vardir. Burada sistemdaxili vo sistemin otraf muhitlo
olagolorinds 6zini ifado edon informasiya boylk ohomiyyat kosb edir. Hor iki grup
informasiya névu idaraetmoya boylk tasir gostordiyindon onlarin tohlili, Gmumiloasdiril-
mosi sosial dorketms stizgocindan kegirilmasi ¢ox shomiyyatlidir. Yalniz bu toyinatda
ictimai hayata tosir gostoran hadisa va proseslari, amillari diizgiin muayyanlasdirmok, eyni
zamanda, onlar1 comiyyatin pozitiv monafelari istigamatinds yénaltmok mimkinddr. Bu
baximdan comiyyatin intellektual 6ziinamaxsuslugu mosalosi olduqca aktualdir. Belos ki,
cagdas dovrds sosial minasibatlorin inkisafi, onun mévcudluq mahiyyatinin dyroanilmasi
mutlag muvafiq elmi prinsip, tasavvir va normalar sistemins asaslanmalidir (4, 5.192).

Idaroetmo anlayis1 altinda miioyyon subyekt torofindon ya comiyyato biitovliikds, ya
da onun ayri-ayr1 sahalorino (sosial, siyasi, manavi, iqtisadi, hiiqugi va s.) olan toesir basa
diistiliir. Bunu, ham¢inin homin tisulla insanlarin giindalik hayat foaliyyatins siiurlu sosial-
tonzimlayici tasir kimi giymatlondirmok olar. ©lbatts ki, sosial idaroetmonin mahiyyati vo
formalar1 comiyyatin siyasi vo igtisadi toskil olunma saviyyasindon, dévlstin idaroetms
formalarindan, qanunlarin aliliyinin gozlonilmasindon vo s. asilidir (8, ¢.241). Burada
hiqugi dovlatin mahiyyat etibarilo dGnomli shomiyyat dasiyan prinsiplarina amal olunmasi
ayrica vurgulanmalidir. idarsetmanin pozitiv noticalori mohz bu zominds 6zlorini ifads eda
bilar.

Idaroetmo minasibatlori konkret keyfiyyat miiayyanliyino malikdir va o, real
idaroetmo proseslorini oks etdirir. idaroetmo minasibotlori idaroetms sahasinds ¢alisan
adamlarin foaliyyati ilo olagadar oldugundan bu miinasibatlorin xarakteri vo istigamati
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homin foaliyyotin mozmunundan xeyli dorocods asili olur. Idaroetmo miinasibotlori
strukturunda subordinasiya va koordinasiya miinasibatlori muhum yer tutur. Subordinasiya
rohbarlik-tabecilik munasibatlorindon irali golir vo adamlar arasinda rosmi, Xidmati
miinasibatlor formasinda tozahtr edir. Bu minasibatlora sosioloji-psixoloji amillor mihim
tosir gostarir (1, s.203).

Cagdas dovrdo comiyyatin siyasi idaro olunmasinin togkilindo realligin vo elmi
tovsiyalorin nazoro alinmasi baslica sortdir. EImilik, ilk ndvboads, obyektiv imkanlarin
nozora alinmasi ilo, real siyasst vo comiyyatin inkisafindaki qiivvalor nisbatinin nozars
alinmasi ilo olagadardir. Ona gora do elmi idaroetmo comiyyatin qanunlarindan, insan
amillorindon, maddi-texniki amillordon optimal sokilds istifado olunmasini, idarsetms
qarsisinda qoyulan vozifalora nail olmag magsadils siiurlu sokilds ardicil, planauygun tasir
vasitalarinin hayata kecirilmasini talob edir. Burada ayri-ayri adamlarin magsadi ilo Gmumi
moaqgsadlarin do tamin edilmoasi miihiim sortdir.

Idaroetmodo on baslica mogsed Vo vozifo comiyyatin obyektiv imkanlarindan
istifado olunmasini tomin etmokdir. Coamiyyatin potensialindan miimkiin qadar samarali
istifado edilmasi, muxtalif fordlor vo qruplarin faaliyystinin dizgln toskil edilmoasi vo
mivafiqg mogsada catmaq Ucln sofarborliys alinmasi kimi miihiim amillor, aslinds
idarsetmonin on baslica vozifasidir.

Idaraetmo nozoriyyasi bir elm kimi XIX asrin sonu, XX asrin avvallorinds yaransa
da idaroetmo anlayisinin, idarsetmos minasibatlorinin meydana ¢ixmasi va inkisafi boyiik
bir tarixi dovrii ohato edir. Idaroetmo insanlarin bir-birlori (zorinds agaliq etmosi,
hokmranliq miinasibatlorindon téromis, 6ziiniin sado formasindan (quldarliq idaragiliyi) an
mirokkob marhalasino godor (demokratik idaragilik) inkisaf etmisdir. Siibhasiz, asrlor
boyu idaroetmo elmi no ciir adlandirilmasindan asili olmayaraq 6zlinomaxsuslugu ilo
forglonmisdir (9, ¢.214). Oton dovrlarin tacriibesi da bizo demays osas verir ki, insanlar,
bogor comiyyati idaragilik sistemi olmadan yasaya bilmoz. Hotta ibtidai insanlar belo basit
sokildo do olsa, idaragiliya ehtiyac duymus vo bunun da naticasinda bagar comiyyatinin
hoyatinda miihiim hadisolor bas vermisdir. Buna niimuns Kimi, comiyyatin sinifloro,
kastalara, tobagolora boltinmasini (qullar vo quldarlar vo b.), dovlstin yaranmasini va s.
gOstormok olar. Demoali, basar comiyyatinin tofokkirll tobagasi an godim dévrlordon
cagdas zamanimizadok odalatoe, ganunun aliliyino asaslanan sivil comiyystdo yasamagq,
daxili azadligin1 toamin eds bilon, hiiqugi dévlsts qovusmaq arzusu ilo yasamisdir. Tarixin
on mixtalif tokamul morhalalorinds insanlar xalqn hakimiyyst Uzorindo dominantligina
osaslanan idaragilik haqqinda diistinmiis, fordi azadliglarinin tomin olunmasina can
atmigdir(2, 5.194).

Comiyyat, dovlot vo idaroetmo haqqinda ilk fikirlor hom Qadim Sorq yazili
abidoalorinda, ham do mitafokkirlorin asarlorinds do 0z oksini tapmis, galocok nasillor tgtin
ideya monbayi rolunu oynamisdir. Qadim Misir, Babilistan, Hind, Cin, Azorbaycan, Iran,
orob monbalarinds comiyyatin strukturu, onun idaro olunmasi haqqinda kifayat godor
molumatlarin olmasi onu siibut edir ki, sosial-siyasi fikirlor daim Sarq mutoafokkirlarinin
diggat moarkazinds olmusdur.

Qadim Misirin siyasi-foalsofi fikirlorindo morkazi yeri fironlarin hoyati, onlarin
hakimiyyatlarinin vo idaroetmods istifads etdiyi prinsiplorin tosviri tutur. Plutarx «Isida va
Osiris haqqinda» asarinds (e.0.1V minillik) gostorir ki, misirlilor Ra allahin1 diinyanin
yaradicist hesab edirdilor vo 0 uzun illor hakimlik etdikdon sonra 6zu hakimiyystdan ol
cokir. Insan comiyyatini Osiris vo Isida idaro etmayo baslayirlar. Bu illor orzindo onlar
insanlar arasinda somimi manasibatlorin borgorar olmasina galigir vo madoaniyyati toblig
edirlor. Osirisin 6limindon sonra hakimiyyst insanlarin olina kecir va onlar (fironlar)
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diistindiiklori Kimi comiyyati idaro etmoys baslayirlar. Fironlar idaroetma masalalorinds
zlilmkarlig1, amansiz istismar1 vo zalimligi ilo farglonirdilor. Onlar 6zlorini hakimi-mitlaq
elan edir vo hamini 6zlarins tabe edir, soxsiyyatlorini migaddaslosdirirdilor(14, ¢.254).

Qadim Misrin yazili abidalorinden olan «Herakleopol ¢arinin 6z ogluna

nasihatlari»nds varlilar vo yoxsullar arasinda boyiik forq oldugu gostarilir. Belos ki, yoxsul
kima isa mansubdur, o idara olunandir, he¢ vaxt basqasinin sarvatine gz diks bilmaz.
Yoxsullart orduya calb etmoak do maslohat bilinmir, ¢iinki onlar orduda qarisiqliq sala bilor.
Varlinin iso hor seyi var, onun he¢ noys ehtiyaci yoxdur vo buna géro do o 0z
imkanlarindan istifado edarok yoxsullari idars edir.
«Ptaxetepin nasihatlori» digarlarindan bir gadar farglonir. Onun maslohoatina gors raislors
tabe olmagq, onlarin qarsisinda ollorini asagi salmaq, belini aymok gorokdir. Belo olarsa,
"Sonin evin 6z qaydasinda olacaq, sikayatinoe baxilacaq". Raisin aleyhins ¢ixanin vaziyyati
ISo agir olacaq. Burada bugiinkii totalitar siiura xas olan keyfiyyatlorin riiseymlori 6zinu
biruzo verir. Cunki, sadalanan hallar ancaq sort determinasiyaya tabe etdirilmis totalitar
idaraetmodoa movcud ola bilar.

Sonralar vaziyyat bir gadar doyisilir, siyasi fikirdo zlilmlo barabar adalstin do ilkin
riseymlori gorinmays baglayir. "Qirmizi nitqli kondli" nagilinda omlaki ogurlanmig
kondlinin mohkamoys miraciot etmosi Vo ogrunun borast qazanmasindan danisilir.
Mohkamads hliququ pozulmus kondli Olkodoki 6zbasinaliq, fironlarn yanlis idarsetmo
siyasati barasindo moshur nitqini sdylayir vo bu nitq firona ¢atir. Fironun amri ilo iso
yenidon baxilir, kandlinin omlaki 6ziino qaytarilir, ogru cozalandirilir.

"Ipuserin nosihatlori"na gors, qullar giyam etmomoli, onlar agasma itaot
gostormolidirlor. Qullar "ayaga galxanda™ Olkods anarxiya bas verir, taxil bigilmir, qgida
catismir, gan tokiiliir. Ipuser dlkonin yoxsullugunun sobabini dévlet idaroetmo aparatinin
dizglin qurulmamasinda goriir vo Umumi rifah Ugin barabarsizliyin saxlanilmasini va
morkazlosdirilmis giiclll dovlot aparatinin yaradilmasini toklif edir(12, ¢.304).

Qadim Babilistanda comiyyatin idaro olunmasi ilo bagli ilkin monbalar boylk
maraq kosb edir. Bunlarin igarisindo on motobori Babil hokmdar1 Hammurapinin
qanunlaridir. Homin ganunlarin girisindo geyd olunur ki, bu ganunlar "6lkads adalotin
zofor galmasi, ziilmii vo ganunsuzluglart mahv etmok, giclunin zaifi incitmomasi Ggln
darc olunur". Hammurapi 6ziindan sonra galacak h6kmdarlara da maslohat gorar ki, onun
qanunlarindan istifados etsinlor. Bu ganunlarda bitin mabahisali masalalorin mohkomoalor
yolu ilo holl olunmasinin vacibliyi gostorilir. Mohkomolor iss odalotli olmalidir.
Hammurapi qganunlarinda salomgilik mohdudlasdirilir vo borclu yoxsullarin voziyyati
yingullasdirilir.

Babilistanda mévcud olmus ictimai-siyasi fikri tohlil edarkon bu gonasts goalmok
olar ki, halo godim ddvrds burada camiyyat va onun idars olunmasi, adalatli idarsetms va
hokmdarlarin ziilmii haqqinda miisyyan fikirlor formalasmisdi. Nagil vo ofsanalords
comiyyatin diizgiin idara olunmasi barasinds fikirlor toronniim edilir, idaroetmads odalsto
asaslanmaq tévsiya olunurdu. Zulm, adaloatsizlik, istibdad, istismar va hliqugsuzlug kaskin
tongid olunur va bu bslalardan qurtarmagin yollar1 gostarilirdi.

Y.Ristomov yazir ki, Qadim Hindistanda comiyyst 4 tobagoys (kasta, varna)
boliinmiisdii: 1. Brohmonlor-kahinlor. 2. Ksatrilor-doyiisciilor. 3. Vaysilor-mulkadarlar,
kondlilor vo sonatkarlar. 4. Sudralar-kasiblar vo tam yoxsullar. Dovlstin idars olunmasi ilo
ancaq brahmonlar va ksatrilor maggul ola bilordi, sudralar isa digar ¢ tobagays tabe idilor
(3,5.277).

Qadim Hindistan dovlatciliyinin yaranmasinda ilk qaynaq rolu oynayan «Manu
qanunlariynda diinyanin vo comiyyatin meydana galmasi, mixtalif coza todbirlari, stlh va
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mihariba soraitinds 6lkanin idars olunmasi barasinds dayarli fikirlor ehtiva olunub. Burada
hokmdarin funksiyalarinin ilahi xarakteri haqqinda ideya da 6z oksini tapib. Eyni zamanda
gadim hind abidalorinds bildirilir ki, siyasi hakimiyyatin basgisi iki tisulla segilo bilar:
birincisi, hakim allahlar torafindon yaradilir vo ikincisi, hakim xalq torafindon segcilir.
Hakim va toboolor arasinda iso mugavilo baglanir.

Qadim hind siyasi-folsofi fikrindo monarxiya vo respublika idaroetma formasi
haqqinda molumatlar da tapmaq olar. Manboalordo monarxiya «sahlig» termini ilo ifados
olunur. Monarxist olmayan siyasi tosokkillor «sangxa», «qana», «sreni» kimi sanskrit
sOzlori ilo miayyan olunur. Ancaq onlarin «respublika»ya adekvat olmasi siibho dogurur.
«Sangxa» geyri-monarxist birliklorin konfederasiyalarina uygun galir. «Qana» iss mustaqil
geyri-monarxist dévlatdir, bununla bels, bu termin tayfa, toplanti kimi do basa diisiiliir (10,
c.252).

Hindistanda idaroetmo sisteminin formalasmasinda an mihim rollardan birini do
mitofokkir, filosof Siddxarta Qautama - Budda (e.s. VI asr) oynamisdir. Onun yaratdigi
buddizm ideologiyast gadim hindlilorin idarsetma tofokkiriine boyuk tesir gostormis vo bu
gina gadoar do 6z aktualligini qoruyub saxlayir.

E.o. VIII asro godim Cin abidasi «Su-tszin» asarindo Sema mandati (tyan-min)
ideyasinda belo bir fikir 6z oksini tapmisdi ki, Somanin mandat1 doyisdirmak va geri almaq
hiququ var. Eyni zamanda Somanin nainki yerdaki isloro qarismaq hiiququ var, hom do
Soma yerdoki islori tonzimlayir, layiglilors idars etmok (iglin mandat verir. Soma mandati
ancaq xususi gabiliyyati (de) olan soxslora verir va hakimiyyat stilals Gizro davam edir. Bu
stlaloda de gabiliyyati zsiflodikdo Sama yenidan iso garisir, mandati bu siilaloya monsub
olan gsoxsdoan alaraq, daha ¢ox de gabiliyyati olan soxso verir.

Qadim abidods 6z oksini tapmis bu fikirlordon moalum olur ki, cinlilor dévlstin
idaroetmo islorina ciddi yanasir, bu sahodo ancaq xususi idaragilik gabiliyyati olanlarin
foaliyyat goOstormasini mogbul hesab edirdilor. Homin traktatin «Kan-cao» faslinds
hokmdar 0z kicik gardasina oyalati idaro etmok qaydalarini basa salir. O bildirir ki, idars
edorkon mudrik va ehtiyatli olmali, xalqin qaygisina qalmali, bilikli adamlardan 6yronmayi
davam etdirmoli, insanlar1 siilho sévq etmoli, ganun-gaydalara omal etmolidir. ©goar bir
nofar gosdon va bilorokdan gaydalart pozubsa, onu miitlaq cazalandirmaq lazimdir (10,
¢.258).

Belalikla, «Su-tszin» tarixi-siyasi konsepsiyasina gora, Cinin siyasi manzoarasini bir
nego prinsip toskil edir: Soma mandatina osaslanan Yer idaroetmasi; Yerds ancaq
mudriklor vo de gabiliyyati olanlar idars etmalidir; hokmdar adalstli, say gdstoran olmali
Vo tabaalarin geydina gqalmalidir (10, ¢.259).

Qadim Cinin an boylk mitsfokkiri olan Kun Fu Sinin etik-siyasi taliminds do
dovlat vo comiyyatin idara olunmasi masalalorine bdyiikk yer verilmisdir. «Lun-yuy»
(«Sohbatlor vo mulahizalary) kitabinda Kpunfusi dovlsti boyik ailoys bonzadarok geyd
edirdi ki, ailoni ata idaro etdiyi kimi, dovlsti do hokmdar idara etmolidir, bununla bels
idaroetmo islorindo hékmdara kémak lazimdir. O, komoakgilor Kimi mamurlara xtsusi yer
aywrirdi. Kunfusiya gora, «<Hokmdar - hokmdar, tabaa - tabaa, ogul - ogul olmahidiry.
Oks halda comiyyatds qarisiqliq yarana bilor vo bu dovlstin tokamulunds boyiuk manesys
cevrilor. Kunfusinin fikrincs, dovlstin basinda asas vozifosi tobaslori soxsi nlimunasi ilo
torbiys edon miidrik adamlar dayanmalidir. Kunfusi comiyystds harmoniyanin saxlanmasi
ticlin insanlar arasinda qarsiliqli hormat va adalstin olmasinin torafdari idi vo 0 geyd edirdi
ki, mohz belo harmoniyanin olmasi comiyyatdo sabitliyin vo nizamin olmasina sorait
yaradar. Kunfusi aristokratik idaroetms torofdari kimi ¢ixis edorok sads insanlarin dévlot
idarsetmasinds istirakinin aleyhins idi.
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Lao-Tsz1 «Dao de tszin» («Dao va de hagqinda kitaby) asarinds daonu sama, tabiot
Vo Comiyyatin ganunlarinin miioyyanedicisi kimi toqdim edorok gostorirdi ki, daoya
miinasibatda har sey barabardir. Dao an Umumi gayda va har seyin asasidir. Coamiyyatdoki
catigmazliglar, yoxsulluq vo xalq kutlalorinin Gsyana vo qgiyama qalxmasini Lao-tszi
comiyyostdo dao prinsipinin pozulmasi ilo oslagslondirirdi. Daocgular comiyyatin idaro
olunmasinda bacariqli vo maariflonmis soxslorin istirakini alqislayirdilar: «Maariflonmis
sah idars etdikds, onun fodakarliginin tosiri biitiin diinyaya yayilir, lakin sanki, bu onun
6zindan galmir, onun hakimiyyati biitiin seylora kecir, ancaq o adamlar bu hakimiyystds
dayaq axtarirlar. O, sohrotlo hokmdarliq edir, lakin heg¢ kim ona torif sOylomir va har kasa
0, 6z z6vqline uygun yasamaq imkani verir» (12, ¢. 299).

Coamiyyatin idars olunmasi va burada bas veran hadisalori 6zlinamoaxsuslugla tasvir
edon Lao-tsz1 xiisusi qabiliyyati olanlar1 idaroetms igino buraxmagi lazim bilirdi. Onun
fikrinco, dovlsti idaro edon zaman odalatliliyin gozlonilmasi, xalqmn incidilmamasi,
Cozalandirma todbirlorinds rohmlilik asas meyarlardan sayilir. Lao-tszi Hobbs, Lokk va
Russodan demak olar ki, min il avval dévlstin ictimai muigavilo ssasinda yarandigini 6z
doktrinasinda ifado etmisdi: «Qadimlards insanlar yarananda vo holo ganunlar mévcud
olmayanda, har kasin 6z fordi milahizasi var idi. Bir nofarin - bir, iki nofarin - iki, on
nofarin - on, no gadar adam var idi, bir o godor do mulahizalor vardi. Hor kos 6z mi-
lahizasino osaslanir vo basqalarmin fikrini tokzib edirdi vo belaliklo, hami haminin
aleyhins idi. Ata vo ogul, kicik vo boyiik qardas bir-birina nifrat edirdi. Aralarinda raziliq
olmadigina goro ailolor dagilird. Insanlar bir-birina zerar vurmagq Gglin su, od vo zohardon
istifads edirdilor. Glclulor glicsizlora kémoakdan imtina edir, zanginlor artiginin atilmasina
hazir idilor, ancaq basqalarina vermirdilor, agillilar 6z biliklarini he¢ kimlo boliigmirdiilor.
Insan ailosinda heyvan vo quslar alominda oldugu kimi xaos mévcud idi». Zaman kecgdikco
insanlar bu xaosu basa diigsmiis, 6zlarina rohbor segmis, ona miiayyon hiiquqlar vermislar.
Rohbar 6z hiiquglarindan istifado edorok idaroetms zamani1 momurlardan istifado etmoayi
Qorara almis, onlara miixtalif funksiyalarin hoyata kegirilmasini havalo etmisdi. Belaliklo,
dovlst vo normal idarsetms gaydalar1 formalasmisdi. ©sards idaroetma prinsiplori 6zUnu
asagidaki kimi tapmugdir: "Hor kos yaxsi vo pis haqqinda esidorsa roiso molumat
vermalidir. Roaisin dogru saydigimi hami dogru, yanlis hesab etdiyini hami yanhis hesab
etmolidir. Ogor 0 sahv edirss, tabeciliyinds olanlar onun sahvini duzaltmoalidirlor; agor
tabeciliyindo olan mivoffogiyyst gazanarsa, rohbor onu irali ¢okmolidir. Asagilarin
yuxarilarla homray olmasi elo asagidakilar tarafindon bayanilir vo yuxaridakilar torafindon
miikafatlandirilir. ©gor Kimsa yaxs1 va pis haqqinda esidorsa vo bu barads raiss malumat
Vermazsa, agar roisin dogru hesab etdiyi dogru, yanlis hesab etdiyi yanlis sayilmazsa, ogar
mivoffoqgiyyat gazananlar irali ¢okilmozss, ogor kimso asagidakilarla hamray olub
yuxarilart nazoro almazsa - hamisi yuxarilar torofindon cozalandirilacaq vo xalqin
miihakimasina verilocokdir”. Qeyd olunan fikirloardon bu naticays galmok mumkandur ki,
Lao-tsz1 comiyyatin idaro olunmasinda odalatin bargorar olmasi ilo barabar ham do idara
edon elitanin boylik hiiquglara malik olmasini lazim bilirdi.

Faszya («ganungular») moktabinin folsofi-siyasi traktati sayilan "San Tezyun Su
(«San vilayatinin hokmdariin kitabi») b.e.a IV-111 asrlorda lehizmin moshur nozariyyagisi
Vo dovlot xadimi Qunsun Yan (San Yan) vo onun davamgilart torafindon tortib edilib.
Osoarin «Xalq haqqinda diisiinco» adli besinci faslinds deyilir: «9gor 6lkods xaos varsa,
demali, islorin gedisi yalmiz hékmdar tarafindan hoall olunur. Olkani idars edon raiyyatin
milahizalorini dayarlondirmoalidir. O zaman Ki, har sey hokmdarin miilahizalori asasinda
hall olunur, harc-marclik yaranir vo belo hallarda deyirlor: «Nizam yaratmaqda langiyan
0lko parcalanacag». Ona goro do homin yolla gedon 6lkado mamurlar hokmdara qulaq
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asmadan yaxs1 idaragilik hoyata kecirarlor, xalg iss mamurlara va ganunlara riayst edar».

Ik lehistlorin tolimini (¢ yers aywrmaq olar: San Yan qanuna, Sen Buxay
hakimiyyata, Sen Dao iso idarsetmoya Ustlinlik veran carayanlarin niimayandolori kimi
fikir vo milahizalarini soylayirdilor. Onlarin fikirlorini imumilasdiran Xan Fey isa «ganun
osasinda idaraetmo» ideyasini daha da inkisaf etdirdi.

San Yan ganuna Usttnluk verarok geyd edirdi ki, qanun xalqin hayatidir vo dévlati
idaro etmok Ugln osasdir. Onun fikrinco, hokmdarin koémokgilorindon tutmus sado
insanlara goadar, eyni cinayato eyni coza totbiq edilmalidir. ©vvallor yaxsi islor gorib,
sonralar isa zororli foaliyyatlo mosgul olanlar {igiin do heg bir yumsaqliq olmamalidir. San
Yan osas diqgstini ganuna yonaltss da, eyni zamanda idarsetms sonati va hakimiyyatin
ohomiyyatini yilksak giymotlondirirdi. Filosof qeyd edirdi: «idaraetma metodunu bilon hor
kasin idarsetmays va hakimiyyats haqqi gatir.

Xan Fey San Yan torafindon irali siiriilmiis qanun asasinda dovlstin idara olunmasi
nozoriyyasini daha da inkisaf etdirmisdir. Ona gora, formanlar vo qanunlar kiilliyyati
dovlot organlarinda yaradilir. Coza vo corima qarsisindaki qorxu hissi xalqin goalbinds
olmali, ganuna omal edonlor mikafat, ganunu pozanlar iso caza almalidirlar. Xan Fey
mikafat vo cozani ganunun mogzi adlandirir, 6lkoni idaro etmok iiglin lazim olan "iki
vasito" oldugunu soyloayirdi. Ona goOro, miikafat miilki baslangic, corimo iso harbi
baslangicdir. Lehistloro gora, ganun noinki kobud qiivve, eyni zamanda "hadiyys va
miikafatdir", yoni ganun kobud qlvvs ilo "sadoagalorin™ birgs naticasidir. Xan Fey geyd
edirdi ki, ganun hamu ii¢iin agiqdir, lakin idarsetma sansti hokmdarin "daxilindadir”. O, bu
sonatdon Olkani idara etmok vo tobaolori 6z olindo saxlamaq tgun istifads edir. «Ogor
hokmdar idaroetmoa sonstino qgabil deyilss, onda otrafindakilar onu aldadacaqglar.
Idaroetma sonotinin  osas vozifosi sadiq vo «kolokbaz» momurlar1 bir-birindon
forglondirmak, onlarin gabiliyyastini yoxlamag, idarsetmoni guclondirmak tiglin onlarin
nailiyyat vo ndgsanlarina nazarat etmakdir (12, ¢.300).

Umumiyyatlo, godim Sorq folsofi fikrinda comiyyatin idars olunmasi hagqindaki
ideyalar1 tohlil edorkon ziddiyystli moagamlarla Uzlosirik. Belo ki, eyni ddvrds, lakin
muxtalif mokanlarda yasayib-yaratmis miitoffokirlorin fikir vo ideyalari arasinda no godor
oxsar cohatlor olsa da, bir o gadar do forgli cohstlor méveud olmusdur. Bels ziddiyyatlorin
0sas Ssobobini dovriin sosial idrakinin inkisaf saviyyasi vo Olkalordaki ictimai-siyasi
vaziyyatin tesirinds axtarmaq lazim galir.

Qoadim Yunamstan. idaroetmo ilo bagh godim dovrdo daha mikkemal fikirlor,
mihakimalor Qadim Yunanistanda vo Romada irali siiriilmiis vo bir sira nazariyyalor
yaranmigdir. Idaroetmo ilo bagh ilk fikirlor yeddi yunan midriki (Fales, Solon, Pittak,
Biant, Periandr, Kleobul va Hilon) torafindon saslondirilmisdi. Onlara gora, comiyyatin
idara olunmasinin asasimi odalot vo ganunlar toskil edir. Tk dofa afinali Solon e.2.594-cil
ildo yeni ganunlar yaratmis vo demokratiya elan etmisdir. Ona gors, xalq qanundan zalim
hékmdardan gorxdugu kimi qorxmali, dovlatin gayda vo ganununa tabe olmalidir (4,5.45).

Pifaqor (e.2.580-500) iso demokratiyan1 tongid edorak, idaroetmonin aristokratik
idealin1 osaslandirmigdir. Pifaqor vo pifaqorgularin ideali odalstli dovilst qurmaqg idi.
Heraklit do demokratiyani tonqid edorak, sosial-siyasi barabarsizliyi itmumi mibarizanin
mutlag vo ganunauygun naticasi kimi giymotlondirmisdir.

Demokrit (e.a. 460-370) iso demisdir: «Onun ii¢iin (Demokritin 6zii {igiin) azadliq
kolalikdon no godor yaxsidirsa, demokratik 6lkads yoxsul yasamaq miitlaq hakimiyyot
dovriindo xosboxt yasamaqdan bir o qgodor Ustindir». Ona goro, insanlarin torbiyasi
dovlatin idars olunmasinda mithiim yer tutur. O deyirdi ki, dovlatin monafeyi har seydon
istiin olmali, agilsiz, bacarigsiz adamlar idaroetmodon uzaq tutulmali, bu iso agill,
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forasatli insanlar calb olunmalidir.

Sokrat (e.3.469-399) idaroetmoda qanunlari vacib, obadi vo doyismoz saymisdir. O,
odalot vo ganunu eynilosdirirdi. Demokratiyanin  oleyhdar1 olan Sokrata gors,
demokratiyadan istifado edon firilldaqgilar, anarxistlor hakimyyoto golorok dovlstdo
anarxiya yarada bilorlor. Onu diisiindiiron baslica mosalo ganunlara ciddi sokilds amal
olunmasi vo dovlstin bacariqla idars olunmasi idi. O, aristokratiya (asli-nocabati olan
insanlarin hakimiyyati) torofdar idi.

Platon (e.a. 427-347) da muollimi Sokrat kimi demokratiyan1 tanqid etmis va ideal
dovlat toliminda («Ddvlot» osarinda) «ideal dovlat»in Ug sosial qrupun birliyindon amala
goldiyini yazmisdr: 1. Idaro edonlor. 2. Olkani mudafio edonlor. 3. Istehsalgilar. Ona géra
ideal dovlotds ya hokmdar bacarigli, qabiliyyatli, agilli olub dovlsti qanunlarsiz da idara
etmolidir, ya da hokmdar ganunlara tabe olub bu keyfiyystlor olmadan da dovlsti idars eds
bilor.

Onun fikrinca, demokratik dévlotds hotta gabiliyystin ¢atsa da, idaroetmods istirak
etmok vacib deyildir. Ona goro, demokratik idaroetmodon tiraniya yaranir. Platona gors,
demokratiya xosagolon vo cazibadar tosiri bagislasa da, zoruri idaroagiliysa malik deyil.
Platonun fikrinca, no vaxta qodor dovlatlori filosoflar idaro etmayacoklar, yaxud
hokmdarlar nacibliklo va Urokdan filosoflug etmoays baslamaycaq vo dovlst hakimiyyati
folsofo ilo birlagib bir araya golmoyacok, 0 vaxta godor dovlot folakstlordon qurtula
bilmayacakdir.

M.Okborov yazir ki, Platonun siyasot folsofasi, ideal dovlsti vo ya utopiyasi
Platonun nohang siyasat filosofu olmasinin gostaricilorindandir. Pelopennes savasinin (e.o.
431-404-cl illordo Afina vo Sparta carligr arasinda) comiyystdo yaratdigi qarsidurma,
sofist tolimin rezonansinin naticasinds “dodvlot siyasati neco olmalidir?”, “hokmdar neca
olmalidir?” kimi suallarin yaranmasi Platonu hartarafli bir siyasst falsafasi vo onun naticasi
ola bilacak bir ideal ddvlat nozariyyasi lizarinds diisiinmoays vadar etmisdir. Oslinds isa, bu
suallar artig o vaxt onun hayat masalasina ¢evrilmisdi (6, 5.113).

Tok siyasi deyil, bir cox falsofi, 0 cimladan, oxlagi problemlorin yer aldig:

“Dovlat” asarindo, eloca do sonradan yazdigi “Dovlat adami”nda, fikirlorini yenidan toftis
edorok nizama saldig1 “Qanunlar”da Platon 6z siyasot folsofosini sistemli sokilds inkisaf
etdirmigdir. Platon “Timey” adli qarisiq vo mirokkab dialoqunda “Dovlat” asarinin bir
hissasinin xilasasini vermis, Sokrat, Timey, Kritiy vo Hermokratin istirak¢1 oldugu bu
hissads 0z idealizminin sistematik ogerkini hazirlamis vo kosmosun mifoloji dialektikasini
qurmusdur. Daha sonra Platon e¢lo buradaca ideal dovlst hagqinda dialoglar1 davam
etdirmis vo onu asaslandirmaga caligsmigdir.
Platon 0z siyasat falsafasindo, ganunlarin sorhinds agig-askar sokilds Sparta ganunlar1 vo
onun dovlst sisteminden ilham almisdir. Umumiyyatlo, yunanlarin coxu Spartani qayda-
qanunlarla yasayan, sabitliyin intisar tapdigi vo oski zamanlarin dayarlorini qoruyub
saxlayan dovlst - gohor kimi gorirdi. Votondaslarinin asas masguliyyati savas sayilan
Sparta, asagi - tohkimli tobogoni (ilotlar1) istismar edir, bazon onlar1 cismani cahatdon
mohva gadar gatirib ¢ixarirdi. Bu dovlstds qizil-giimiis ganunlarla qadagan olunmusdu vo
yalmiz domir pullardan istifads olunurdu. Hals aristokratligdan ibarat demokratik tnstrlarlo
tamamlanmig dordpillali Sparta idaroetmoa sisteminds do, Platon miiayyan struktura malik
olan ganunlarin dévlatin fundamental asasini togkil etmasini gostormisdir. Bu arxitektura
asagidaki kimi tosvir edilmisdir:

1. Mixtalif nasillara monsub olan iki hkmdar;

2. Kubarlar igarisindon oOmiirliikk secilmis hokmdarlarla birlikde 30 naforlik
Agsaqqallar Surasi;
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3. Xalq Yigincagi (biitiin vatondaslarin istiraki!) — ganunlara sas vermo;

4. Hokmdarlara nozarot edon ¢agdas konstitusiya mahkomasino banzar bes noforlik
qurum, yani eforlar(6, s.101).

Spartada usaq va gonclarin torbiyasinin asas mazmunu xisusi maktablorda tohsil
vermoklo, asason saglam asgor yetisdirmok togkil edirdi. Qiz vo gqadinlarin vaziyyati vo
hiiquglart da oglan vo kisilorin vaziyyati ilo oxsar idi; yoni, diger yunan sohor-
dovlatlorindan kaskin daracada forglonirdi. Mashur yunan tarixgisi Plutarx (e.2.46-120-cCi
illordo yasamisdir) da Spartani toronnim edir, onun kommuna tipli Umum-yasayis
qaydalarini tosvir edirdi. Aristotel (“Siyasat”) Spartaya diigmon miinasibatds idi, Spartanin
boyiikk qiisurlarindan, goriinondon Qat-qat pis oldugundan (qadinlara ¢ox hiiquq
verildiyindon?!) bahs edirdi.

Platona gora, M.Okbarov bildirir, ddvlst omayin ictimai bolgisins vo ixtisaslas-
maya olan ehtiyaclardan yaranmisdir (“Dévlet”). Tk comiyyatlor pozulmamisdi, qanunlar
Vo dovlat isa halo movcud deyildi, lakin bununla bels insanlarin istoklori vo ixtisaslasmasi
todricon artmig vo butlin bunlar anlasilmazliglarin vo naraziliglarin yiiksalmasine, daha
sonralar iso savaslarin bas qaldirmasina yol agmigsdi. Bu vaxt savas aparanlara vo idars
edonlora ehtiyac xeyli artmigdi. Comiyyato konardan hiicum tohlikasi oldugundan,
tohlukasizlik vo gorunma hoyati vacib masalays gevrilimisdi. O geyd edirdi ki, demok-
ratiya ¢oxlugun agilsizligidir; belo ki, bu vaxt ata usaqlarindan, miisllim sagirdlordan,
kisilor qadinlarindan qorxurdular. Beloaliklo, burada yalniz 6lkoni biiriimiis “qorxunc
demokratiya” deyil, ham da, zilm va istibdad, zonginlorin va ya harbgilorin hakimiyyatina
asaslanan dovlat tiplorinds insanlarin tobii barabarsizliklora asaslanmadigi sabablori do
tobii hesab edilmirdi(6, s. 98).

Platonun fikrincs, ideal ddvlat U¢ zlimradan ibarat olmalidir: filosoflar idars etmali,
harbgilor gorumali, sonotkarlar va akingilor maddi nemaotlor yaratmalidirlar. Bu halda hara
0z isi ilo mosgul olmali, basqasinin isino garismamalidir; bu iss, Platonun tabirincs, elo
odalotin 6ziidiir. Tanr1 idarsedonlorin ruhunu qizildan, harbgilorin ruhunu giimiisdon,
sonatkarlar va okingilorinkini iss mis vo domirdon dizoltmisdir; Platon israr edirdi ki,
bunlari insanlara daim asilamaq lazimdir vo bu zaman onlar gec-tez bu ideyaya alisacaq va
ona inanacaqlar. O, Sokratin dili ilo geyd edirdi ki, filosoflara hérmoat edilmamasi -
comiyyatin midriklikdon uzaq olmasidir. Platonun tasvir etdiyi utopik doévlat incasanat vo
odobiyyat1 toftis edirdi, pedaqoji cohotdon ziyanli olanlarin comiyyatdoki ictimai
foaliyyatini gadagan edirdi. O tolob edirdi ki, usaqlara bodon torbiyasi vo ruh tohsili
(odabiyyat, musigi vo incasonat — yoni genis monada madaniyyat) verilmalidir. Onun
zonninca, musiqi insanlari cosurluga saslomali, idarsedanlorin tohsilinds iso riyaziyyat va
folsofo asas yer tutmalidir.

Platona goro, tanrilari vo (ohromanlar1 zoif vo qusurlu géstormok olmaz. Bu
baximdan hamini, biitiin sairlori, 0 ciimladan, Homeri toftis etmok, senzuradan kegirmok va
ya qadagan etmok lazim golir; usagin torbiyasini pozan, onda gorxu hissi yaradan vs ya
onu sentimental edon hor sey yaramazdir, har seydo 6l¢ini gézlomok lazimdir. Platona
g0ra agor dovlatimizi Homer muzasinin (musiqisinin) 6hdasinae buraxsaq, orada ganun va
l0qos avazins hazz va ozab meydan agardi.

Platon ganunlarma gors, dovlstds aristokratlar1 agagilayan osSorlori oxumaq vo ya
tamasaya qoymaq olmaz. Idaroedanlor- filosoflar vo harbgilor tigiin 6zl mulkiyyat yoxdur,
0zal mulkiyyat hasad vo diismengilik hissi yaradir. Onlar bir yerdo yasamali vo bir yerds
yemolidirlor. Maddi nemot yaradanlarin miilkiyyati ola bilor, amma onlarin haddindan ¢ox
zonginlosmasine vo yoxsullasmasina yol vermok olmaz. Maraqlidir ki, burada bozi
fikirlorin tokca idarsedoanlorami, yoxsa horbgiloromi aid oldugu garanliq qalmisdi. Platon
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zonn edirdi Ki, ailonin togkili do daxil olmagla, har sey dovlatin slinds olmalidir. Kisi-qadin
olagolori do tonzimlonmali, yaxsilar yaxsilarla, zaiflor zaiflorlo iligkilor qurmalidir vo bu
vaxt hokumatin tovsiyasino etiraz etmok olmaz. Qizlar da oglanlar kimi torbiys
olunmalidirlar. Qadinlar idaroetmads kisilorlo eyni hiquga malikdir vo onlar hom
idaroedan, ham do horbgi ola bilarlor. Dévlst vatondaslarin torbiyasi ilo masgul olmali,
usaqlar iso xususi tahsil va tarbiya sistemi ilo yetisdirilimali vo onlar istedadindan asili
olaraq bir ziimradan digarins (asag1 vo ya yuxari) kegmolidirlor. Qadinlar 25-40, kisilar isa
50-55 yas arasinda evlonorkon nikah ganuni sayilir vo onlar usaqglart olmaq hiiququ
qazanirlar, oks toqdirdo, onlar azad hesab edilsalor do, usaqlarinin olamasi qanuni sayilmur.

Sonralar, “Qanunlar” asarindo Platon bu “muikommoal dévilst nimunasini”, ideal
dovlot utopiyasinin miitlogliyini xeyli yumsaltmisdi. Masolon, mulkiyyst vo qadin
ortaqligini aradan galdirmis, miilkiyyatin xalqin istifadesino verilmasini, filosof olmayan
dovlat bascisinin filosof miisavira ehtiyacini irali slirmiis, yaxst dovlati saciyyslondiran bir
sira kamiyyat tohlillori aparmis, ¢oxsayli biirokratik islorin tasvirini vo tosnifatin1 vermoys
calismigdir. O ham do sonat adamlarina qarsi senzurani tovsiyalarlo avozlomayi mimkin
saymis, xtisusi miilkiyyat Vo sarbast ailo siyasati, siyasi hiiquglarin ziimra Gzra deyil, amlak
dayarina uygun olaraq aparilmasi, akingiliyin qullara aid edilmasi va sair kimi ganunlari
mogbul hesab etmisdir.

Platonun ideal dovlot qurulusu (yaxsidan pisa dogru) dord névdon ibaratdir: sorof
dovlati, zonginlik dovlsti (oligarxliq vo ya plutokratliq), xalq dovlati (demokratliq) vo
tiranliq (istibdad, zorakiliq) dovlsti. Sorof dovloti savasa, ruha deyil, badon torbiyasing,
san-g6hrato 6nam veran bir ddvlotdir; o aristokratik dovlatin bir gadar pozulmus saklidir.
Idaroedon siniflo zohmotkeslor arasindaki ziddiyyatlor, idarsedanlorin genis ohali kiitlasinin
hesabina zonginlosmasi noticasinds sorof ddvloti zonginlik dovlstino cevrilir. Boyuk
sarvots sahib kigik azligin dovlstinds pozitiv qanunlarin rolu azalir vo insanlarin soraf vo
layagaoti Kigilir. Bu dovlstds yasayanlarin oksariyyati ¢cox yoxsul va kélo vaziyyatina diisiir.
Dilongi vaziyyatinds olan ¢oxlugun zanginlora olan nifrati ingilabla naticoalonir va hor
kasin azad oldugu xalq hakimiyyoti borgorar olur. Lakin digear torafdon, har kos azad
oldugu ti¢iin na istasa danisir, gabiliyyati olmayan da dovlot islorinds yer alir, filosoflar isa
dovlat islorindon konarda qalirlar; demali onlar folakotin astanasinda dayanirlar. Tarixin
zoruri hesab etdiyi ganunlara osason bir tiranin vo ya istibdad¢inin “xilaskar” kimi
meydana golmasi tiranliq dovlstini yardir. Buradan Platon belo gonasto golmisdir ki,
qanunlarin  comiyyoatdoki doyismoalori 0ziindo oks etdirmasi iiciin, basgt - filosofun
qanunlar1 hor zaman doyisdirmok hiiququ olmalidir. Lakin hakimiyyat baginda har zaman
yanilmaz filosof olmur, odur ki, yazili qanunlarin tosbit olunmasi zoruristi meydana
golir(6, s.29).

Platona gors, hatta ganunlara asaslanan pis hokumat belo ganunlara asaslanmayan

hor hans1 hokumotdon daha yaxsidir. Masalon, bir basg1 dovlati ganunlar ssasinda idara
edirsa (monarxiya), bu, tok adamin qanunsuz idaro sistemindon (tiranligdan) yaxsidir;
eynila, azligin qanunlarla idars etdiyi aristokratliq sistemi azligin qanunlarsiz idars etdiyi
oligarx sistemindon yaxsidir. Qanunlara uymayan rejimlorin iginds yaxsisi (nisbaton)
demokratik olandir (“Dovlet adami™). Osl miidriklori tapmaqg vo hakimiyyati onlara
vermok praktik olarag mimkin deyildir.
B. Rassell bunu demokratiyanin digor quruluslardan iistiin oldugunun siibutu olaraq qobul
edir. Platonun “Fard comiyyatin Uzvi bir hissasidir” demasi, insanin 6z hissalarinin tzvi
birlosmasindan ibarat olmasi kimi banzarliys bas vurmasi miihafizokar vo hotta tohliikoali
goriiniir. Oslinds ford comiyyatin tam {izvi pargast deyil, fordin 6z diinyasi, distincalori,
hotta var oldugu comiyyatdon basqa, fargli comiyysto kegmok imkan1 vo hiiququ vardir...”
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Gorundlyd kimi, 6zindn son asari olan “Qanunlar’da Platon els bir dovlati tosvir
etmayo c¢alismisdir ki, o, godim Yunanistanin dovlatgilik realliglarindan ¢ox, ideal dovlatin
atributlarina osaslansin. Oz mogsadlorine goro Platonun “Qanunlar’indaki  dovlot
teokratiya (“teokratiya“- horfi monasi allaha porostis demokdir) mahiyyati dasiyir.

Moasalon, 0 geyd edir ki, “qoy bizds biitiin seylorin meyar1 asasan allah olsun”; “ddvlstda
do “on asas masalo har bir insanin allahlar haqqinda olan diiriist tosovviiriidiir”, “insanin
hoyatda xosbaxt vo ya badbaxt olmasi...”da bundan asilidir. Ciinki ganunlara gérs, “allaha
Vo onun moévcudluguna inanan he¢ bir adam sorofsiz bir is tutmaz vo ganunazidd s6z
demoaz.” Platona goro, ideal tipli comiyyat odur ki, “orada insanlarin davraniginin 2sas
horakatverici qivvasi maddi qaygilar va stimullar deyil, monavi prinsiplardir. Dévlot azad
votondaslar arasinda amok bolglstine arxalanir. Mohz amok bolgusi vatondaslarin har bir
tobagasindan olan insanlarin faaliyystinin comiyyat l¢lin daha faydali olmasina zomanat
verir. Aila va xususi mulkiyyat bir-birina zidd maraqlarin manbayidir vo bu sabsbdan onlar
comiyyatin vohdatini pozurlar. Comiyyatin vohdstinin ali formasina nail olmaq U¢ln
doylsculor vo idaragilor arasinda soxsi mulkiyyati logv etmok, arvadlarin vo usaqlarin
Umumi olmasini totbig etmoak, bdyliimokds olan naslin tarbiyasini dovloto havalo etmok
lazimdir. Platonun ideal comiyyati filosoflarin hokmranliq etdiyi, asgarlorin iso Ozlorini
tokmillogdirmak Vo monovi rosadstin daha yiksok pillasina ¢catmaq gabiliyystino malik
oldugu yunan dévlatidir.”

Bu baximdan, Platonun dialoglarindan olan “Dévlat” vo “Qanunlari”ni
umumiyystlo dovlst haqqinda utopik fikirlora dair Avropa tarixinds muhim yer tutan
asarlar sirasina daxil etmok olar. Bu utopik dovlstin mihim cshatlarindan biri - onun insan
Vo comiyyat hoyatinnin on Kigik hissslorini belo nazordon qagirmadan vo fordi insan
hoyatinin maksimum reqlamentlosdirilmis unifikasiyasini totbiq etmoklo “ideal qaydalar’in
yaradilmasindan ibaratdir.

Dovlot haqinda Platondan sonraki asrlords diinya alimlorinin istinad kKimi gobul
etdiyi bu dovlat tipi na godar aktual goriinmiis olsa bela, onlar eyni muvaffaqiyyatlo do bu
dovlst tipini 0z *“geyri-demokratik” xarakterino g6ro koskin tongid etmokdon
¢okinmomislar. Postplaton dovriindn tarixci alim va filosoflari “ciddi ganunlar’a asaslanan
Vo Platonun tosvir etdiyi dovlat tipini nainki Sparta vo godim Yunanistanin dovlat tiplaring,
Qadim Sarg (mosalon, Misir) despotiyasina banzatmis, onlar bu tip qurulusu hoatta “katolik
monastir’la vo ya Paraqvayda mévcud olan “yezuitlorin dovlati” ilo do eynilosdirmislor.
Rusiyali alim, filosof Aleksey Fyodorovi¢ Losev (1893-1988) Platonun “Qanunlar”imi
“mioayyan monada “folsofi intihar” adlandirir vo buradaki ganunlarin isa utopik kazarma
rejiminds olan dovlati idara etmays lazim goldiyini sOyloyirdi. O yazirdi: “Basariyyatin
fikir tarixindo bundan boyiik kazarma utopiyasina rast golmok ¢atindir.” Lakin daha
sonralar, XX asrin birinci yarisinda vo ortalarinda alimlorin digar bir hissasi, masalon:
Bertran Rassel, Semyon Ludviqovi¢ Frank, Karl Popper, Arnold Toynbi vo basqalari
Platonun bu dovlst tipinin fagist, kommunist vo geyri-demokratik tiplordon forglondiyini
stbut etmoys ¢alismiglar. Bununla borabar, Platonun qurmaq istodiyi, daha dogrusu
ictimai-siyasi vo igtisadi strukturunun portret tosvirini verdiyi dovlstin ugursuz bir model
oldugunu da diistinanlor olmusdu. Masalon, Vladimir Solovyev yazirdi: “Platon, oan yaxsi
dovlat nimunasi diisliniirdii: lakin toassuf ki, filosofun ruhunda siyasato vo hoyata yeni
hovas yaradan Eros, 6z qanadlarinda onda bu hovasdon daha doayarli olan ovvalki
yaradiciliq esqint do alib apardi. Xeyli miirokkab hayati mosalolor garsisinda Platon geri
¢okilsa do, taslim vo maglub olmadi; o, etdiyi biitiin cohdlors baxmayaraq, heg bir siyasi vo
sosial doyisiklikloro nail ola bilmadi. Bir ¢oxlart bunu onun utopizmi ilo baglasa da,
aslinds, masalo bununla deyil, onun qurdugu dovlst tipindo hagiqi va progressiv
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baslangiclarin yer almamasi vo bunun insanlar iigiin lazimsiz vo maraqsiz olmasinda idi”.
Muollif daha sonra yazir ki, “siiurlarda Sparta vo Afina votondasliginin monasizlig
haqqinda fikir formalasdigi zamanlarda bu modelo uygun dovlot yaratmaq diisiincasi 0
godor do maraga sobob ola bilmazdi, ¢unki ... kollektiv hayat mazmununa Platon heg bir
oxlaqi istigamadon yanagmirdi; odur ki, burada hor hansi bir faktiki diizalis vo hayatin
tokmillogdirilmasi yoniinden va siyasi nozariyyslordon séhbot gedo bilmazdi. Umumi sosial
qurulusun bazi hissalarinin darinliyina nazor salsag, onun sathi xarakterinin vo real etik
prinsiplordon uzaq olmasinin sahidi olariq” (3, s. 135).

Gorundlya kimi, ganunlarla idara olunan dovlatin tabii monzarasi he¢ do birmonali,
mohkom vo real hoyat soraitindo yasamaga qadir olan bir model olmamisdir. Lakin
bununla belos, Platon dovlstin ganunlarla (hatta, utopik-volyuntarist olsa belo) idara
olunmasi ideyasinda daim israrli olmusdu.

Beloliklo, Platon seylor vo oldo olunanlar haqqinda 6z fikirlorini soyloyarkon
onlarin yalan oldugunu bildirir, aydin olmayan seylor haqqinda iso hokm vermokdon
¢okinir. “Qanunlar’da o 0z fikirlorini dord personajin - Sokrat, Timey, Afinali qonaq va
Eleyali qonagimn dili ilo ifado edir. Timey vo Sokratin simalarindan ¢ixis edarok, Platon
Oziiniin xtisusi dogmalarin1 yaradir. Yalan fikirlori iso Frasimaxin, Kalliklin, Polun, eyni
zamanda Qorqiy va Protagorun, hamginin Gippiy va Evtidemin va digarlorinn simalarda
inkar edir. Adston stibut etmok uglin o, induksiya tsulundan istifads edirdi. Bu tsul da
ikilidir. Induksiya — mdvcud hogigotlordon yeni hogigotlor omoalo gotiron osaslandiric
diizgiin tobligatdir. Induksiyanin iki formasi vardir: biri istigamatino gors, ikincisi iso
naticosine gora. Istiqgamotino gore induksiya zamam biitiin suallara verilon cavab okslik
toskil edir. Masalon, “monim atam Sonin atandir, yoxsa deyildir?; agar Sonin atan monim
atam deyilso, onda sonin atan ata deyil. ©gar sanin atan monim atam kimi olsaydi, onda
sonin atan manim atam olardi.” Yaxud, “agar insan canli maxluqg deyilss, onda o ya dasdir,
ya da agacdir. Lakin, o no agacdir no do dasdir, ¢iinki hor iki varliglar 6zlari tarpanmays
qadir deyil. ©gar onlar canli olsaydilar, 6zlori tarpans bilordilor. Bu induksiya usulu Platon
torafindon dogmalarin togdimati tigiin deyil, miibahisalor t¢ln isifads olunmusdur.”

Aristotel (e.2.384-322) iso hesab edirdi ki, idaraetmo, siyasatlo mosgul olanlar etik-
oxlagi gabiliyysto malik olmalidir. O, «Siyasat» asarinds dovlotin yaranmasina iki asas
Sobab gbstormisdi: 1. Nikah miinasibatlori. 2. Aga-qul minasibatlori. Ona gors, insan
comiyyati U¢ sinifdon ibarst olmalidir: 1. Zangin varlilar. 2. Orta sinif. 3. Son doracs
kasiblar.

Aristotel demokratiyan1 idaroetmonin on pis formalar1 arasinda an yaxsisi hesab
etmigdir. Demokratik idaroetmodoa hakimiyyat oksariyyati toskil edon yoxsul va asil-
nocabotsiz votondaslara moxsus olacaqdir. O iddia edirdi ki, demokratiyanin on yaxsi
formasi1 on az demokratik olanidir; belo demokratiyada insanlarin ¢oxu yoxsul deyil vo
yoxsullarin borabar hiiquglar1 yoxdur. Aristotelo goro odalot boraborlikdir, ancaq hami
ticlin yox, yalniz barabarlor Giglin borabarlikdir. Aristotelo gora, ham idara etmayi, ham do
tabe olmag1 bacarmaq alqisa layiqdir. Votondas foziloti layiqli idars etmok vo tabe olmaq
bacarigidir.

Ona gora, demokratiyanin novlori baraboarlik, amok senzi, vazifa tutmaq hlququ,
ganunun aliliyi vo sado xalqmn ali hakimiyyatidir. Xalg demokratiyada coxlugda
qaldigindan vo onun gorarlari holledici oldugundan, belo dovlot qurulusu demokratikdir.
Aristotelo goro, ganunun aliliyi qorunmadigi demokratik qurulusda xalq qanunla idaro
olunmur va 6zii monarx olur, monarxiya qaydalar1 ilo idars edib despota cevrilir.

Demali, idaraetmo formasi kimi ilk dofo godim yunan saharlorinde meydana ¢ixan
demokratiya basar comiyyatinin aktual, mirokkab va ciddi masalalarinin hall olunmasinin
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birgo mizakiralorino yol acan, alternativliys sorait yaradan idaroetmo sistemidir. Bu
idaraetmo sistemi:

- xalqin hakimiyyatin monboyi kimi taninmasina asaslanmaqla, ona doévlat islorinds
istirak hiiququ verir,

- Vvatondaslari real hiiquq va azadliglarla tomin edir;

- insanlarin dovlatin idars edilmasindas istirak etmasi hiiququnu tomin edir;
fikrini sarbast ifado etmok, esidilo bilmok imkani yaradir;

- insanlarin Oziinii ifadasine, hiiquglarin1 va istoklorini ganuni yolla gercoklos-
dirmak arzusuna cavab verir;

- tosobbuslors, azad yaradiciliga stimul yaradir.

Orta asrlorda va yeni dovrda idarsetma tofokkiiriiniin inkisafi. Orta asrlords
Avropa va Asiya 6lkalorinds osas idaragilik formalar1 uygun olaraq xristianliq vo islam
dinloring osaslanirdi. Ozallikla Avropa 6lkalarinds xristianliq comiyyatin biitiin tobagalari
arasinda idaragiliyin  osas1 sayilirdi. Rubani-Tanr1  (teoloji) hakimiyyati  bdtin
hakimiyyatlordan tistiin sayilir vo onlar son gorar veran rolunda ¢ixis edirdilor. Ona gors do
orta asrlordo Avropada idaraetms tofokkiriinds ciddi yeniliklor bas vermadi.

Ancaq Avropa xalglarindan forqli olarag orta cagda Asiyada, o climlodon Yaxin
Sarq 6lkalorinds idaroetms ilo bagli mithiim miiddosalar ortaya atildi1 va bir sira nazariyyalor
yarandi. Fikrimizco, bu dovrds idaraetmo tofokkiiriiniin inkisafi Mahammoad peygombar
(s.2.v.) (570-632) va onun toblig etdiyi Islam dini ilo baghdir. Islamin osasin1 Allahin
kitab1 olan Qurani-Karim va stinna taskil edir ki, onlar da bir yerds soriat adlanir. Bu dina
goro, yer Gzinds 0z hoyatlarini idara etmok vo daim abadlasdirmaq insanlarin vozifasidir.
Peygombaor soxsan 0z gorar gobul etmamalidir. O, imumun razligina uygun is gérmoalidir.
Bunu, Quranin ayolori do tosdiq edir: «Islorini masvoratlo hall eloyirlors, «onlarla
moslohatlos», «Son onlara hokm eloyan deyilsony». Islama gora, insan secmok hiiquguna
malikdir. Insanin Tanr1 qanununu gobul etmomoyo haqq: var, bu halda o 6zii Allah
qarsisinda cavab vermali olacag: «De ki, Rabbinizin dorgahindan golmis haqq. Inanmaq
istoyon inansin, istomayan dansin onu», «dindo macburiyyst yoxdur». Ailonin idars
olunmasi ilo bagli miigoddas kitabda deyilir: «(Ailado) kimin guci nays catirsa onu 6z
boynuna gotirsun», «(Ailodo kisi ilo arvad) islorini mosvarstlo vo iimumi razlhigla
(etmoalidirlar)» (4, 5.112).

Hadislorin buyurduguna gora, Peygombarimiz (s.2.v.) iso demisdir: «Heg kas giinah
sayilan gostorislora tabe olmamalidiry, «icmadaki roy muxtalifliyi Rabbimizin rahminin
nisanasidir». Peygomborin (s.) bir kolaminda iso 6z hiiquglarinin miidafisasino galxan
adamlardan bohs olunur: «Kim sarls iz-liza galss silahla ona garsi vurussun, giicli gatmirsa
qoy soro qarsi fikrini acgiq sOylesin, ona da giicii ¢atmirsa onda bu sori 0z Uroyinds
baglasin. Amma bu, iman gatirmayin on zaif tozahtru olacagy.

Islamin meydana golmoasi ilo bir cox xalglarin (erablor, tirklor, farslar vo b.) hoyat
torzindo, dovlatgilik ananalarinds, idarsetmanin muxtalif sahalarinds yeniliklor, islahatlar
bas verdi. Islamla baglh bir cox torigetlor, mozhoblor meydana ¢ixd1 ki, biitiin bunlar
comiyyatin hoyatinda, onun idars olunmasinda ziddiyyatlors, fikir ayriliglarna yol agdu.
Ancaq bu ziddiyyatlori yalniz manfi yondon dayarlondirmak dogru olmazdi.

Safiq qardaslari. X osrdo Bosro sohorindo meydana golmis "Ixvan os-Sofa”
("Safliq qardaslan') 6z tolimlorinds idarsetmays do bdyiik diggst verarok onu bir negoa
novo bolurdilar: peygomborcasino idarsetmo, hékmdar idarsetmasi, insanlar birliyinin
idaro olunmasi, xiisusi idaroetma, soxsi idaroetmo.

Peygombarcasina idaraetmoni qardaslar on yaxsi idaroetmo novi kimi xarakterizo
edirdilor. Onlarin fikrinco, belo idarsetmods on asas olan haminin riayat etdiyi ganun va
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xalis ananalordir. Burada adalst va xeyirxahliq tistiinliik toskil edir, zararli fikirlor, adotlor
Vo adalatsiz faaliyyat sarf-nozar olunur.

"Hokmdar idaroetmosi"ni qardaslar idaroetmonin basinda duran gsoxs ilo
baglayirdilar. Onlarin fikrinco bu idaroetmo odalotli vo dogrucul hokmdar torofindon
aparilir. Belo idaroetmodo hoékmdar daima xalqla razilasir, miintozom olaraq onlarin
qaygilart ilo maraqlanir, cinayatkarlari cozalandirir, xeyirxah insanlar taltif edir, idarsetma
zamani ancaq ganunlara arxalanir vo homin Xxususiyyatlorina géro xalq 6z hékmdarina
hormot edir.

Xususi idaroetmo dedikds, gardaslar insan torafindon 6z evinin idara olunmasini
nozoards tuturdular va geyd edirdilor Ki, ailonin idars olunmasi boyiik masuliyyat kasb edir.
Soxsi idaroetmo insanin 6z-6z0nl dork etmosi, har kasin 6zinin harokating, s6ziins,
davranigina noazarot etmasi kimi basa disiiliirdii. Qardaslara gors, asl idarsetmo 6z-6zUni
idaroetmodon baslayir.

Umumiyyatlo, "Safliq qardaslar1" na géra, idaroetmo odaloto osaslanmalidir vo idaro
olunanlarin hiiquq ve maraqlar1 qorunmalidir.

Mahammad Farabi. Orta asrlor Islam Sargindo idaroetms tofokkiiriiniin inkisafinda
ilk yerlardan birini tirk filosofu Mahammad Farabi (870-950) tutur. Farabinin fikrinca,
bir-birino olan ehtiyac insanlar1 birlosmoys sévq etmisdir vo belsliklo do ddvlet amoalo
golmisdir. Filosof comiyyati ¢ yero bollrdu: boyuk, orta vo kigik. Boyuk comiyyat
diinyada yasayan biitiin xalglarin, insanlarin birliyidir. Orta comiyyat hor hansi xalqin
yaxud millatin birliyidir. Kigik comiyyat isa sohor ohlini birlogdirir. Forabi iki cur dovlati
bir-birindan farglondirirdi: xeyirxah vo cahil. Ogoar xeyirxah dovlstin ohalisi bir-birino
kémak edir, burada oadalat vo nizam hokm surirss, cahil dovlotds iss nizamsizlig, ziilm va
istibdad tosokkdl tapir. Farabiya gora, hamin dovlstlorin xeyirxah va cahil olmasinin sababi
iSo burada aparilan idarsetmas siyasati ilo six baglidir. Belo ki, mogsadindon asili olaraq iki
cur idaroetmo movcuddur: 1) insanlar1 hagigaton xosboxtliys aparan idaraetms; bu zaman
hom dovlat, ham do xalq xeyirxah olur. 2) insanlar1 yanlis yollarla xosbaxtliys aparan
idaraetmo; naticads xosbaxtliyin oksi alinir va hamin dovlst va onun shalisi cahil olur.

Umumiyyatlo, dévlatin idaroetmos formalarina goldikds iso Forabi onlar1 dord yero
bolurdl: monarxiya, aristokratiya, diktatura vo demokratiya. Mitafokkiro gora demokratik
idaroetmonin moévcud oldugu Slkade hokmdart xalq segir. Belo dovlstds rohbar ilo tabe
olanmi farglondirmak miimkiin olmur. Basqa s6zls, hamin 6lkads anarxiya hokm sdrir. Heg
kas bir-birindon asili olmur, hami azaddir, hor kas istadiyini edir. Forabi belo dovlati cahil
dovlat adlandirirdi. Miitafokkira goro comiyyatds adalst va hiiquq barabarliyi zaruri olsa da
holo tam inkisaf etmomis vo madani Saviyyasi asagi olan Olkalordo demokratik idaroetmo
formas1 movcud ola bilmaz (12, c. 235).

Forabi diktaturanin da oleyhino ¢ixaraq, idaroetmoado ganunlara osaslanmagin
zoruriliyi fikrini 6na ¢okirdi. Filosofun fikrincs, an yaxsi idarsetmos formasi monarxiyadir.
O yazirdi: «Ancaq mudrik vo maarif¢ci hokmdar xalqr xosbaxtliys vo barabarliys apara
bilor, belo h6kmdar odalstli vo humanist olmalidir». Forabi ¢cox doagigliklo idaraetmani
xUisusi senot novii adlandirirdi. O geyd edirdi: «Idaroetma sanati 6ziinda iki asas hissani
ehtiva edir: idarsetmonin iimumi ganunlarinin nazari dorki vo dévlstin idars olunmasinda
praktik foaliyyat. insan bunlara uzunmiiddatli siyasi praktika, miisahido Vo tocriibs ilo nail
olur. Umumi biliyin tocriibs ilo birliyi mivafiq hadisalordo haroket metodunu
muoayyanlosdirmaya imkan verir»,

Forabiya goras, idarsetma mirakkab sanat oldugu tigiin, hor kas bu sanati 6yrano
bilmaz vo idara edo bilmoz. Belos ki, idara edon soxsdo muoayyan gabiliyyatlor olmalidir.
Filosof bu cir on iki gabiliyystin oldugunu qeyd etmisdir: mudriklik, dovlst idarsetmo
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gayda-ganunlarini bilmak, bu ganunlar1 yaradiciligla totbiq etmok bacarigi, harb sonatini
bilmak, odalati, hagigoati sevmok, dorin miihakima yurutmak gqabiliyysti vo s. Eyni
zamanda, mutafokkir bir nofards biitlin bu gabiliyyatin togokkiil tapmasinin miigkiil masalo
oldugunu bildirirdi. Bu qabiliyyatlor bir ne¢a nafards ola bilor. Ona gors do, idarsetmods
bir nofar deyil, bir nega nofor, yaxud kollektiv istirak etmolidir. Forabinin bu fikirlorinds
halo 0 dOvrda hakimiyyatin bolinmasi prinsipinin muxtalif ifadalorls irali stirilmasi vo bu
bolunmonin zaruriliyini konkret dalillarlo gostarilmasi gonastina galmok olar. Mahz, hamin
gabiliyyatlorina goro hokmdar vo ona yaxin olanlar comiyyatin sosial stratifikasiyasinda
birinci pilloda dururlar. Ikinci pilladekilor birinciys, Gglincl pilladakilar ikinciys tabedir vo
bu bélim comiyyatda 6z vazifasini yerino yetiron, ancag xidmot etmoayan soviyyayadok
davam edir. Xidmot edonlor axirinct pilloads dururlar. Belalikls, "ikinci muollim"
comiyyatdos tabe edon va tabe olanlar1 gostarilon qaydada mixtalif kateqoriyalara bolur.

Aristotel vo Paltonun nozariyyslorindon faydalanan vo bu iki dahi filosofun
nozariyyolorini uygunlasdirmaq istigamotinds say g0storon Ol-Foarabi, sivil hikmats nail
olmagq isinda Onlara oxsar harokat etmisdir. Lakin siyasi mvzulara miinasibatdo 0, Platonu
daha ¢ox diggot morkazinds saxlamigdir.

Ol-Farabi 0z fozilatli utopiyasini qorumagq tigiin sado bir misaldan istifads edorok
piramidaya banzar kamil va vahid bir comiyyatin strukturunu miisyyan etmays ¢alismisdir.
Bu comiyyatin basinda fozilotli utopiyanin rahbori vo hakimi dayanir. Hakimiyyot
iyerarxiyasinda hakimdon sonra nazirlor (moansob sahiblori), daha sonra ikinci tobago
bascilart (bas valilor vo direktorlar), onlardan sonra iss Uglincl tobago bascilart (icra
hakimlori) va s. goalorok bu minvalla comiyyat kitlolorina xidmat edirlor. ©l-Farabi
utopiyanin struktur qurulusunu 3 hissoya bolir: rahba tabago (Ustun tobagays aid olub,
rohbarlik magaminda olanlar), xidmat edanlor tobagoesi (yalniz xidmat edanlar vo har hansi
bir formada rohbarlik etmayanlor), orta tabago (masul saxslorin va direktorlarin rohbarliyi
altinda ¢alisanlar). ©l-Forabi arzusunda oldugu utopik comiyyatin magsadlarini comiyyatin
soadato Vo rifaha ¢atmasinda goriirdii. Onun baxiglarina gors insanin soadati matlog xeyir
anlaminda basa disiilmalidir. Xeyir isa, molum oldugu kimi, insan1 xosbaxtliys ¢atdiran
effektli amillorindon biridir. Olbatts, Ol-Farabinin nozords tutdugu soadot yalniz maddi
diinyaya moxsus olmayib, ¢ox ehtimal ki, hoyat yasamini istanilon formada tomin edoan va
insan1 axirot diinyasinda obadi xosboxtliys c¢atdiran amildir. ©l-Farabinin sosial
baxislarinda diqget ¢okon mogamlardan biri do bundan ibarstdir ki, filosofun nozords
tutdugu utopik comiyyoatdo insanlar arasinda vohdat, homroaylik, birlik hokm surdr.
Moasalon, insan organizm sistemli vo xlsusi formada slagolonmis vohdoto malik oldugu
kimi, onun xoyalda yaratdigi utopik comiyyst do vohdot halinda mdvcud olmalidir.
Utopiyanin sakinlori do bir-birlorilo six alagodadirlor. Utopiyada marhalalarin corayan
etmosi daha ¢ox varliglarin corayan etmosidir. Bagqa sozlo, bu marhalalar ilk fitratdon
baslanir vo ilk madds ilo sonuclanir. Ol-Forabi belo diistintirdii ki, comiyyat bir-birina
qosulmus olagali tzvlardan ibarat oldugu iiciin onlarin arasinda comiyyatds Ustiin movge
tutan liderin olmasi da zoruridir. Bu lider comiyyatin 6z magsadlarine ¢atmasina sorait
yaradir. Comiyyatin ali magsadi kamilliys vo seadsto qovusmaq oldugundan, utopiyanin
bascist elo bir soxs olmalidir ki, o, utopiyanin saadsto ¢atmaq yolundaki magsadlarinin
ugurla hoyata kecirilmosi istiqgamotinda somarali is géra bilsin. Insan badeninda tirok Gstiin
movge tutdugu vo badon Uzvlori arasinda on kamil tizv sayildigi kimi, utopiyanin basgisi
da analoji olarag belo bir xisusiyysti 6zlinds birlosdirmali vo 6hdasina diison bitiin
vazifalorin 6hdasindan loyagstlo galmayi bacarmalidir.

Insan bodoninds ilk 6nco Uroyin yarandigi va onun badonin diger tzvlorinin
formalagsmasina sabab oldugu kimi, utopiya bas¢isi da eynilo bu formada ilk 6nca toyin
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olunmali vo daha sonra utopiyani formalasdirmalidir. ©gor comiyyatin hor hansi bir
Uzviinds xalol meydana golorss, bas¢t yaranmig problemin dorhal aradan qaldirilmasi
istigamatinda soy goOstarmoalidir.

Forabi yaradiciliginda onun siyasi vo dovlot haqqinda baxiglari da mithiim yer tutur.
Farabinin nazari irsi hagqinda deyilonlara tamliq gatirmok i¢ciin hamin baxislara da nazar
salmagq vacibdir. Bu boyuk dahi hagigston miiasiri oldugu elmlorin zirvasinds dayanaraq
6zilndan sonraki biitiin miitafokkirlara, nohang simalara érnok olmusdur. Elo buna gors do
biitiin Sorq mitafokkirlari onu 6zlarinin “miosllim” saymuslar .

Molumdur ki, siyasst anlayisi miixtolif monalarda — todbir, Olks idaragilik,
miisahido, xalqin islorinin sahmana salinmasi, millat¢ilik vo s. monalarda islonmasins
baxmayarag, terminologiya baximindan har bir diisiinca sahibi vo mdutafokkira gors forqli
monalarda izah olunur. Bels ki, dindarlar, siyasato insanin ilahilo slagesi baximindan torif
vermiglor. Materialistin nogteyi nozarinco iso siyasot baxiglarin hor hansi bir fovqal
tofokkiirdon kasilmosi demakdir.

Ol-Forabi siyasat anlayisinda razilagmanin olmamasinin iki sababdan irali galdiyini
bildirir. Onun baxislarina gora siyasat mixtolif ciir adlandigina gérs ona dolgun va shatali
torifin verilmoasi geyri-mumkindir. Digor torofdon, siyasst movzusu diger mdévzulardan
asanligla segilo bilmir vo monaca mévcud durumdan, prognozlardan, mixtslif intellektual
baxis metodlarindan tasirlonir. Bununla da morifat onun hagigi mahiyyatina gors
basariyyatin iqtidarinda deyil. Moahz bu sababdon do onun nominal sarhi ilo kifayatlonmoak
lazimdir.

Deyilanlordan belo ¢ixir ki, Ol-Farabi siyasatcilori vozifasini islorin ideologiyaya
asason gortlmasine va insanlarin mavaciblarina géro maslshatlor vermosinda gérmurdd.
Onun siyasi baxislari hom do folsofi baxislarinin torkib hissasi olmusdur. Onun qati
inamima goro utopiya varliglar sisteminin gostoricisidir. ©l-Forabi folsofosi ilo bagh
maraqli magamlardan biri do bundan ibaratdir ki, onun asarlarinin he¢ birinds yalniz sirf
siyasatdon bohs olunmur. Onun traktatlarinda siyasi mogamlar 0zlorino yalniz nazori
elmlardon sonra yer alir vo bir gayda olaraq onlara asaslanir(5, s.127).

Bununla da ©1- Farabinin utopiya fikrindo onlardan bshs edan siyasot xarakterli
kitab1, miisalman alominds mihim falsafi va siyasi asar kimi taninir . Bu kitab iki bélmaya
bolunur. Birinci bélmada falsofo sahasinda mixtalif movzular vo baxislardan bohs olunur.
Ikinci bolmado iso siyaset Vo comiyyotdon danisilir. Gériindiiyii kimi, ©1- Farabinin siyasot
falsofasini gorh edon zaman ovvalco onun nozori falsafasine vo varligdan bohs edon
elmlors, daha sonra iso utopiya, onun morhoalori vo Xxususiyyati masalalorina toxunmaq
lazimdir.

ibn Haldun (1332-1406) dévletin meydana golmasi vo inkisafini tobiot qanunlar
ilo olagalondirirdi. Ibn Haldun dovlot bascilarinin islam hiiququ prinsiplarindon
uzaglasdiglar1 bir vaxtda miisalman ddvlatinin osaslarini 6yranir va idaragilik formalarinin
yeni, orijinal tosnifatini hazirlamigdir. Onun fikrinca, har bir comiyystds insanin tabioti
ucbatindan «tomkinli baslangica» ehtiyac duyulur. Bu baslangic insanlarin tobii yolla
isgalciligma vo bir-birina qarsilight suratds gokismolorina son qoymalidir. Bu ciir
mocburetms dovlsti tayfadan forglondirir, xalqin nail oldugu sivilizasiya soviyyasini
gostoarirdi. Bu hakimiyyat daxilda 6z tabaalarini macburetms yolu ils birlosdirir, xaricds iSo
yad hakimiyyatin tosiri altina diismok tohliikasindon sovusdurur. Ona goro dovlot
hakimiyyati yalniz hokmdarla basa ¢atmir, orada vatondaslarin istiraki zoruridir. Dovlotdo
bas veran doyisikliklor do comiyyatin doyismasi ilo baghdir vo dévlot 5 marhalodon kegir
Vo onun yas1 naslin yasi ilo dlgiiliir: 1. ©vvalki macburetma hakimiyyatin avazinds yenisi
yaranir. 2. Dovlot basgisi onu hakimiyysto gotiron silahdaslarina, cigirdaslarina divan
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tutdugdan sonra hakimiyyat bir aldo comlasir. 3. Dovloat toraqqi edir, orada sabitlik, qayda
vo ganun hokm surdr. 4. Muxalifoti ozmok Uglin idarsetmonin gic vo despotik
metodlarindan istifads olunur. 5. Dovlat tanazzil edir vo mohv olur.

ibn Haldun dovlot formalarmin tesnifatini hazirlayarkon dovlot bascisinin hiiquqi
vaziyyatini deyil, dovlst hakimiyyatinin funksional cohatini asas goturir va bu cahat onun
Uclin sosioloji tohlil obyekti kimi ¢ixig edir. Hor bir idaroetmo formasimin osasinda
milayyan hiiquq tipi durur vo onun mahiyyatini toskil edir. Idaroetmo formalarinin osasinda
dovlat foaliyyatinin xarakteri vo onun funksional cshati, siyasi rejimin tipi durur (12,
c.148).

Ibn-Haldun dévletin idare olunmasi baroads fikirlorini agiglayaraq ii¢ ciir idaroetma
formasimi gobul edirdi: tobii monarxiya, siyasi monarxiya vo xilafot. Ona goro, tobii
monarxiyada bir noforin despotik rejimi hokm slrir vo idaroetmo onun istok vo
maraqlarima uygun hoyata kegirilir. Siyasi monarxiyada toboslorin monafelori mudafio
olunur, idaroetmads rasional meyarlara tstunluk verilir. Xilafatds iso mugaddos miisalman
gayda-ganunlari va prinsiplarina amal olunr. O, prioriteti xilafato verarok gostorirdi ki, dini
sarvatlors asaslanmasi xilafatin daha dogru idars olunmasindan xabor verir.

M.Forabi, Ibn Riisd, Ibn Sina, Ibn Holdun va basqa orta ¢ag sorq miitafokkirlarinin
idaragilik sisteminds, 0 climlodon ddvlot idaragiliyinds irali stirdiklori ideyalar Avropa
ziyalilarina miithiim daracads tasir gostormisdi.

Belalorindan biri italiyan mitafokkiri Nikkolo Makiavellidir (1469-1527). O, yeni
dovr burjua siyasi elminin banisidir va idarsetma sahasinda miayyan fikirlor séylomisdir.
O, idaroetmads vo siyasatdo teoloji, sxolastik baxislara son qoyaraq, hamin sahadoki
goriisli obyektiv tarixi zoruratlo avoz etdi vo onu tale ils alagalondirdi.

Tomas Hobbs (1588-1679) o6ziiniin baslica asarlorinds (“Vatondas haqqinda”,
«Falsafanin asaslar», «Leviafany, «Begemoty) ictimai miigavilonin yeni nazariyyasini irali
stirmiisdii. Onun fikrinca, ilk avvallor insanlar fiziki vo ogli gabiliyystlor baximindan
borabor yaranmis vo elo buna gore do «har seys sahib olmaq hiiququna» malik olmuslar.
Insanlar paxil, xosis, eqoist olduqlarina géra sonralar bir-birlorinin genimino cevriliblor:
«insan insanin canvaridir» vo «haminin hamiya qarst miiharibasi» qacilmazdir. Hobbsun
fikrinco, bu sorait tobii qanunlarin mahiyyatini toskil edir. Birinci tabii ganun insanlari
barisa can atmaq vo ona amoal etmoays cagirir. ikincisi, biitiin qalan seylorden bu magsado
catmaq ucln istifado olunmalidir. Ugiinciisii, bu ciir algokma homin hiiquglarin bir
hissasini miqgavila yolu ilo bir saxso, yaxud bir qrup soxss verilmosi formasinda hoyata
kegirilir. Insanlar imzaladiglar1 saziso omol etmoalidirlor.

Ona gora, idareetmads har bir insanin 6z iradasini vo fikirlorini iimumi soxsin
iradasina va fikirlorino tabe etmasi lazimdir: «Bu, yekdillik vo hamraylikdan do ¢ox sey
demokdir. Bu, sazis vasitaSilo bir vahid soxsdo tocassiim tapmis real vohdotdir; hor bir
insan bu sazisi basqasiyla elo torzds baglamis olur ki, sanki hor kos basqasina deyir: bu
adami, yaxud bu yigincagi 6ziimo vakil edirom va 6zimun idaro etmok hiququmu ona
verirom, bir sortlo ki, san do 6z hiiququnu bu gayda ilo verasan va onun bitin haraktlaring
icazo vermis olasan (12, c¢. 179). Ogoar bu bas veribss, 0 zaman ¢oxlu insanin bu qaydalar
ilo bir saxsds birlosmasi dovlot adlanir». Hobbs yazir ki, adamlar bagladiglart miigavilalora
omoal etmoali, har bir adam basqalarina uygunlagsmagi bacarmalidir.

Con Lokk (1632-1704) liberal demokratiyanin atas1 hesab olunur vo baslica asari
«Idaroetmo haqqinda iki traktatsdir. O, yaratdigi nozoriyyadon comiyyat torofindon
mitlagiyystin mohdudlasdirilmasini asaslandirmagq tigiin istifads edib, liberal demokratiya
Vo konstitusiyagiligin ilkin noazori sortlorini yaradib. Lokka goro, insan xeyrin daha sarfali
oldugunu dork etmoys gadirdir. Qorxu deyil, agil insanlari dovlatda birlogsmoys macbur
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edir. Comiyyatds insanlarin iradasini imumi raziligla gabul olunmus ganunlardan basqa
he¢ noa angallomir. Dovlat insanlarin hoyati, azadligir vo mulkiyystini qorumali, comiyyati
xarici tacaviizdon mudafis etmalidir.

Lokka goro, dovlot meydana galona godor insanlar tabii halda olublar. Tabii
hiiquglari, barabarliyi vo azadligi tomin etmak, soxsiyyati vo milkiyyati gorumag gin
insanlar dovlot yaratmaq Qorarina goliblor. Ona goroa, dovlst insanlarin 6zloarinin
yaratdiglar1 ganun altinda onlarin tam birlosmasidir. Ddvlotin vazifasi iso insanlarin
monafelarini tamin etmok, qorumaq va hayata kecirmokdir. O yazir: «Coxlarinin diinyada
yegano idaragilik formasi hesab etdiyi miitloq monarxiya aslindo mulki comiyyatlo bir
araya sigmir vo mulki idaragilik formasi ola bilmoz. Ax1 miilki comiyyatin moagsadi har
insanin 6z soxsi isindo hakim olmasindan dogan tobii vaziyyatin labiid narahatliglarindan
yaxa qurtarmag vs bunlarin yerini doldurmaqdan ibaratdir».

Sarl LUi de Monteskye (1689-1755) Fransada mévcud olan mutlog monarxiyani
tonqid edir, respublika qurulusuna torafdar ¢ixirdi. Ona gora, comiyyat yaranana gadar tobii
qanunlar movcud olmusdur. Baraboarlik, baris iso comiyystds yasamaq arzusudur. Tobii
baglanir. O idaroetmonin ti¢ formasini gostarir: respublika (kigik arazids), monarxiya (orta
saviyyali arazidos) va despotiya (boyik orazids).

Monteskye dinyada ilk dofo olaraq siyasi proseslorin inkisaf qanunauygunluqlart
haqqinda timumilasdirilmis naticalor almaq G¢tn muxtalif 6lks hiiquglarinin miigayisali
Oyranilmasindan siiurlu vo sistematik sokilds istifads etmays baslamisdir. Eyni zamanda o,
hiqugi dovlet vo hakimiyystin boélinmasi (ganunverici, icraedici vo moahkamo)
konsepsiyasini irali stirmiisdii.

Jan-Jak Russonu (1712-1778) boyiik Fransa ingilabinin intellektual atasi hesab
etmok olar. «Ictimai miiqavilo haqqinda» asorinds Russo yazir ki, insan azad dogulur, lakin
hor yerds zancirlonmisdir. Bu vaziyyatin sabobi adalstsiz ictimai qurulusda, konkret olaraq
iSo feodal qaydalarinda vo insanlari bir-birina diismon etmis xiisusi miilkiyyatdadir.
Comiyyatdo moévcud ziddiyyatlori aradan galdirmaq {igiin insanlar arasinda tarixagodorki
harmonik minasibatlors qayitmagq lazimdir. Insanlar 6z miilkiyyat Vo azadliglarmi miidafio
etmok (iclin ictimai mugqavilo baglayirlar. Ictimai miiqavilonin baglanmasi1 noticosinda
vahid ictimai va manavi organizm - dovlot meydana galir. Russoya goros, suveren - xalqdir,
onun iradasi mutlaqdir va doyisikliya maruz qalacaqdir.

Bencamin Konstanmin (1767-1830) fikrinca, godim yunanlar vo romalilar onun
cagdas1 olan avropalilarla miqayisodo daha genis siyasi hiiquqlara yiyalonmisdir. Lakin
onlarin demok olar ki, heg bir soxsi azadlig1 yox idi. Konstan ¢agdaslarint monarxiyagilarin
can atdiglar kimi, soxsi azadliglari mohdudlasdirmagq, sabitlik namins bu azadliga qurban
vermok, kollektiv manafelor namins bu azadligi saya salmamaq kimi tohllkali meyillordon
¢okindirmisdir. Ona goro siyiasi azadliq soxsi azadligin tominatgisi olmalidir. SoXsi
azadligi olmayan insan badbaxtdir, loyagoti algaldilir.

Klod Adrian Helvesi (1715-1771) Monteskyenin cografi miihit nazariyyasine qarsi
¢ixaraq dovlat qurulugsnda idarsetmonin iki formasini gostormisdi: yaxsi va pis. O, dovlati
idaroetmado demokratiyaya tstunlik verirdi.

Pol Anri Holbaxa (1723-1789) gobra, soxsi monafe insanlart dovlot yaratmaga
macbur edir. Osas masalo ddvlatin idare edilmasi deyil, yaxs1 ganunlarin olmasidir. insanin
daxilindan irali galon iso tobii qanunlardir vo bu gqanunlar insanlar arasinda miinasibatlorin
prinsiplorini  miioyyon edir. Insanlarin miixtolif saholordo idaroetmo iisullarni
muayyanlasdirmasi tabii ganunlardan irali galir(13, ¢. 76).

Mbahammad Abdo iso 6z asarlorindo musalman dlkalorinin idars olunmasinda "os-
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sura" (maslohat) prinsipine amal olunmasinin torafdari idi vo onu demokratizmin sinonimi
kimi nozords tuturdu. Islami doyarlars yilksok giymot veron Abdo idaroetmado "xiisusi
numayandali  orqan"mn  foaliyat gbstormosi  vo burada "maariflonmis elita
nlimayandalori"nin igtirakini toblig edirdi.

9li-obdsl Razige goro, Quranda xalifa va Xilafat hagqinda heg no yazilmayib. Onun
fikrinco, xilafot musslman inaminin torkib hissasi deyil, "islam vo misalman Ggun
badbaxtlik va sor manbayidir”. O geyd edirdi ki, dini vazifalor yerina yetirilorss va tobaalor
Uclin ancaq faydali olan tadbirlar gorilorss, onda "misalman idarsetmosi muxtalif: mitlog
vo mahdud monarxiya, xususi, respublika, despotik, konstitusion, magvaratci, demokratik,
sosialist va hatta bolsevik-formasinda hoyata kegirilo bilar".

Mohandas Karam¢and Qandi har bir dovlat tipini istismargi adlandiraraq tongid
edirdi vo 0z-6zUn0 idars edon kond icmalar1 fikrini irali srdr, Gmumi secki huququnun
borgorar olmasini talob edirdi. Qandi comiyyati yenidon doyismok yollarini segarkon ali
siniflor ilo zohmotkeslor arasinda amak bdlglsi va ali siniflorin anadangalmo toskilatgiliq
gabiliyyati haqqinda 6ziiniin hazirladigi konsepsiyaya osaslanirdi. O hesab edirdi ki,
istismar1 aradan gétiirmayin on yaxsi yolu varlilart torbiys etmok vo manovi cshatdon
saflagdirmaqdir.

Cin dovlat xadimi va filosofu Sun Yatsen dovlstin normal idars olunmasi iigiin
hakimiyyatin bolinmasinin torafdart kimi ¢ixis edirdi, onun fikrina goro hakimiyyat bes
yera Dbolundr: ganunverici, icraedici, mohkomos, imtahan vo nozarot hakimiyyati.
Mutafakkiri ¢ prinsip-millatgilik, xalg hakimiyyati vo xalqin rifah1 maraqlandirirdi.

Qadim dovrds vo orta asrlordo Azorbaycan tlrklorinds idaroetms tofokkirinin
formalagsmasinda tanriligiliq, maqlarin tolimi Zordiist («Avesta»), Mani, Mozdok, Dado
Qorqud («Kitabi-Dadom Qorqud»), Nizami Goncovi («Beslik» poemasi), Yusif
Balasaqunlu («Qutadgu Bilig»), Obiilhasan Bahmoanyar, Sihabaddin Yohya Suhravordi,
Siracaddin Urmovi, Birhanaddin Qazi, Noasiroddin Tusi («9xlaqgi-Nasir» vo b.), Uzun
Hoson («Qanunnamo»), Cahansah Hoqigi, Mohommod Fiizuli, Sah Ismayil Xotai
(«Dahnama» va b.) vo b. mithum rol oynamisdir. Mohz bu milli-manavi abidslorin
sayasinds ¢agdas Azorbaycan xalqi kegmigdoki idaraetma tocriibasi, madaniyyati ilo dyiina
bilar.

Tanricihig-samancihq. Qafgaz-Azarbaycan tirklorinin an gadim dini-folsafi tolimi
olan Tanrigiligda comiyyatin va ailonin idarsolunmasi ilo bagh fikirlor 6z oksini tapmisdir.
Bozi mitoxassislor Tanrigiliq tolimi ilo Samangiligr bir-birindon ayirmirlar. 9slinda
Samangiliq da gadim turklorin, o ciimlodan Azarbaycan tirklarin dini-falsafi inanclarindan
olub. Samangilar insanla Tanri arasinda vasitogi rolunu oynayan ayrica bir tobago idi.
Tanrigiliq toliminds iso tlrklor goyl, Somani Tanri1 sayirlar: «Goy Haqqi!», «Soma
Haqq1!», «Goys (Tanriya) and olsun!» vo s. Ona g0Oro do, tlrklor arasinda bu tolim
goytanrgiliq kimi do taninir. Tanrigiliq tolimina goro, GOy Tanri insanlari idars edir,
insanlar arasinda ziilmiin qarsisini alir, adalot va barabarliyi tomin edir. Bu tolimds ailo an
miiqoddos tosisat sayilir vo burada haronin 6z hiiququ var. Tanrgiliq toliminin yayicilari,
tobligatcilart Ozanlar idilor. B.e.o. I minilliyin sonu, eramizin ilk asrlorinds Tanrigiliq
tolimi «Alp Or Tonga», «Kitabi-Dadom Qorqud» va b. boylarda 6z genis oksini tapmisdir.

Zoardiistliikda idarsetmoanin riiseymlari. Qeyd edok ki, Zordiistiin kimliyi, onun
irsinin hans1 xalqin (tiirk, fars vo b.) varisliyi masalosinds konkret elmi faktlar yoxdur va
bundan irali galorak muxtalif milahizalor mévcuddur. Ancaq bitiin hallarda Zardiistiin va
onun dini-falsafi taliminin gadim Azarbaycan xalqina tosiri siibhoasizdir. Zordiistliikdo on
yaxs1 dovlat formas1 monarxiyadir. Burada hakimiyyat Allahin (zordistlilkdo Ahura Mozda
va b.) gondardiyi mudrik hokmdar torafindan idars olunur. Zardiistiin kitab1 «Avesta»da
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qanunlarin ciddi sokildo yerina yetirilmosi, sosial oadaloto zoruri sokilde amal edilmasi,
borabarlik, toamiz amok, ailo vo nikah, gadinin comiyyatdoki yeri, cinayatin vo Cazanin
novlori va s. kimi sahalords idaragiliyin formalar1 hagqinda malumat verilir. «Avesta»da
ictimai qurulusun vo hiiquqi institutlarin tam monzorasi canlandirilmis, ideal comiyyat -
stlh, seadat comiyyati, diismangilik vo zorakiligin olmadigi amok adamlari comiyyati
tosvir olunmusdur.

Zordiist qarati, Qotli, yalani, riigvati, zUlmd, hiyloni, basqm, odalstsizliyi,
tamahkarlig1r vo s. sor quUvve olan Ohrimanin amoali hesab edir. Yer tzorinds olan batin
yaxsiliglari, pakliglart va s. hami ti¢lin nematlorin yaradicisi olan Horiimiiziin amali sayilir.
Bu tolimo gbro diinyanin, o climlodon insanin idaro olunmasi xeyir vo sor quvvalarin
alindadir. Bu mubarizonin sonunda xeyir sara qalib golocokdir. Zardiist comiyyatin yaxsi
idaragiliyi tiglin ganunlarin olmasini vacib saymisdir. Ona gora, Tanrmin (Mazdanin) an
yuksok oxlagi prinsipi ganun va adalots tabegilikdir.

Zordiistlikdo xeyirxah fikir, xeyirxah s6z, xeyirxah amoal miuhum prinsiplor kimi
oxlaqin asasini togkil edir. Zordiistliik talimina gora, comiyyatdo dord ziimra mdévcuddur:
kahinlor (atravanlar), doytisciilor, akingilor vo sonastkarlar (Qullarin adi ¢akilsa da, onlar
mustaqil zimra kimi gobul edilmirdilor). “Avesta” Ahura Mozdanin dili ilo bu zimraya
(kahinlars) Zordiist qanunlarini toblig etmok Vo onlar1 hayata kegirmok kimi yiksok bir
vozifo verir. Buradan, belo noticoya golmok olar ki, agor kahinlora ganunlar1 hoyata
kecirmok imkani verilirdiss, demali onlar comiyyatin idars olunmasinda oasas mdvqge
tuturdular vo Mazdanin odalstli ganunlari ilo comiyyati idars edirdilor (4, .87).

Manilik. Zordistliiklo yanas1 qadim Azorbaycan xalqmnin idarsetms tofokkdiriing
tosir edonlor arasinda Manilikde muhim yer tutur. Bazi alimlor Manilik taliminin banisi
Manini (eramizin 3-cl asri) tlrk (hatta Azarbaycan tiirkii) sayaraq, onun yaratdigi tolimi
dovrinin on miihiim islahatt kimi dayarlondirirlor. Qeyd edok ki, Maninin adi ilo bagh
yaranan dini-falsaif tolim on c¢ox tirksoylu millotlor (uygurlar, oguzlar-Azarbaycan
tirklori, tirkmanlor vo b.) arasinda genis yayilmisdir. Maninin sado hoyat tobligi soxsi
miulkiyystdan imtina etmok, barabarlik talobi, tamahkarliqdan, gatillikdon ogurlugdan, ailo
xayanotindan, cadugorlikdan, inama siibho ilo yanasan ikitizliiliikdon, haroktlords sustlik
vo passivlikdan imtina etmok kimi taloblori ¢cox bdyuk ictimai oshamiyysto malik idi.
Stibhasiz, burada comiyyatin necs idars olunmasi masalasi an muhim yerlardan birini
tuturdu. Mani va onun tarafdarlar1 comiyyatdoki biltin bslalarin kokiinii maddi nematlorin
adalatsiz, geyri barabar bélinmasinda gorur va bu nematlordon haminin barabar saviyyada
istifadasini tolab edirdilar.

Mazdaklik. Bu tolimin banisi Moazdoki (eramizin 5-6 asrlori) bir ¢ox todqiqatgilar
Azorbaycan tirkii sayirlar. Bu fikirdo olan alimlorin fikrinco, Mozdok Azorbaycanda
anadan olmus vo ideyalarini ilk olaraq bu 6lkodo yaymigdir. Mozdok Maninin sosial
borabarlik ideyasin1 davam etdirorok gostorirdi ki, dinyada olan var-ddvloti adamlar
arasinda borabar boliisdiirmok lazimdir. Onun fikrinco, tomsil olundugu dovlstdo hami
borabar hiiquglara malik olmalidir, insanlar bir-birlorini zorakiliq, giic osasinda idara
etmomalidir. Moazdoka gore, agor hakimiyyat insanlar Uzorinds zor glicine agaliq edib,
onlar1 odalotsiz sokildo idaro edirso belo hakimiyyati devirmok lazimdir. insanin azad
olmasini iso Moazdak insanin maddi nematlordon azad olmag, milkiyystdon uzaqlagsmaq
sayi ilo alagolondirirdi. Mozdoks géro Ali varliq (Tanr1) diinyan1 4 qiivvanin kémoayi ilo
idars edir: 1. Idrakin qiidroti. 2. Aglin qiidrati. 3. Sayighigin qiidrati. 4. Sevincin qudrati. Bl
quvvalar isa insanda birlasir va faaliyyat gostorir.

Manilik vo mozdoklik ideyalarini sonralar xiirromilor davam etdirmigdir.
Xirramilorin basgilar1 da (Cavidan, Babok vo b.) comiyystds boarabarlik ideyasi ilo ¢ixis
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etmis, bir giinliik azadlig1 40 illik kollolikdon {istiin saymislar (Babak).

Nizami Gancavinin (1141-1209) utopik demokratik idarsetma goriislori.
«X0srov va Sirin» poemasinda «Darband danizinin bir sahmaninday», «Arrandan baglamis
Ormans goadoar» hokmdarliq edon Mahin Banunun dilindon Nizami Gancavi turkluytmdazi
Vo tlrkin hakimiyyst idaraciliyni bu cir ifade edir: «9gor o aydirsa, biz afitabig, O,
Keyxosrov, bizso Ofrasiyabiq (Alp Or Tonga-F.O.)». Demoali, Arran-Bordo hokmdari
Mohin Banu 6ziinii Ofrasiyabin, yani tirklorin nasilindon sayir. Nizami Gancavi do Mohin
Banunun dilindon bu xalqin kokiiniin tiirk olmasi1 vo Ofrasiyab (Alp Or Tonga) kimi
hokmdarlarinin olmas1 ilo foxr edir. Eyni zamanda N.Gancavi bir tirk hokmdarinin
adalatli, casur, el qaygisi ¢okon, dogrucul, igid va s. kimi sifatlorini gostormisdir. Boyiik
ziyalimiza gors bir tiirk hokmdari qaratci, tamahkar, zalim va s. ola bilmoz («Sultan Sancar
Vo qar1»). Ona gora, dovlot va ziilm bir araya siga bilmoz. Oz turkliyi ilo daim foxr edon
Nizami Gancavi tirk hakimiyyatini adalotin simvolik imi xarakterizo etmisdir.

Xususilo N.Goncovi «Iskondornamo» poemasinda tiirk xalglarmin goadimliyini,
onlarin hakimiyyat ananalorini bdyiik ustaligla oks etdirmisdir. Bu asarinds Makedoniyali
Iskondari Qipgaq ellorina aparan N.Gancavinin mogsadi tiirklorin yalmz Azorbaycanda
deyil, Orta Asiya vo bitin Qafgaz elorindo godim xalglardan biri olmasini siibuta
yetirmakdir: «Xazor dagindan Cin suyuna qadar Turklorlo doludur bitin bu yerlors.

Eyni zamanda bu asarinds boyiik ziyalimiz ideal comiyyati genis sokildo tasvir
etmis vo onu osaslandirmaga ¢alismigdir. N.Goncavi sonraki yiizilliklori gabaglayaraq
demokratik idaragilik iisullarini tosvir etmisdir. Bu osardo N.Goncovi Isgondori ideal
comiyyata, xosboxtlor 6lkasino aparmagla odalotli, demokratik comiyyatin no ciir ola
bilacayini anlatmaq istomisdir. Ona goras, adalstli comiyyati yaratmaq yalniz hokmdarlarin
isi deyil, bunu biitovliikde xalq etmalidir. Yoni rohborlorlo sado xalg 6z bir yerds
demokratik comiyyat qurmali, hakimiyyat xalqi zorakiliq asasinda deyil, rasional sokildos
idara etmolidir. Eyni zamanda camiyyatin 6z daxilinds ds zorakiliga, tacaviize, ogurluga vo
basqa cinayatlora yol verilmamalidir. Bu comiyyatin asasini adalatlilik va barabarlik toskil
etmalidir.

Nizamiya gora, dOvlat basgisi «siiriiya cavabdeh bir ¢obandiry». Hotta bundan da
mosuliyyatli bir mévgedadir. Basdaki beyin badanin butln Gzvlarini idaro etmokds hansi
maovgedadirsa, dovlat bascist da onun kimidir: «Ol ayagin faaliyyatindon razi deyilso,
cavabdeh bagdiry. Ford dovlsto miinasibatdo muoyyan vazifalori icra etmays borcludur.
Amma ford hor hansi dovlstds yalniz vozifo dagimaga borclu deyil, hom do bir sira
hiquglara malikdir». Dovlat bascis1t dovlati idara edon bir soxs kimi fards nisbaton daha
mosuliyyatli olmalidir. Ancaq bu o demok deyil ki, ford masuliyyati dovlst basgisinin, vo
yaxud vazifs sahiblorinin Ustlino ataraq tamamilo geri ¢okilmalidir. Nizamiya goro, igtidar
ilo tomkin bir-birini tamamlayan seylordir: «Gucli ol, amma tomkinini aldon vermox.
Dovlatin idars olunmasinda boyiik ziyalimiz maslohatlogsmo torofdaridir (5, s.114).

Nizaminin baxislarina uygun dovlot idarssini reallasdiran hokmdar isgondardir.
Isgondarin soxsinda Nizami biliys, hikmato vo sonots bagli olan ziyali bir hokmdar goriir.
Filosoflar, alimlor va adiblor tarafindan ohato olunmus bu hokmdarin 6zii do xarakter
(saciyya), cosarat vo gohromanligi ilo barabar, alim, filosof vo todbirli bir insan kimi
taninir. Ona miiavinlik edan vazir Yunanistanin an mashur filosofu Orastundur (Aristotel).
Sarayinda Yunanistanin biitiin taninmis filosof vo alimlarindon toskil olunmus Dovlat
Surast tipli yliksok bir moclis vardir. Har boyuk va haqiqi sanatkar kimi Nizami do millilik
Vo Vatonsevarlik xususiyysti dasimaqgla borabar, yaratdigi obrazlarla tolgin etdiyi fikir
meydaninda milli g¢argivodon konara ¢iximis, biitiin basoriyyato samil olan duygularla
hoyacanlanmis, millatlor va 6lkalarin fovgiinds oldugu kimi, dovrlar va asrlari yarib kegon
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yuksok vo diinyaya samil bir qaygiya cavab vera bilocok «séz»ii tapmaga c¢alismisdir.
Bizim gonastimiz ilo bu «sdz» Iskandarin méciizasinds tapilmisdir. Bu méciizo bugiinkii
bosariyyatlo birlikds bizim do gergcoklogsmasini gérmoak istodiyimiz idealdir. Millatlora
yalniz manavi avtoritetlo niifuz etmak, ruhlarini anlayaraq varliglarina qarsi ehtiram etmok.

M.O.Rasulzads «Azorbaycan sairi Nizami» monoqrafiyasinda Nizami Gancavinin
demokratik idaraetma prisniplorini vo ideal comiyyat ideyalarini ilk dofo dolgun vo elmi
sokildo gbstoro bilmisdi. Nizaminin yaratdigi ideal comiyyatin Sovet dévriinds
kommunizm qurulusuna oxsadilmasina etiraz edon M.O.Rasulzads, Nizaminin ideal
comiyyati ilo bolseviklorin kommunizm ideologiyasi arasinda heg bir oxsarligin olmadigini
ortaya goyurdu: «Nizaminin «Coannat sohor»i dindardir, sovet connati iso dinsizdir.
Birincisi Allah1 taniyir, o birisi isa rodd edir. Birincids yalan sdylonmoz, ikincids iso yalan
on boyuk tobligat silahidir. Birincido sevgi osas ikon, ikincido sinif qovgasi osasdir.
Birincids heyvanlar bels tohlikasiz yasadigi halda, ikincide insanlar daim 6lim gorxusu
altindadir. Birincido gan tokmok haram ikan, ikincido qanliliq asasdir. Birinci ogurluq
nadir bilmir, ikincids iss ogurluqg an ganli polis rejimidir. Birinci casusluq bilmaz, ikincids
hami casusdur. Birinci silahsiz vo dindar, ikinci, topadon-dirnaga qgodor silahlidir. Birinci,
fitno nadir bilmaz, ikinci, biitin diinyani biiriiyacak bir fitno yuvasidir. S6ziin qisasi: dini
oxlaga vo ictimai anlayisa osaslanan «Nizami sosializmi» ilo dini rodd edon va siniflor
qovgasini asas tutan ganli «rus sosializminy bir-birina banzar heg bir tarofi yoxdur!.. Fagat,
bizim fikrimizca, sevgi ilo nifrat, rohmat ilo lonat na gadar bir araya siga bilorsa, Nizami ilo
bolseviklar do 0 gadar birgs ola bilarlar!...».

M.O.Rasulzadanin fikirinca, Nizaminin ideal comiyyati Azarbaycan Clmhuriyyati
ilo baraboar tutula bilor ki, bu fikrinds boyiik ideoloqumuz, ¢agdas dovlstimizin qurucusu
tamamilo haqlidir.

Nasiraddin Tusi (1201-1274) va onun «9xlaqi-Nasir» asarinds siyasi va inzibati
idaraetmoanin qoyulusu. N.Tusi Azarbaycan ziyalilar1 arasinda ilk dofo siyasi idaragiliyi
elmi sokildo osaslandirmaga calismisdir. Tusiya goro dovloti idara etmok sonati olan
siyasatin baslica moagsadi xalqi kamillogdirmak, naticasi iss onun seadsto catdirmaqgdan
ibarat olmusdur. O, bu siyasati «fazilatli siyasot» vo ya basqa deyimlo «imamat» adlandirir.
Misallifa gora bir do «naqis» vo ya nosanl siyasat var ki, buna da «zorakilig» deyilir. Bu
siyasatin moagsadi xalqi qul halina salmaq, naticasi isa badboxtlik vo mozommatdir. Birinci
siyasot camaati adaloto gagirar, raiyyato on sadagotli dost gozu ilo baxar, 6lkani xalga xeyir
veran islorla doldurar, hokmdar 6zii sohvani hisslorina hakim olar. Ikinci siyasat ise bunun
tam oksinadir. Hor iki halda camaat gozlorini hokmdara dikar, 6zlorini onlar Kkimi
aparmaga caligar.

Tusiya gora hor bir Olkods bola iki seydon torays bilor 1) 6lkodo goddar sahliq
olanda 2) 6lks 6zbasina buraxilanda. Qoaddar sahliq ona gora qorxuludur ki, burada zalim
adamlar toriflonar, 6zbasnaliq iso ona g6ro gorxuludur Ki, burada al¢aq vo sor adamlar
azizlanarlor. Tusi yazir: «Olka idaro etmays mosul olan adam bir seyi qoti bilmalidir ki,
dovlatlorin blindvrasi qarsiliglt kémok vo amok asasinda birlagon, belsliklo, bir badanin
uzvlari yerinds olan insanlarin timumi ittifaqi asasinda yaradilmigdir». Bu ittifaqin asasini
iSo 4 tobaqo - ziyalilar, harbgilar, ticaratcilor vo kandlililar-sonatkarlar toskil edir. Filosofa
goro, dovlat yalniz adalot asasinda bu gostarilon 4 tobagonin ittifaq1 va vozifalora loyagatli
Vo istedadli insanlarin tayin edilmasi ilo uzun middst yasaya bilar.

Tusi dovlat rohbarlini idarsgilikdo zora deyil, rasionalliga ssaslanmagi cagirirdi.
Onun fikrinca, zoraki, despotik tisullarla idaraetmonin sonu yoxdur va bu axirda iisyanlara
aparib ¢ixarir ki, noticado dévlotin asaslari sarsilir, o, mahv olur. Tusi dovlstin vo dovlati
idarsetmonin butlin mahiyyatini adalat, fozilot vo hikmot ganunlarinda comlosdirmisdir.
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Mitafokkira gora, dovlatin goliri comiyyat Uzvlori arasinda els bolisdiirilmalidir Ki, heg
bir kos narazi qalmasin. Onun fikrinca, galirlorin diizgiin boliisdiiriilmomasi ziilma aparib
cixarir. O deyirdi ki, dovlstin méhkomliyi hékmdarin siyasi idarsetmo qgabiliyyati ilo
baghidir.

Tusi do N.Goncavi kimi ideal dovlast, comiyyat idaraciliyi ilo bagl utopik fikirlor
saslondirib. O, azad comiyyatin torofdari kimi hesab etmisdir ki, burada hami borabor
hiiquglu olmali, yoxsul va varli olmamalidir: «Azadliq sahari azad xalga moaxsus olduguna
g0Ora hami belos gsohords yasamagi sevar, hor kas burada istadiyi kimi dolanib 6z magsadine
catar. Bu goharin sakinlori hliqug barabarliyino malikdirlor, onlar doévlat xadimlarinlon
ustunddrlor, cunki vozifali soxslor xalq terafindon secilirlor... Hor dévrds, zamanda
hokmdara ehtiyac yoxdur. ©hali arasinda nizam-intizam olsa, bu onlara uzun muddot
bosdir. Lakin bitun dovrlorde mudrik bir rohbara ehtiyac vardir. Todbir olmasa nizam-
intizam aradan galxar, insan comiyyati lazim oldugu kimi inkisaf etmaz».

Tusiya goro, camiyyat mirakkob struktur elementlorindan ibarstdir: ails, mahalls,
sohar icmasi, boyiik xalglar icmasi, diinyavi icma. «Hor adam bir evin /ailonin/ torkib
hissasi oldugu kimi, hor ev bir mohallonin torkib hissasi kimi, hor mohollo bir sohoarin
torkib hissasi kimi, har sahar bir xalqin tarkib hissasi kimi, har xalq bltun dinya ohalisinin
torkib hissasi olar”. Burada Tusi camiyyati bir tam Kimi gotirir vo bu tami togkil edoan
hissolor arasinda 6ziinoxas ifadalorlo sinergizm vo vohdatin olmasi ideyasini irali surdr.
Daha sonra Tusi belo bir fikra golir Ki, insan ddvlotdon konarda yasaya bilmoaz. Ddvlatin
insanlarin aktiv faaliyyatina, insanlarin iso d0vlat torafindon qorunmasina ehtiyaci var.

Tusi comiyyati dord tobagays béliir: galom ohli, qilinc shli, muamils shli, zirast
ohli. Filosof bu dord tobago arasinda qarsiliqlt fayda veran amokdasligin mévcud olmasini
zoruri hesab edirdi. Mahz bu slage naticasinds dévlot uzun middot foaliyyst gostarir. Tusi
boyiik ustaligla gostarirdi Ki, agar dovlat bir tamdirsa, toboagalor onun hissaloridir. Bu tam
daxilinds har hissonin 6z yeri var. Har hissa 6ziinamaxsus funksiya yerins yetirir. O, buna
gOra do bir hissonin funksiyasinin slindon alinib bagsqa birisina verilmasinin aleyhina
¢ixirdi. Onun fikrinco belo hal tamin pozulmasina gatirib ¢ixarar. Tusi dahiyano sokildo
goOstarirdi ki, dord Unsir (od, su, torpaq, hava) tobistin movcud olmasi {igiin no gador
zoruridirss, séylonilon dérd tabagonin mévcudlugu da comiyyat t¢iin o godar zaruridir.

Dahi miitafokkirin fikrinca, iki dovlat tipi mOvcuddur: xeyirxah va geyri-xeyirxah
dovlat. Farabi kimi Tusi do bu iki ddvlat tipini insanlarin kontlli vo kortabii birlogsmasina
goro forglondirirdi. Xeyirxah dovloto "ideal dovlot"i daxil edirdi. ideal dovlotdo hami
caligir ki, ancaq yaxs1 islor gorsiin, biri digarins yardim edos, fayda vers bilsin. Bu dévlotds
hor sey qarsiligh faydali omokdasliq soraitinds hoyata kegirilir.

Tusi dovlotin davamliligi tigiin miixtolif funksiyalar hoyata keciron dayaqlarin
arasinda qarsiliqlt vohdstin olmasi fikrini irali surerak homin dayaqlari belo xarakterizo
edirdi: Birinci, ganunu tonzim edonlor - misalman fighstinashigi, ritorika, poeziya,
kalligrafiya sahasindoki miitoxassislor. Ikinci, qanunlarin odalatliliyini miihafizo, dévlot
sakinlorinin baraborliyini tomin edon orqanlar. Ugiincii, sohorin (ddvletin) qoruyuculari.
Dordinci, dovletin moveud olmast vasitolorinin qaygisina qalan orqanlar. Daha sonra,
Tusi, dovlatin idars olunmasinda bir-biri ilo six garsiligl alagads olan bes sistemin olmasi
fikrini osaslandirirdi: ofazil (dovlot islorine dair mihum todbirlor kompleksi islayib
hazirlayanlar), ohalinin savadlandirilmasi vo maariflondirilmasilo mosgul olan peso
sahiblari, dovlst mihafizagilori, miicahidlor vo maliyyacilar.

Tusi, dovlati idara etmoak, "6lkanin sahibi olmaq istoyan" soxsdo yeddi gabiliyyatin
olmasini lazim bilirdi: ataliq, aliconabliq, matinlik, tam oazm, sabirlilik, var-dovlat, sadiq vo
omolisaleh kémakgilor. Onun fikrinca, agor bitiin bu gabiliyystlor bir soxsdo yoxdursa,

(]




9mak va sosial minasibatlar, 2019, Nl (11)

onda 0Olkoni «ganun adamlarinin royasati» idaro etmolidir. Belo idaraetmani isa mioyyan
gabiliyyatlara malik bir nego nafor hayata kegirmalidir.

Tusi siyasatin dovlst, horbi, xarici névlorini bir-birindon farglondirir, dovlat
siyasatini «siyasatlor siyassti» adlandirir. Miitafokkir harani 6z yerinds oturtmag, haranin
0z payini verib basgasinin haqqina sl uzatmaga qoymamag, ictimai amok prosesinds ona
tapsirilan isi yerino yetirmaya macbur etmok tgun todbirlor gérmak zoruratini siyasat
adlandirir.

Tusi, basit siyasati dord gismoa bolur: 6lks, galoba, koramst vo camaat siyasati.
«Olko siyasoti. Camaat1 elo dolandirmaga deyarlor ki, bundan onlarmn faziloti artsin; buna
fuzola siyasoti do deyirlor. Qolobo siyasati nakes adamlar haqqinda goriilon todbirlors
deyarlar, bunlara nakaslor siyasoti do deyarlor. Koramot siyassti camaati elo idaraetmoayas
deyarlar ki, bunun naticasinds onlarin karamatlori inkisaf edib artsin. Camaat siyasati ilahi
namus (adalatli vicdan) asasinda tortib edilmis miixtalif gayda-ganuna deyirlar ki, bununla
camaati idaro edorlor». Tusi bu dord siyasat ndvini bir-birindan tocrid etmayarok bitov
sokilda hoyata kecirilmasini maslohat bilirdi (4, 5.132-135).

Azorbaycan xaliqinin diinyagériisiindo ¢agdas dovriin demokratik ananalaring, 0
cumlaodon idarsetmo elmino yaxinlasmaq XIX osrdo bas vermisdir. Bu sahodo
Abbasquluaga Bakixanov, Mirza Fatali Axundzads, Hoason bay Zardabi, Mirze Kazim bay,
Mirzo Sofi Vazeh, Seyx Comaloddin ©Ofgani, Seyid ©Ozim Sirvani vo basqa
mitofokkirlorimiz ilk cigir agmisdir. Onlar millotdo demokratik idaracilik ruhunu oyatmag,
kéloliklo barismamaq vo on osast milli kimliik, milli 6zlnudork ugrunda savasa
baslamisdilar.

Maariflonmis monarxiya torofdari olan Abbasqulu Aga Bakixanova (1794-1847)
goro, irson kecan silalo hakimiyysti tamamiloa ganunidir, ona hormat edilmalidir. Onun
fikrinco, tobaslor hokmdara itast etmolidir, cunki hokmdar gayda veo ganunlarin
goruyucusudur. O yazir ki, rus imperiyasi yerli xalqglar itastdo saxlamaq t¢iin zorakiliq
etmomalidir. Basqa sozlo, hokmdar xalga aziyyat vermomali, 6lkani idars etmok bacarigina
sahib olmalidir. Ona géra, hokmdar hakimiyystdon sui-istifado etmomali vo adalatsizliys
yol vermamoamlidir. Hokmdar 6lkanin sosial rifahina digqoat yetirmoali vo vaxtini bos yers
kecirmomolidir. Bakixanov ¢ar Rusiyasi daxilindo yasayan xalglarin galacayini iss ancaq
elm va maarifdo gorirdu. Ona gors xalq xurafat va cohalstdon ancaq elm va maarif yolu ila
xilas ola bilor, biliksiz elm yoxdur.

Bakixanova gora Sorq Olkolorinds hokm siiron nadanlig, cohalot vo elmsizliys
Sabab, musalmanlarin tahsil vo adabdon uzaq olub, cahilliklori ilo foxr etmosidir: «Faxr
edirdi hor kas varla, nasobla, Isi yoxdu tohsil ilo, adobla. Bir mogsoddi dévlot yigmaq hor
koso, O dovlati sorf etsin bos hovasa. Axtartb bir mansab tapsin 6ziina, Zorla xalqi tabe
etsin 6zuna. Dom vuraraq onlar hasab-nasabdon, Kanardilar har bir hiinar adsbdon». Aciq
sokildo musalman 6lkalarinds adalatsizliyin, 6zbasnaligin oldugunu yazan filosof deyir ki,
musalmanlar diinya elmlarindan da xabarsizdirlor.

Tabrizds olarkan gordiklorindon dohsato golon Bakixanov, halo 1830-cl illards bir
gox xaloflorini  gabaqlayaraq yasadigt comiyystin idaro olunmasinda ¢irikliyi,
eybacarliklori gostormisdir. O, bazi din xadimlorinin dévlst momurlar ilo birlagib xalq
capib-talamasini, comiyyatin do bu isin istirak¢isina cevrilmosini agiq sokildo ifado
etmisdir. Bakixanov sohor ohlino xitabon yazir: «9ya giiruhu-sitomgor, ohaliyi-Tabriz,
Vofa yerina cofa sizds bu na adstdir?! No elms talib olan var, na monidan agah, Goriim,
ilahi, dagilsin, neca vilaystdir?! No rahi rosmi-nasara, no siveyi-islam, No biitparast stluki,
bular no millatdir?!... Axund ilo xana har tons eyloson yarasir, Bu miiftoxorlarin ondisosi
sorarotdir». Bakixanov anlayir ki, ya dini oxlagi-monovi bir ideya kimi qalmali va
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comiyyatin siyasi hoyatina garismamali, ya da islamimn gayda-qanunlarina hami oldugu
kimi omal etmoalidir. Ancaq doévrinds ruhanilorin, din bagg¢ilarinin islamin ganunlarina
zahiri minasibat basloyarok daxilon amal etmamalarini, har misalman 6lkssinds ayri-ayri
dini Usul va qaydalarin mdvcud olmasini goron Bakixanov kimi diinyagorislii bir filosof
iSo tobii ki, bununla razilasa bilmirdi (4, s.142). O, bu dinin ssasinda yaranan qayda-
qanunlarin comiyyati neca ozdiyini gorur vo buna, etiraz edirdi. Bakixanov basa diisiirdii
ki, yalniz islam amili bir millati azad vo xosbaxt eds bilmaz. Bu he¢ do bazilorinin yazdigi
kimi Bakixanovun elmi-materialist diinyagoriisiine yaxinlagsmasmin naticasi deyildi.
Filosof sadaco, dinlo dovlsti idareetmo ideyalar1 arasinda yaxinliq axtarirdi.

XIX asrds yasamis Azarbaycan ziyalilarindan Mirza Kazim bay da (1802-1870)
avvallar maariflonmis monarx ideyasin1 miidafio etmisdi. O belo hesab edirdi ki, midirik
hakimlor Olkoni sonaye, texnika vo elmin inkisaf yollar1 ilo apara bilor vo gb6zal bir
comiyyat yarada bilor. Sonralar o, utopik fikirlordon ol ¢okarak burjua-maarifci-demokrat
yoluna ke¢misdi. O, sosial adalatsizliys, siyasi zlilms etiraz etmisdir. Azadliq, baraborlik,
qardasliq, bir s6zlo, yer kiirasinds siilh ideyasini toblig etmisdir.

BOyuk tobistsiinas alim, publisist, milli matbuatimizin banisi Hasan bay Zardabi
(1842-1907) do comiyyotdo demokratik doyisikliklorin, millotin azad sokildo idara
olunmasinin torafdari olmusdur. Biitovliikkdo, Zordabi comiyyatds sosial adalstsizliklori,
zulmi va s. hagsizliglart tongid etsa do,- ictimai doyisikliklor, ingilabi harokatlar hagqinda
maragh fikirlor sOyloso do, butovlikdo comiyysto baxislarinda idealist movgeds
durmusdur.

Zordabi yazir ki, artiq dofolorlo Avropa tayfalariin, Qarb xalglarimi Sorq shlindon
artlq doracads toroqqi etmolari ilo bagli yazilar yazib, sobablorini izah ediblor. ©n asas
sabab do ki, Qarb xalglarin daha ¢ox elm tahsil etmalari vo bir do azadliqdir. Zardabi yazir:
«Noa godar Avropa ohli bizim toki azadligdan bixabar olub ol vaxtacan bizdon ¢cox avam
olub. Amma bu halda azadliq cohotindon Avropa shli ¢ox toraqqi edib va bir isdo bizdon
irali diislib. Ogorgi bizim sariotimiza gora qul azad etmok ¢ox boyiik savabdir, amma biz
bu barads hom isi gec ganmisiq. Satinalma qulu azad etmoyi savab hesab eds-eds, biz 6z
xahisimiz ilo bir-birimizo qul olmusuq. Roiyyat padsaha, dvrat kisiys, usaq ataya, nokor
agaya, sagird ustada vo qeyra mogar qul deyil».

Oslinda qul azad etmoayi 0Ozlorina savab bilon musalmanlar, xususilo do islam
Olkolorinin bascilari, dini rohborlori bununla da insanlarin tamamilo azad olmasina mane
olublar. Sariatin bu cur miiaddoalarindan ¢ixis edarak, misalmanlar bir-birlorinin qullarina
cevriliblor. Ona gors do, Zordabi yazir: «Bali, biz hamimiz quluq vo buna ssbab bizim ata-
baba adotloridir. Xiilass, Masrig-zominds azadliq olmadigina biz Avropa oshlindon geri
qalmisiq Vo na gadar bels olsa, biz taraqqi etmayacayik va eds bilmarik».

Zordabi homosrlori arasinda Qarb madoaniyyatini sisirtmodon vo ideallasdirmadan
millatini  gerilikdon, avamligdan, birliksizlikdon, millat tossstbstzliylndon va s.
qurtulmasina, inkisafina ¢alisan bir miitofokkir olmusdur. O, soydaslarini basa salmaga
calisirdi ki, libaslarinda, davranislarinda avropalilari taglid etmokls he¢ no diizalmayacak.
Zordabi yazir: «Kiigalords cavanlarimiz ya papagini oyri qoyub ay balam, ay balam ¢agirir,
ya bir-birina yaman deyir, meydanlarda kimi dorvis nagilina qulaq asir, kimi xoruz, kimi
qo¢ doyiisdiiriir. Xilaso, heg bir havas ilo zohmot ¢okon yoxdur, hami ya tonbalik edib,
isdon qagiriq, ya bikar oturub Allahdan buyuruq deyirik». Zardabi Qarb moadoniyyatinin
misbat ideyalarini toblig etmoklo, sadaco millatinin goziinii agmagi garsisina moagsad kimi
qoymusdur. Zardabi Ucln, millstin inkisafina sobob ola bilocak, istonilon misbat bir
ideyadan yararlanmaq lazimdir. ©gor, millotin 0z adot-ononalari, islam vo Qarb
modaniyyatindo belo misbat ¢alarlar varsa, onlardan yalmiz istifado etmok lazimdir.
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Olbotto, Zordabi millotin inkisafina manea olan amillori - istor milli adat-onanlordon irali
golon, istor islam osasinda yaranmis qaydalarda, istorsa do Qorb modaniyyatinin ifrat
ideallagsdirilmasindan yaranan qiisurlar1 gormiis vo yeri galdikcs tonqid etmisdir.

Zordabinin  1875-1877-ci illordo tokbasina orsoys gotirdiyi «O9kingi» qozeti
demokratik idaroetmo tofokkiriinin yayan ilk motbu orqanimiz olmusdur. Tokca bu
gozetin varligi Zoardabinin demokratik idarsetmo doayarlorin yayilmasinda oynadigi rolu
ac1q sokildo ortaya qoyur. Zordabinin «9kingindon sonraki faaliyyati do millati ilo bagh
olmus, o, hom bir ¢ox c¢agdaslariin (N.B.Vozirov, S.O.Sirvani, ©.Gorani, Olokbar
Heydori), ham do yeni noslin (©.Hiiseynzado, M.O.Rasulzads, ©.Agaogul vo b.) milli
ruhda yetismosinds vo formalasmasinda miistosna rol oynamisdir(4, s.149). Tosadufi deyil
ki, hamasrlari ilo yanasi, XX asrin avvallarinds yasamis bir ¢ox taninmig ziyalilarimiz da -
Hiseynzads, Rasulzads, Agaoglu, Topgubasov va basqalari Zardabini 6zlorinin misllimi,
ustadi saymuislar.

Azorbaycanin tiirk miitafokkiri Seyx Comaloddin 9fqani (1839-1897) bitin elmi-
falsofi yaradiciligt boyu tiirklorin  ozmkarlagini, azadligsevor olmagini, soykokiine
baglligin1 vo islama hdrmatini 6no ¢okmisdir. C.Ofgani siibut edirdi ki, Quran tamamilo
azadliq, baraborlik va odalst prinsipino asaslanir, biitiin miisalmanlar1 toraqgiys g¢agirir.
Quranin mahiyyotini diizgiin basa diismok vo ona riayat etmok Islam diinyasmin nicat
yoludur. C.Ofganinin demoraktik idaroetmonin islama zidd olmadigini ssaslandirmaga
calisirdr: «Quranun hoqiqi ruhu azadligdir vo ham do muasir fikirloro uygundur. indiki
nizam-intizamsizhigimn Islam ganunlarina gatiyyon doxli yoxdur. Bunlar nadan vo cahil
tofsirgilorin Islama etdiklori olavolordir. Tarixi tokamiil vo inkisaf onlarin bu sohvini islah
edocok. Demak, bir misslman ziyalis1 vo alimi Avropa demokratik mafkurasine tamam
asina olsa, o, Quranin talimlorino osaslanaraq xalqi miasir miitoraqqi demokratik
mofkuralorlo tanig eds bilor». C.Ofgani islama insanlart ziilma vo mistomloks isgalina
qars1 dura bilon yegano ideologiya kimi baxmis, onu yiiksolisin haqiqi qaranti kimi
goOstormok istomisdir. Onun fikrinco 0z dinina, onun mukkamalliyino inam, xalga bels bir
inam asilayir ki, o basqalarina nisbaton daha loyagotlidir. ©fgani hotta panislamizmi
dastokloyan monarxlardan maliyys yardimi almigs vo hesab etmisdir ki, biitiin hallarda
panislamizm ideyasi hor bir millatin milli azadligin1 alds etmoys aparib ¢ixaracaq. Ofqgani
Ucun bu ideya asas mogsads - misslman xalqglarint milli azadligini aldo etmoys xidmot
etmoyo borabor idi(4, s.157). Ancaq Omrinin son illorinds yalniz Islam ideyas: ilo
misolman xalglarinin azad olla bilmayacayini etiraf edon C.Ofgani milli vo basori
demokratik dayarlorin do rolunu 6ns ¢okmisdir.

Gorundlyt kimi, XIX asdo yasamis Azorbaycan mutofokkirlori Qarbo yOnalmis
demokratik idaroetms tofokkiiriiniin meydana ¢ixmasinda ¢ox miihiim rol oynamuislar.
Onlarin istor praktiki, istarsa falsofi-ideoloji foaliyyati idaroetma tofokkiiriiniin yaranmasi
Vo inkisafinda baslica amil olmusdur ki, bu da sonraki miitofokKirlorimizin yaradiciliginda
elmi-metodoloji acar rolunu oynamigdir.
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3eiinagaun llladanos
YINPABJIEHUE KAK MEXAHHU3M OCYHIECTBJIEHUS UHTEPECOB OBIIIECTBA
Pe3iome

B coBpemeHHOM »JTame wu3ydeHHe OOIIECTBa, €ro YIPaBICHWUE SBISETCS OIHUM U3
CYIIECTBEHHBIX BOMNPOCOB. YTIpPaBJICHUE SBISICTCI MEXaHHW3MOM OCYIICCTBICHHS WHTEPECOB
00IIIecTBa, CPEACTBOM BO3IACHCTBHS ISl JOCTHIKCHHS IMOCTaBJICHHBIX mienei. [lon ymnparineHuem
MOJIPa3yMEBACTCsl CYIIHOCTh CO3HATENILHOTO, HAYYHOTO PEryTUpOBaHUs 00IIecTBa. A 3T0 TpeOyeT
y4YeT 00BEKTHBHBIX 3aKOHOB OOIIECTBA M TIPUPOJIBI, CYIIIECTBYIOIINX XapaKTePUCTUK PA3BUTHSL.

Lenb - u3ydeHHWE YNpPaBICHYECKHX BONPOCOB B (puiocopuu W HUCTOPUH OOIICCTBEHHOM
MBICIIH.

MeTom0J10TMsl - HCTOPUYECKUNA, CUCTEMHBIM U CPABHUTENBHBINA MOIXO

PesyabTar - [0Ka3aHO IIMPOKOE NPUMEHEHHE HJCH, BBIJIBHHYTHIX B COBPEMEHHBIX
YIPaBICHUYESCKUX TCOPUIX U UCTOPUH OOLICCTBEHHOMN MBICIIH

KuaroueBrble cjioBa: ynpasienue, Quiocogul, 0duecmso, 61acmsp, 20Cy0apcmeo, 0eMOKpamus,
npaeo
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MANAGEMENT AS A MECHANISM FOR THE REALIiZATiON OF SOCIETYS
INTERESTS

Summary

The article presents the attitude of some thinkers, philosophers and researchers toward the
issue of management and governance based on the analysis from a new standpoint of contradictory
ideas set out in their works. It is noted that those thinkers through revealing the weaknesses of
social structure proposed recommendations on building of a better society. All those thoughts and
recommendations expressed a wish to establish a global order which would be characterized by
better, more fair governance. Nowadays, these ideas to a certain extent are reflected in international
instruments and basic laws of different countries. With all due respect to the opinions of famous
figures in both the East and the West, the ideas are brought to light which are incompatible with
today’s world. The author also examines Azerbaijani philosophers-enlighteners’ views concerning
democratic management, gives their comparative analysis, as well as their influence upon modern
managerial thinking.

Purpose — study of management issues in philosophy and histiry of public opinion

Methodology - historical, sistematic and comporative appproach

Findings - it has been proven wide application of ideas, put forward in modern management
theories and the histiry of public opinio

Keywords: management, philosopher, society, governance, state, democratic management, low
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SOXSIYYOT AZADLIGI VO HUMANIZM

Mogqalada saxsiyyat azadligr vo humanizmin qarsiliql alagalari atrafli tohlil olunmusdur.
soxsiyyat azadligimin humanizmlo alaqgasinin digor elmlor torafindon da Syranildiyini vurgulayan
mipllif  hamin masalani sosial falsafi istiqamatds arasdwir. bu zaman iki alagali masalonin hall
edilmasi digqat morkazina ¢akilir: birinci, sosial ger¢akliyi asl humanist movgedon qiymatlon-
dirmayin miimkiinliiytinii irali siiriir vo asaslandwrir; ikinci, ictimai hayata, burada gedan proseslora
insanlarin ¢oxtorafli faaliyyati va onun mahsulu kimi yanasmagin zaruriliyini vurgulaytr.

Moagsad — soxsiyyat azadligl vo humanizmin qarsiligl slagasini arasdirmaq

Metodologiya - sistem yanasma

Tadgiqatin naticalari - hom humanizm, ham ds azadliq soxsiyyatin 6ziinii tam dolgunlugu ila
reallagdira bilmosi, onun maddi rifah1 va moanavi inkisafinin yiiksalmasi vo fardiyyatinin daim
tokmillogmoasidir.

Acar sozlar: soxsiyyet, azadliq, humanizm, qarsiliql slags, insan varligi, dayarlor

Giris

Doyorlor sistemindo xiisusi yer tutan soxsiyyot azadligi, timumi vo miicorrod
mozmuna malik olmayib, konkret-tarixi sociyys dasiyir, onun mahiyyati vo mozmunu,
reallagmast miqyasi, movcud ictimai qurulusun xarakteri vo inkisaf soviyyosi ilo sortlonir.
Bu monada yanasdiqda, miasir dovr soxsiyyost azadligimin mozmunu vo hoyata
kegirilmasindo keyfiyyatco yeni, daha yiiksok pilloni ifads edir. Yasadigimiz agiq, demok-
ratik comiyyoto kegid dovriinds biitov bir tam kimi gotiirilon ictimai hoyatin biitiin
toroflorindo bas veron osasli transformasiya proseslori, totalitarizmin gotiyyotlo aradan
qaldirilmasi, kéhna ictimai strukturlarin logv edilmosi vo sosial hoyatin toskilinin yeni
formalarinin totbiqi miqyasinin geniglonmosi, insanlarin miixtolif saholordo real azadlig-
larinin inkigafinda yeni-yeni iifiiglor acir. Miiasir azerbaycan dovlstinin diinya birliyi
Olkolorino getdikco daha mohkom inteqrasiya olunma xotti, soxsiyyot azadliginin
reallasmasinda diinya tocriibosindon somorali bohralonmok, onu xalqimizin vo regionun
tarixi, milli 6ziinomoxsusluqlar1 vo xiisusiyyaetlori ilo diizgiin slagolondirmayi tolob edir.

Bununla yanas1 digor torofdon, marksist folsofo uzun miiddot soxsiyyot azadliginin
nozori monalandirilmasinda vo onun praktiki reallasmasinda ciddi deformasiyalara vo
ayintilors yol vermisdi ki, bu miixtolif tarixi dovrlorde gérkomli miitofokkirlorin azadliga
dair iroli siirdliyii dorin elmi miiddoalar ilo ziddiyyet toskil etmokls, insanlarin azadliq
haqqinda tesovviirlorinin basitlogmasi tohliikasi torotmisdir. Onlar1 aradan qaldirmag,
soxsiyyat azadliginin elmi folsofi konsepsiyasini 6ziiniin tam hiiquqlulugu ilo barpa etmok
vo ona miiasir dovriin xarakterindon va tolablorindan irali golon elmi doqiglosmalar vo kon-
kretlogsmolar etmok son doraco vacibdir.

Soxsiyyot azadligin sadoco xeyirxah ideya, xosniyyot vo ideal olmayib, insanlarin
gundolik hoyatinda daim olds rohbor tutduqglar1 konkret foaliyyat prinsipidir. Buna gore do
onlarin soxsiyyat azadlifi haqqinda biliklori no qodor adekvat olursa, azad foaliyyaot
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gostormoak ozmi, onu hoyata kecirmoyo yonolon foalliq doracasi do, bir o godor yiiksok olar.
Soxsiyyat azadliginin sosial-falsafi tohlili zeruroti hom do miiasir dovrde gedon dayarlorin
yenidon monalandirilmasi universal prosesinin toloblori ilo baghdir. S6hbot imumbaosori
doyor kimi ¢ox mihiim vo daim diqqet merkezinds olan azadligin yeni torzde
giymatlondirilmosindon gedir. Burada asagidaki moqam xiisusilo nozoro alinmalidir:
demokratiya, humanizm, odalot vo s. Universal prinsiplorin yenidon monalandirma
obyektino ¢evrilmasi, eyni zamanda azadliq problematikasi baximindan yeni maraq kosb
edir, ¢iinki azadligin tam dolgunlugu ils 6ziinii reallasdirmasi, yalniz yuxarida geyd olunan
dayarlar ils ayrilmaz qarsiliqli tesirde miimkiin ola biler.

Saxsiyyat azadligimin humanizm ils slagalori

Soxsiyyot azadliginin humanizm ilo olagolorinin tohlili miihiim elmi vo praktiki
maraq doguran problemlordondir. Soxsiyyotin sosial mahiyyatini oks etdiron monavi
strukturunda azadliq kimi, humanizm do miistosna doracodo bdyiik rol oynayir. Bu rolu
aragdirarkon, onlar1 six olageds vo qarsiligh tosirds gotliirmok tolob olunur. Oks halda,
homin subyektiv keyfiyyotlorin mahiyyotini, fordi vo ictimai inkisaf baximindan
ohomiyyatini hartorafli, obyektiv tohlil etmok qeyri-mumkiinddr.

Umumilikds humanizm problemi, o ciimlodon do onun azadliq ilo miinasibatlori
insansiinasliq kompleksinoa daxil olan muxtslif elmlar tarafindon dyronilir. Sosial falsafo bu
problemin 6zlinomaxsus monalandirilmasinin montiqini askara ¢ixarmagi baslica moaqgsad
kimi qarstya qoyur. Bu elm, insan faaliyyatinin butln naticalorine va sosial hoayatin har bir
sferasinda hoyata kecirilon azadliglara, onlarin miqyasindan vo hansi konkret tolobatlart
0domaya yOnolmoasindon asili olmayaraq, iimumilikds insaniliyin, insanliga miinasibatin
tozahiirti baximindan yanasir (1, s.132). Qeyd olunan sapki ham da ¢cox mihim metodoloji
rol oynayir, ¢iinki comiyyatin bu vo ya digar toraflorini éyronan konkret elmlorin istifado
etdiyi coxsayl fikri amaliyyatlari, alds rohbar tutdugu ideya movgelarini nazari cohotdon
osaslandirir. Bu funksiyani hoyata kecirarkan, sosial folsofo asagidak: iki qarsiligh alagali
masalonin hall edilmasini diggst morkazina ¢akir: birinci, sosial gergakliyi asl humanist
movgedon giymatlondirmayin mumkanlydnd irali srlir vo asaslandirir; ikinci, ictimai
hayata, burada gedon proseslora insanlarin goxtarafli foaliyyati vo onun mohsulu kimi
yanasmagin zoruriliyini vurgulayir (6, s.62).

Soxsiyyat azadligi ilo humanizmin vohdati belo bir imumi osasa arxalanir ki, onlarin
hor ikisi soxsiyyati hortorofli inkisaf etdirmok, onun malik oldugu qabiliyyatlori vo
potensiali dolgun hoyata kegirmok, oziiniireallagdirmaq vo 0zunitasdiq etmok mogsadi
gudir. Bu moqgsads nail olmagin vasitalori vo yollar1 baximindan onlarin aralarinda
muoayyan forglorin olmasma baxmayaraq, imumi cohatlor vo tomas noqtalori Gstunlik
toskil edir.

Humanizmin azadliq ilo qarsilighh miinasibatlorini aragdirarkon, 6nce bu anlayigin
mozmununa qisa da olsa nozor salmaq lazim golir. Umumilikde humanizm mumbosori
dayar va oxlaqg prinsipi olmagla, insana har ciir gaygi gostarilmasini, comiyyatin Umumi
maragqlari ilo burada yasayan har bir fordin maraglarinin tomin olunmasini nazards tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, marksizm falsafasi hom azadligi, hom do humanizmi insan
varliginin maddi soraitine mincar edirdi. Bu tolim homin anlayislar1  hoddon artiq
siyasilosdirarak vo sinfi mibariza ilo alagalondirarok bels bir middea irali strirdd Ki,
onlarin har ikisini real tamin edan sorait yalniz kommunizm comiyyatinin yuksok fazasinda
borgorar olacaqdir. Guya yalniz kommunizm, faaliyystdo olan humanizm kimi camiyyatin
bitln Gzvlorinin tam rifahini vo azad suratdo hortorafli inkisafini tomin edacokdir.

XX asrin sonlarindan bagslayaraq diinyada bas veron osash doyisikliklor, Sovetlor
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Ittifaqmin dagilmas1 noticesindo mistoqil milli dovlotlorin yaranmasi1 vo agiq comiyyato
kecilmasi istigamatinds inkisafi, marksizmin bir ¢ox digar middsalar1 kimi bu fikrin do
dogru olmadigin siibut etdi.

Real hoyat proseslorinds soxsiyyst azadlig1 ilo humanizm six olagods cixis edir (3,
5.163). Bu onunla izah olunmalidir ki, azadliq ilo humanizmin dorin, daxili slagliliyi
bosori inkisafin montigindon irali golir. Belo ki, insana hartorofli qaygi gostormok, osl
humanizm olmagla, 6z mazmununa ssas taloblordon biri kimi azadlig1 da daxil edir. Basqa
s0zlo deyilso, ayrica fordin vo bltinlikds comiyyatin azad olmadigi ictimai miinasibotlor
sisteminda hoqigi humanizmdon danigsmaq obasdir. Tosadifi deyildir ki, falsofi fikrin
inkisafinin biitlin dovrlorinde humanizm cargilart olan miitafokkirlor, onu azadligdan
ayirmamig, sonuncunu humanizmin zaruri torafi, an boyik doyar hesab etmislor. Onlarin
nozoarinds azadliq asl insan hoyatinin atributiv xassasi, ona tabiston baxs edilon nemotdir.
Bu mogami J.J.Russonun «insan azad olmagq iiciin dogulmusdur» kolami on sorrast vo
lakonik formada ifado edir. Deyilonlordon aydin olur ki, hoaqiqi azadliq vo humanizm,
insana an ali doyar kimi yanasir, onu biitiin movcudatlarin va tarixi toraqginin markazina
qoyur.

Humanizm va saxsiyyat azadhig: basar falsafi fikri tarixindes

Humanizm va soxsiyyat azadligi1 basor falsofi fikri tarixinds an calbedici ideyalardan
olmagla, insana qayg1 gostarmayi, onun hayat soraitini yaxsilasdirmagi, tolobatlarin1 daha
dolgun 6domak {igiin sorait yaratmagi vo istedadini inkisaf etdirmayi nazardas tutur. Hor iki
anlayigin osas gayasi insana vasito kimi deyil, asas mogsad kimi yanasilmasi, onun biitiin
digar dayarlordan iistiin oldugu fikrinin qabul olunmasidir. Umumilikds ictimai inkisafin
adekvat anlagilmasi 6ziindo yuksok humanist vo azadliq moagsadlorini ehtiva edir. Buna
gOro do maddi istehsalin, sosial miinasibatlor sisteminin vo butdvlikds madaniyyatin, bu
moaqsadlarin yerina yetirilmasina yonaldilmasi talab olunur (9, 5.94).

Humanizm ilo soxsiyyat azadliginin vohdoatdo gotirilmasi, sosial-falsofi fikirdo o
gadar doa yeni masala deyildir. Halo XVI-XVII asrlorda intibah dévrinin mitafokkirlarinin
baxislarinda, XVIII asr maarifcilik falsafasinda, XI1X asrin ikinci yarisinda vo XX asrdo
mitoraqqi disiinco sahiblorinin ideya irsindo humanizm ideali azadligdan ayrilmaz
formada tosavvir olunurdu. Muasir dovrds homin anlayiglarin vohdstdo monalandirilmasi
zorurati daha da artir. Bu asagidaki sobablor ilo izah edilir. Hor seydon avval, hazirda sosial
proseslorin insanilik 6lgllori baximindan monalandirilmasinin shomiyyasti durmadan artir.
Bu, Olkonin daxili hoyatinda bas veran coxtorofli osasli doyisikliklorin miqyasinin
genislonmasi ilo yanasi, onlarin xarakterinin do yenilogsmasi ilo izah olunur. Bels ki, indi
hoyata kecirilmokds olan asasli iqtisadi islahatlar, sosial, siyasi vo moadani doyisikliklor
Umumi bir istigamata yOnolir. Bu istigamat insanin varligi, normal faaliyyati vo inkisafina
getdikco daha ¢ox olverisli sorait yaratmaqdir (2, s.74).Ictimai hoyatin biitiin sferalarinda
bas veran iraliloyislor, insan azadliginin genislondirilmasi ¢un yeni imkanlar yaratmagla
yanasi, onlarin humanist meyarlara cavab vermasi talobini irali surir. Digor torafdon,
muasir elmi-texniki inkisafin toratdiyi sosial naticalor, bu iki toraf arasinda miinasibatlorin
birmonali olmamasi, yoani onlarin insanin amayini ylngullosdirmak, rahatligini artirmagq,
informasiya tominatin1 yaxsilagdirmaq ilo yanasi, toratdiyi neqgativ naticolor (emosional-
psixoloji garginlik, harakatsizlik ilo bagli xastaliklor, gérma Uzvlorinds yaranan nasazliqlar
Vo S.) do onlara humanist yanasmagi digqot markoazins kegirir. Miiasir goraitdo humanizm
Vo azadliga diqqgotin artiritlmasi zoruriliyi, ham do basoriyyatin galocok inkisafi taleyino
bigana galmamagq meyli ilo six baghdir. Bu monada «qglobal problemlorin yaranmasi,
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diinyagoristi, siyasi, dini va sair alagelorin mixtalifliyindon asili olmayaraq, indi mévcud
olan biitiin real humanizim formalarinin birlosmasi tgln real asasdir» (7, s.65).

Son ddvrlards insan varliginin va idrakin moanovi-oxlagi va sosial-etik sopgilori asas
digget markazina kegir. insan-bosoriyyat-insanliq sxemindo bas veran osash doyisikliklor
zominindo Umumbasori  doyarloro meyl giclonir. Bu 6zunin mavafig ifadasini
humanizimin vo azadligin rolunun artmasinda tapir.Humanizmin soxsiyyst azadligi ilo
yaximligr onun biitiin hadisalora, proseslora vo minasibatlors insanliq gozii ilo bax-
masindan irali galir. Bu monada falsofi odobiyyatda irali surilon asagidaki fikir ilo
razilagmagq olar ki, «real humanizm gorindr ki, muxtalif prinsiplorin alagalondirilmasinda
raziliq, soxsiyyatin 6ziinimudafis azadligi ilo onun davranisina mévcud comiyyatin modo-
niyyatinin verdiyi taloblorin alagoalilik daracasi demakdir» (12, 5.343).

Mdasir dovrds ham do soxsiyyst azadlig1 6ziiniin biitiin toraflori vo miqyaslarinda
humanist ideallara vo mogsadlora xidmot etmasi ilo saciyyalonir. Bu onunla sortlonir ki,
hom humanizm, ham do azadliq soxsiyyatin 6ziinii tam dolgunlugu ilo reallasdira bilmasi,
onun maddi rifahi, hali vo monavi inkisafinin yiliksolmasi vo fordiyyatinin daim
tokmillogsmoasi demokdir.

Marksist folsofo soxsiyyst azadligi vo humanizmi mohdud sokilds anlayirdi. Bu
tolim onlar1 haddon artiq siyasilosdirarak gostorirdi ki, haqiqi azadligin vo humanizmin
tomin olunmasi, sinfi miibarizo va fohla sinfinin siyasi hakimiyyati olo almasi ilo baglidir.
Bu ideologiyan1 oldo rohbar tutan sosializm dévriinds rosmi boyanatlarda soxsiyyat
azadliginin vo humanizmin movcudlugu haqqinda genis bahs olunsa da, hayatda onun tam
oksi 6zUnu gostorirdi: totalitar rejimin butin foaliyyati antihumanist xarakter dasiyirdi.
Olkado soxsiyyatin real azadlig1 ovazino, onun maraqlarinin ictimai maraqlara tabe olmasi
gorarlasmigdi. Bu, hogigqi humanizmdan vo azadligdan uzaq olmagla, insan fardiliyinin
mohdudlasdiriimas: demak idi. Bu, miinasibotdo Z.Baumanin asagidaki fikri ilo razilagsmaq
olar ki, fordin comiyyoto tabe edilmosi, onun azad olmasindan daha ¢ox, Oziiniin
diistincasiz fiziki qlvvalorinin méveud olmasindan azad olmagq, yani xalis psixoloji 6zlnu
aldatma demokdir (4, s.23). Muasir folsofi-etik anlamda humanizmin asagidaki ti¢ monasi
movcuddur: insanin varligiin humanist osaslarini qoruyub saxlamagm sorti kKimi, onun
osas hiiquglarina tominat verilmasi; movcud comiyystdo odalot haqqinda normal
tasovvirlorin hiidudlan daxilinds zoif insanlarin miidafis olunmasi; soXsiyyato mdévcud
ictimai doyorlor asasinda oziiniirellasdirma imkani1 veran sosial vo oxlagi keyfiyyatlorin
formalasmasi (13, s.366). Heg bir miibaligays yol vermadon demok olar ki, bu istigamatlor
eynilo do soxsiyyatin azadliginin tomin olunmasi baximindan saciyyavidir. Buradan aydin
olur ki, humanizm vs azadliq arasinda six alags vo qarsiliqlt tesir fundamental xarakter
dasimagla, onlarin monasi, mazmunu Vs oks etdirdiklori realliglarin mahiyyat slagalori ilo
sortlonir.Bununla yanasi qeyd edilmalidir ki, s6zin Umumi monasinda gotiiriilon humanizm
anlayisi, azadligdan daha genis olub, 6ziindo onu da ehtiva edir. Dogrudan da belo
yanasdiqda azadligin biitiin névlari (Siyasi, iqtisadi, sosial, madani, manavi va s.), hor bir
formas:1 (daxili, xarici, iradi va S.), eloco do onu ifado edon fazalar (azad secim, gorar
gobuletmo, segilmis qarara uygun magsad miayyanlasdirilmasi vo onun yerino yetirilmasi)
son naticodo humanizmo xidmat edir. Ciinki onlarin hor biri vo bltunlikds hamisi ictimai
hoyatda insanligin vo insan Olgilorinin daha dolgun reallagsmasina sorait yaradir. Burada
belo bir mogami vurgulamaq vacibdir ki, azadliq, humanizmin timumi strukturunda elo
belo adi tinsiir kimi istirak etmir, o burada ¢ox miihiim yer tutur. Azadligin bu sistemda
rolu o godar boyukdir ki, onu bitévlikds humanizmin reallagsmasi soviyyasini gostoran
baslica meyar kimi saciyyalondirmak olar.

Hor bir comiyyotin humanist potensialinin miioyyon olunmasi, bir torofdon, onun
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insana neco vo hansi yolla tosir etdiyini agmagi, digor torofdon movcud sosial sistemdo
fordin giymetlondirilmasi meyarini, 6lgma miqyasini aydinlagdirmagi nazards tutur. Qeyd
etmok lazimdir ki, sosial gergokliyin, burada gedon proseslorin humanizm md&vqgeyindon
qiymatlondirilmasi son derace vacib, eyni zamanda ¢atin masaladir. Osas ¢otinliklor sosial
hoyatin miirokkob vo rongarong olmasi, onu giymatlondirmonin obyektiv meyarlarinin
islonib hazirlanmasi vo bu isi hoyata kegiron subyektin maraq dairssi ilo baglidir. Bu halda
giymatlondirmo iki osas qiitb daxilindo (insan1 vo ya qeyri-insani) bag verir. Bununla
olagodar nozoro alinmalidir ki, comiyyotdo humanizmin (eloco do azadligin) giymaotlon-
dirilmesi miitlaq deyil, nisbi olur. Biitiin digor qiymotlondirmolor kimi, o da reallig
miitloglosdirmir. Belo qiymotlondirmo onunla miioyyon edilir ki, insanlarin real hoyat
foaliyyati, onun insanliq tobiatino no doracads uygun golir, onun inkisafi iiclin neco sorait
yaradir vo insanin potensial imkanlari ilo onun real tozahiirlori arasinda no daracado
uygunluq vardir.

Soxsiyyat azadligi ilo humanizmin six gqarsiliglt slageliliyi, insanin aktivliyi vo
yaradiciliginda daha qabariq 6ziinii gostorir. Butovlikds goturdikds aktivlik subyektin 6z
foaliyyati prosesindo otraf gergokliyi mogsed vo tolobatlarina uygun surstdo
doyisdirmasidir (5, s.68). Bu prosesds insan 6z azadliglarinin hiidudlarin1 shomiyyatli
doracads genisloandirir, noticads 0 getdikca daha ylksok soviyyodo azad fordiyyst Kimi
cixig edir. Digor torofdon, humanizm do azadliq kimi, insan subyektivliyinin baslica
keyfiyyati olmagla, onun yaradici aktivliyinin ¢ox miihiim tozahurudur. Lakin faalligin
ifado olunmasi doaracasina goro humanizm ils azadliq arasinda miiayyan incs forq vardir.
Belo ki, azadliq, faalliq vo iradenin yaradici suratdos reallasmasi ilo daha méhkom baglhdir.
Humanizmds do yaradiciliq vardir, lakin o avvalkinds oldugu saviyyads dolgun deyildir,
¢linki humanizm azadliqdan fargli olaraq, daha ¢ox faaliyyatin naticasi asasinda miioyyan
olunur, yoni goriilmis isin insanliga no doracads uygun olmasi gostoricisi kimi ¢ixig edir.
Hom do geyd etmok lazimdir ki, soxsiyyat intellektual, manavi vo emosional cohotdon
inkisaf etdikco, onun Oziiniireallasdirmas1 va OzUnUifadasi soviyyasi do yiksalir. Bu
mogam da onun humanizmi vo azadliginin paralel suratds yiksaligini stimullasdirir. Cilinki
insanda yuxarida qeyd olunan keyfiyyatlor zonginlogdikco, onun manlik siiuru da yiiksalir,
sonuncu ise humanizmo vo azadliga adekvat miinasibot yaranmasinin osasinda durur. Insan
0z foaliyystini xarici muhitin mexaniki tosirinin naticasi kimi deyil, daxili diinyast vo
tolobatlar1 prizmasindan kegirarok toskil edir. Mahiyyot etibarilo obyektivin subyektiva
cevrilorok reallasmasini oks etdiron bu proses, soxsiyyotin Ozdeterminasiyasini vo
azadligim sortlondirir. Burada insanin aktivliyi vo foaliyyati ilo onun sévgedici quvvalori,
motivlori, stimullari, irado azadligi arasinda olagolor yeni saciyya dasiyir. Eynilo da irali
stiriilmiis moaqgsad ilo ona nail olmagin vasitalori va yollar1 arasinda miinasiboatlor doyisilir.
Sozigedon doyisikliklor obyektiv soraitin tolobatlar vo maraqlar baximindan dork
olunmasinin artmasini, moagsadin daha daqiq ifado olunmasini va doyarlor oriyentasiyasinin
dizgln secilmasini tomin etmoyoa yoOnalir vo Umumilikda foaliyyst prosesinds siiur
amillorinin nisbi mustaqilliyinin guclonmasini ifado edir. Bu proses haom do insanin
amalimin, insanilik olgtilarinin va bitovlikds humanizmin reallasmasini tocassim etdirir.
Saxsiyyatin aktivliyi va faaliyyati prosesinds humanizm ilo azadligin qarsiligh slagalarinin
moOhkamlonmasina asagidaki amillor mudhim tesir g0storir: stiurluluq soviyyasinin
yuksalmosi, mogsadin adekvatligi, tosabblskarliq, motivlosmonin xarakteri, fordi vo
ictimai maraglarin uzlagmasi dorocasi vo sair. Yuxarida geyd olunan mogamlar azadliq ilo
humanizmin slagalarinin méhkamlonarak, vohdat formasina kegmasinds stimullasdirici rol
oynayir.

Humanizm ilo soxsiyyst azadliginin vohdsti ham do insanin monaviliyinds ifads
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olunur. Bels ki, azadligin asas1, insanin monaviliyindadir, ¢iinki azadliq, yani insanin 6z
potensialini reallagdirmasi, maddi vo sosial sferalar ilo mugayisods manoavi hoyatda daha
asan bas verir. Bu onunla izah olunur ki, burada azadliga gars1 yonalon maddi—predmet
xarakterli manealar 0 godar do gliclii olmur, fard 6zlnlin manavi—ideal alominds sarbast
omoliyyatlar apara bilir, muxtolif toxoyyiil obrazlari yaradir. Insan monaviliyinin bu
spesifik xususiyyati, tokco azadligla deyil, hom do humanizmlo six baghdir. Bels ki,
monavilik hamiso insana vasito kimi deyil, asas mogsad kimi yanasmagi, onun fordi
alomino dorin gqayg1 vo digget yetirmayi nazords tutur. insanin monovi hoyati ideal xarakter
dasimaqla, onun humanizmla alagsli olan daxili intim alominin an dorin gatlarini aks
etdirir. Buradan aydindir ki, fordin s6zlin asl monasinda gétiiriilon humanist mahiyyati,
onun monaviliyindo asgkara ¢ixir. Soxsiyystin malik oldugu nshong yaradiciliq vo
Oziiniireallasdirma potensiali, 6ziintitasdigi monaviliklo ayrilmaz baghdir. Bu monada
A.Panarmin asagidaki fikri ilo razilagmagq olar ki, «diinyanin humanitar goriiniisii proble-
minin asasinda, onun manavilik statusu durur» (8, s.220).

Humanizm, comiyyat torofindon insanin imkanlarinin reallagdirilmasina vo
tolobatlarinin 6donilmasina normal sorait yaratmagi ifads edir. Odur ki. comiyyat inkisaf
etdikca, onun reallagsmasi doracasi do yuksalir. Humanizmin tam hoyata kecirilmosi o
demakdir ki, ictimai proseslor tamamils va bitlnlikds bilavasits insan tolobatlarini dolgun
surotdo Gdoayir. Ozii-6zlilylinds ideal xarakter dasiyan bu soviyyayo dogru inkisaf, insanin
fordiliyinin yuksalmasi ilo ayrilmaz slagads bas verir. Ciinki, aslinds insanin potensial
baximdan tiikkonmazliyi vo universalligi, mohz onun humanist xarakterli individualliginin
dorinliklorindo yerlogir. Bu baximdan E.From haqli olaraq gostorir ki, insan 6zlnu
mucarrad Umumi maxraca muncar etmokls deyil, yalniz 6z individualligini reallasdirmaq
yolu ila butdv, universal insani tacriibasini shato eds bilir» (10, s.372).

Qeyd etmok lazimdir ki, soxsiyyat azadligi kimi humanizm do miuasir elmi falsofi
sistemlordo birmonali izah olunmur. Masalon, eksiztensializmin taninmis niimayandasi
M.Haydegger gostorir ki, guya humanizm anlayigt imumi diinyagoriisiiniin universal
chkamlari—-metafizika ilo bagli oldugundan, hazirda 6z shomiyyatini itirmisdir (11, s.197).
Humanizm ils azadligin miinasibatlorinin J.Sartr torafindon anlasilmasi da maraq dogurur.
O gostarir ki, humanizm har bir insanin miistaqil se¢im etmoak hlququ ilo baglidir. Lakin
bu secim onun fikrinco, hor hansi motivlogsmadon konar olmalidir. Ciinki motivlosma,
psixoloji cohatdon nayaso Ustlinlik vermokls, yaxud da doyoarlor sistemi ilo baghdir ki,
onlarin har ikisini insan 6zl yaratmir, bagqalariin moaslohati ilo edir. Sartra goro, butin
bunlar o demokdir ki, insan 6z secimini azad vo mistaqil etmir, buna basqas1 torafindon
tohrik olunur, buna gora dos bels se¢cim geyri-humanist xarakter dasiyir.

Bununla slagadar geyd edok ki, ekzistensializm torafindon humanizmin azad secim
ila alagali goturilmasi 6zu-6zllyinds maraq dogurur. Lakin bu tolim ifrata vararag, se¢im
azadhiginin konar tasirlo olagoliliyini basitlosdirdiyi ti¢iin onunla razilasmagq ¢otindir. Belo
ki, insanin miiayyon konkret soraitdo mdvcud variantlar icorisindo secimi, aslinda onun
irado azadligin1 niimayis etdirir. Lakin onu miitlogqlosdirmak, yoni yalniz homin soXsin
nailiyyoati hesab etmok dogru olmazdi, ¢iinki insan bu prosesdo 0z subyektiv
keyfiyyatlorini osas gotirss do, muoyyan doracado mdévcud madoniyyst normalarini,
dayarlor sistemini, habelo digar amillori nozars alir. Demoli, azad se¢im heg vaxt yalniz
onun 6z aktivliyinin mohsulu ola bilmaz.
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Natica

Arasdirmalar siibut edir ki, Sorq vo Qorb regionlarmin falsofo tarixinds soxsiyyat
azadlig1 ideyasi borabarsaviyyali vo dizxatli inkisaf yolu kegmomisdir: miioyyan dovrds
birincids, digar dovrlards iso 0 biri regionda bu minasibatds daha ¢ox mdisbat fikirlor irali
stirilmiigdiir. Buna goro hamin muddsalar1 vo demali onlarin mokani olan sivilizasiyalarin
birinin digarina qars1 qoyulmasi deyil, onlardaki miisbat cohatlori gétirib sintez edilmasi,
muasir sosial folsofodo soxsiyyst azadligi problemi hagqinda formalagsmaqda olan elmi
konsepsiyanin ssasinda durmalidir. Elmin vo modaniyyatin digor baglica masalalorinds
oldugu kimi, azadligin miiasir adekvat anlamini yaratmaq ti¢lin, sivilizasiyalarinin isglizar
dialoqu prinsipina dénmadan amal olunmali, bunun basariyyatin vahdatine aparan baslica
yol oldugu hami torofindon birmonali qobul olunmalidir. Olkemiz hor iki regionun
qovusugunda yerlosdiyindon, muxtalif dovrlordo soxsiyyst azadligina dair irali siiriilmiis
ideyalar1 miiasirlik baximindan yiiksok giymatlondirmoklo yanasi, soziigedon problemin
indiki anlaminda ham Qarbin ham doa Sargin mitaraqqi ideyalarina séykonmok son daraca
zoruridir.

Azadhigin sosial-falsafi tahlili, onun sosial subyektlor Gzrs aragsdirmagqla yanasi, sosial
normalar ilo minasibatlorinin {zo ¢ixarilmasmi da tolob edir. Sosial normalar ictimai
hoyatin miixtolif sahslorindo insanlar arasindaki miinasibatlori, onlarn foaliyyati vo
davranigini tonzim etdiyindon, soxsiyyst azadliginin reallasdirilmasi mexanizmino GOX
mihim tasir gostorir. Onlar ham do comiyyotds asas yer tutan doyarlari vo timumi ideals,
asas birgayasayis gaydalarini qoruyub saxlayir ki, bundan konarda azadligi tasovvir etmok
dogru deyildir. Qeyd olunan toraflorin ayrilmaz vohdati iqtisadi, sosial, siyasi vo manovi
sferalarda, ham ds onlarin har birini shato edon emosional va rasional saviyyslords 6zln(
gOstorir. Sosial normalarin har bir konkret novii, aid oldugu sahads insanlarin davranis vo
horakatlarinds miimkin olan, yol verilon variantlarin miqyasini géstarmoakls, azad secim va
foaliyyat Ucun daha bOyik imkanlar yaradir. Eynilo do sosial normalar torofindon
insanlarin foaliyystino qoyulan gadagalar vo mohdudlasdirmalar, saxsiyyatin azadliginin
inkisafinin garsisini almir, onu mévcud sosial zarurat ilo uygunlagdirir. Sosial normalarda
maraqlarin hansi soviyyads uzlasdirilmasi, hami ti¢iin barabar, azad se¢im vo gorar gobul
etmok imkanlarinin yaradilmasi soviyyasi, onun azadliga tasiri doracasini misyyan edir.

Humanizm ilo soxsiyyat azadligi miinasibatlorinds asagidaki istigamot aparici yer
tutur: humanizm insanlara verilon azadliglarin durmadan inkisafini1 nozards tutdugu tigiin,
o artdigca, sonuncunun da tasir dairasi genislonir. Lakin onlar arasindaki slagalor he¢ do
homiso diz miitonasib olmur. Basqa sozlo deyilss, humanizm ilo azadliq arasinda bazan
oks minasibat do 6zinl gostora bilir. Séhbat ondan gedir ki, miayyan hallarda tokca
azadliglarin genislondirilmoasi deyil, ham do onlarin mohdudlagdirilmasi, natica etibarilo
humanizmi ifado edir. Bunu, comiyystdo hiiquq normalarimi pozaraq, cinayat amoali
torodonlorin azadliglarinin mohdudlasdirilmasi vo mioayyan middsto hotta azadligdan
mohrum edilmasi nimunasinds gérmak olar. S6zuigedan hallarda humanizm bunda ifads
olunur ki, comiyyat cinayat islotmis insanlarin azadligini moahdudlasdirmaqla vo mivaqqati
olindon almaqla, onlarin digor insanlarin azadliglar1 ili¢lin yaratdiglart manealori vo
mimkun olan tohllikalori vaxtinda aradan qaldirir. Dovlatin vo  hliqug mihafizo
orqanlarmin qanunvericilikds nozords tutulmus qaydada goérdiiyii bu gobildon olan
todbirlor, Umumi camiyyatin normal foaliyysti, ictimai maraqlarin qorunmasi baximindan
humanist mona kasb edir. Gorundiyid kimi, bu veziyystdo humanizm spesifik formada
cixig edir, yani Umumi insanilik Olgllorinin qorunmasi namina bir qrup insanlarin
azadligina xolal gatirilmasi yolu ilo hoyata kegirilir.
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Hazirda insanlarin faaliyyatinin bitin toraflorinds humanistlosmanin vo azadligin
inkisafi 6zlinii gostarir. Bu tosadiifi olmayib, hiiquqi dovlst va vatondas comiyyati qurmaq
strateji xottinin sosial mahiyyatindon irali galir. Mustaqil dovlstimizin igtisadi, sosial,
siyasi Vo madani saholords yeritdiyi siyasat, hayata kegirilmokds olan genis miqyaslh prog-
ramlar bunun Ggln slverisli zomin yaradir.
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Nookrwd

HNabxam CoaTaHoB
CBOBOJA JIMYHOCTU U TYMAHHU3M
Pe3iome

B crathe aHaTM3HUPYIOTCS B3aMMOOTHOIICHUS JIMYHOCTH M TyMaHHW3Ma. ABTOP HCCIEIyeT
JaHHYI0 TpobieMy B COUUaNbHO-QHUIOCODCKOM HAmpaBlieHHH, MOMYEPKUBAS —H3yueHHE
OTHOIIIEHUSI CBOOOJIBI JIMYHOCTH C T'YMaHU3MOM JPYTMMH Haykamd. Ha JaHHOM dTame pelreHue
JIBYX B3aMMOCBSI3aHHBIX BOIIPOCOB C(POKYCHPOBAHO: BO-TIEPBHIX, MIPEAIAraeTcsi 1 00OCHOBBIBAETCS
BO3MOKHOCTh OILICHKH COI[MAJIbHOM PEATbHOCTH C MCTUHHOM T'YMaHMCTUYECKOW IO3WLIMM; BO-
BTOPBIX, TOAYEPKUBACTCS HEOOXOJUMOCTh MHOTOCTOPOHHEH  NIEATENbHOCTH JIIOAeH B
0OIIIeCTBEHHOW KU3HU M OTHOIICHHE TMPOUCXOIAIINX TPOIECCOB.

Lenp - ucciegoBanne B3aUMOOTHOIICHHS CBOOOIBI IMYHOCTH U TYMaHHU3Ma.

MeToa0J10rusl - CHCTEMHBIHN IMOIXO0

Pe3yabTaT - Kak TyMaHu3M, TaKk W CBOOOJa MOTYT OBITh pEaTU30BaHBI ITOJHOTON
JINYHOCTH, €€ MaTepUabHBIM 0JaroCOCTOSHUEM M TIOBBIIICHUEM JyXOBHOTO Pa3BHUTHUS, a TAKKE
MIOCTOSIHHBIM YIIYYIIIEHUEM €TI0 WHIUBUYyIbHOCTH.

KuaioueBble cjioBa: JTUYHOCTh, CBOOONA, TyYMaHH3M, B3aMMOJEWCTBHE, UEIOBEYECKas
CYIHOCTb, LIECHHOCTh
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Ilham Soltanov
PERSONAL FREEDOM AND HUMANITY
Summary

In article relationship of the personality and humanity are analyzed. The author researches
this problem in the social and philosophical direction, emphasizing studying of the relation of
personal freedom with humanity of other sciences. At this stage the solution of two interconnected
guestions is focused: first, an opportunity of assessment of social reality from a true humanistic
position is offered and proved; secondly, need of multilateral activity of people for public life and
the relation of the happening processes is emphasized.

Purpose - research of relationship of personal freedom and humanity

Methodology - system approach

Findings - both humanity, and freedom can be realized by completeness of the personality,
her material well-being and increase in spiritual development and also continuous improvement of
his identity.

Keywords: the personality, freedom, humanity, interaction, human essence, value
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AZORBAYCAN COMIYYOTINDO AILO DOYORLORI

Mbaqgalada Azarbaycan ailasinds uzun illor arzinds formalasan dayarlor sosial-falsafi
baximdan tohlil olunur, nikah-ailo miinasibatlori, ailads usaqlarin tarbiyasi aragdirilir. Bildirilir ki,
dayarlorin formalasmasina hom yerli soraitin, hom milli madoniyyatin, hom da islam dininin xeyli
tasiri olmusdur. Magalodo xalqimizin yaratdigi ¢oxasrlik madoniyyatin tokamiilii izlonir, ailo
miinasibatlorinda tarixin gedisinda bas veran kéklii dayisikliklar dayariondirilir. toklif va tovsiyalor
irali siiriiliir. Ailonin idara olunmasinda prinsip va metodlara digqat yonaldilir. Moaqalads ails-
nikah miinasibatlori movzusunda arasdirmalar aparan Azorbaycan va acnabi tadgiqatgilarin
asarlarina miiraciat olunur, forqli fikirlor sargilonir.

Maqsad — Azarbaycan comiyyatinds ailaya tasir edan dayarlorin 6yranilmasi

Metodologiya — sistem yanasma, miiqayisali tahlil

Tadgigqatin naticalari — uzun illor orzinds formalasmis milli-monavi dayarlarin, torbiya
tisullarinin ailalors tasiri otrafli tadqiq edilib, tokliflor irali stirtlib.

Acar sozlar: ailos, doyar, comiyyat, xalg, norma, gayda, tarbiys, ganun, nikah

Giris

Aila - comiyyatin va ddvlatin an mihim sosial doyaridir. Bu, insanin tosokkull va
inkisafi proseslorinin, osas etibarilo digor insanlarin hayatinin asili oldugu comiyyatin
golocak liderlori vo vatondaslarinin formalasmasinin bas verdiyi Kicik vo bOyUk insan
dinyasidir. Nasildan - naslo 6tiriilon yazilmamis ganunlar, tasislor va toyinatlarin yasamaq
gabiliyyatini va soxsiyyatin psixologiyas: va davranisinin formalasmasina tesir giiciini tamin
edorok, ailo onlarin “6tiiriilmosimi” hayata kecirir. Anadangslmo keyfiyystlorin vo oldo
edilmis biliklorin, tarbiys vo yaradici amayin naticasi kimi, soxsiyyatin ruhi modaniyyatinin
blndvrasi mohz ailodo qoyulur. Dovlstin  hoyat qabiliyysti bir ¢ox cohatdon ailo
moadoaniyyatindon - onun Gzvlarinin tahsillik vo etik modoniyyati, yaradiciliq foaliyyati vo
rifah saviyyasindan asihdur.

Bir sistem kimi ailo, genis mdunasibatlor spektri ilo baghdir. Bu, valideynlor
arasindaki mdinasibatlor, 6vladlar arasindaki minasibatlor, valideynlor vo dvladlar
arasindaki manasibatlor, uzundmirltlikdan asili olarag, ulu nanalarin va ulu babalarin da
daxil oldugu mixtalif nasil ndmayandalorinin  bir ailo  ¢argivasi  daxilindaki
minasibatlordir. Daha genis kontekstdo bu hom do ailonin gohumlarla olan
minasibatloridir. Ailonin vo onu togkil edan soxsiyyatlorin garsiligli alagalori mirokksb
sistemdon ibaratdir ki, onu dork etmodon ailo munasibatlorini idars etmok mumkin
deyil. Ailo olagalorini méhkomlondiran amillor sirasinda madoni dayarlor sisteminin
vahidliyini, ailonin mahiyyati vo magsadlori, usaglarin torbiyasine yanasmalar, or-arvadin
rolu, mosuliyysti vo vazifolori haqqinda tesavvirlorin  uygunlugunu, or-arvadin
emosional Umumiliyini vo s. gostarmok olar. Hor bir madoni ailo insan hoyatinin
doyarlori vo monasi haqqinda, 6z ocdadlarmin comiyyat garsisindaki nailiyyatlori va
xidmatlori,  6zinln tarixi missiyasi, mogsadlori, imkanlar1 vo go6zlomolori, sorofli
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kecmisi, Ovladlarmin vo yeni nasillorin layaqgoetli golocayi hagqinda aydin tesavviire
malik olmalidir. Muasir ailonin rifahi, asas etibarilo ailonin yasadigi comiyyatlo va onu
comiyyatlo baglayan coxlu sayda gorinmoaz tellorlo-xarici muhitlo qarsiligh slagasindan
asilidir. Ailo beynolxalg minasibatlorin geyri-rosmi subyekti do ola bilor va bununla
millatin vo yasadig1 dévlstin imicina tosir gostore bilor. Uzvlorinin saviyyssi vo sosial-
siyasi foalligindan asili olaraqg o, xalglarin qarsilighh anlasmasi, hamrayliyi  va
omokdashiginin inkisafi cun olverigli xarici mihitin yaranmasina imkan yaradaraq,
beynalxalg miinasibatlor madaniyyatina do tasir gostors bilar.

Yiksok ruhi madaniyyato malik soxsiyyat lzvlorinin formalagmasi vo votondas
olmasinda sosial miihit-moaktab vo musllim, ali moktob va amoak kollektivi, comiyyat,
dovlat siyasi rejim bdyiik rol oynayir.

Ailo saviyyasinds biz comiyyoatdoki idarsetmo proseslorini, bir godor yumsagq,
spesifik formada goririk. Ailo Gglin idarsetmonin hiquqi deyil, asason monavi-etik
formalar1 xarakterikdir. Ailonin hoyat foaliyyatinin idaro edilmasi, onun talobatlarinin
tomin edilmasi vo onun inkisafinin strateji planlasdiriimasi, ailo munasibatlori
modoaniyyatinin formalasdirilmasi vo gorunmasi, onun iizvlerinin monavi saglamhgi,
usaqlarin maddi tominati vo ruhi inkisafi, onlarin amoys va yilksok manavi dayarlara calb
edilmasi, usaglarin mistoqil hoyata hazirlanmasi - ¢oxlu bilik, enerji, tocriibs, dozim,
mudriklik tolob edir. Konstruktiv vo sabit hoyat folsofosine malik soxsiyyst 6zinin
inkisafi vo tokmillosmasi prosesindo hom 6z davramisin1 vo foaliyyatini idaro edir vo
etmolidir, hom do 6z ailssina, dogmalarina va yaxinlarina yaxsi tasir gostormoli, onlarla
minasibatlor madaniyyatini inkisaf etdirmalidir. U. Rocers deyirdi: “Elo yasayin Ki, ev
tutuqususunu sohorin bas xabargisine satmaga utanmayasiniz” (2,5.33-34).

Ailonin idaro edilmoasi madoaniyyatinin ossasini, insanlarin idars edilmasi  vo
0zinlidarads olan eyni baza gaydalar1 vo moantiq tosgkil edir. Burada homginin: biologiya,
fiziologiya, antropologiya, psixologiya, tibb, ekologiya, fiziki madaniyyst, duzgin
gidalanma, etika, hiqug, insan munasibatlori madoaniyyati, din vo insanin hoyat
foaaliyyatinin digor sahalarinds biliklor; magsadin dizgin muoyyan edilmasi vo monovi
hoyat prinsiploarinin secimi; biliklors, tocribays vo xos morama osaslanan mudrikliyin
yetisdirilmasino say gostorma; 0z tofokkiirti, magsadlori vo davranisina sliurun noazarati;
secilmis prinsiplorin hayata kegirilmasini, insanin diizglin hayat torzi vo ailads va onun
hiidudlarindan konarda yiiksok davranig madoniyyatini tomin edon mdhkom irado
lazimdir. Bununla borabor burada xususi spesifika yer tutur. Ailonin har bir Gzvinuin fordi
xarakter xususiyyatlarinin nazars alinmasi, biitév sosial mikrosistem kimi, ailodo psixoloji
uygunlug vo harmoniyaya nail olarag, onlarin minasibatlorinin tonzimlonmasi bacarigi
ailonin idara edilmasindo mihim ohamiyyat kasb edir. Ailo idaragiliyinds strategiya vo
texnologiya, psixologiya, sosiologiya vo dizayn Kkimi idarsetmo elminin Gmumi
prinsiplorini do misahido etmok olar. Burada, ham¢inin muxtalif togkilati madoniyyst
tiplorinin birlogsmasino - hakimiyyat moadaniyyati, rol madaniyyati, vazifo madaniyyati,
soxsiyyat madoaniyyatino rast galmok olar, *“gorarlarin gobul edilmasi” proseslarini,
“danisiq prosesini”, “innovativ foaliyyat” elementlorini, nohayot, despotikdon —
demokratiko godor muxtalif ailo qurulusu névlorini askar etmok olar. Ailo idaraciliyi
moadaniyyatinda butovlikds hayat foaliyystinds oldugundan daha artiq daracads, biitiin
muxtalifliyi ilo hayatin 6zi 6n plana ¢ixir. Ailado vo amok kollektivinds minasibatlorin
xarakteri psixoloji cohatdon ayri-ayri olsa da, idarsetmo Uslubu eyni ola bilor ki, bu da
daha ¢ox “kicik orkestrin dirijoru”, lider rolunu icra edon ailo bas¢isinin xarakterindon
asilidir (4, 5.126).

Ailo hoyati falsofasinin vo ailo idaraciliyi masalalarinin dork edilmasina gérkamli
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tarixi soxsiyyatlorin, dilnya madoniyyati vo sivilizasiyas1 klassiklorinin, hamgcinin
osarlorinda ailonin toskil vo idars edilmasi Gglin metodoloji baximdan zaruri prinsiplarin
oldugu, yaxs1 tanmnmis muiasir mitoxassislorin konsepsiyalari vo yanasmalari yardim
edir. Mohammad Nasiraddin Tusiya gora ailonin qurulmasi amokls va ictimai-igtisadi
amillorlo six baghdir. Onun strukturu bes dayaq Uzerinds formalasir: ata, ana, usaqlar,
qulluggu, orzag. Bu zaman Tusi ailonin baslica mahiyyatini vo osasint onun (zvlori
arasinda harmonik minasibatlorin olmasini hesab edir, ailonin saxlanmasi vo idaro
edilmasini iss ailo basgisinin masuliyyst dasidigi insan saglamligini tamin edoan hokimliklo
muqgayisa edir. Ailonin idaro edilmosi ailo maraglarinin onun ayri-ayr1 Gzvlarinin
maraglarindan prioritetini, amayin diizgin bélinmasini, méhkam gaydanin, maddi rifahin,
etibarli yasayis yerinin olmasini nazards tutur. Ailanin idars edilmasinin muhidm igtisadi
mosalalori - halal zohmots asaslanan golir, istehsal hesabina diizgiin istehlak vo Xarclor
hesabina amlakin toplanmasi va qorunmasidir” (3, s.42).

Ailonin hoyat foaliyystinin idaro edilmosi  moadoniyyatindo Con Adairin “li¢
daira* modelinin totbigi mogsadouygun ola bilor ki, onu belo sorh etmak olar: vazifa,
ailo vo ailonin ayri-ayr tzvlari (fordlor). Burada da ails inkisafinin strateji idars edilmasi,
ailo Gzvlarinin Gmumi moagsadls, prinsiplarls, aila etikasi, ideologiyas: va galacayi gorma
gabiliyyati ilo birlosmasi, ailo Gzvlorinin maraglarin1 vahid madaniyyat ¢argivasinds
harmonizasiya etmok bacarigi, onlarin inkisafi vo yaradici foaliyyati Ugilin sorait yaratmaq
kimi liderlik keyfiyyatlori lazimdir.

Ailonin idara edilmasi asagidaki hayat soraitlorinin: usaglar 1n tohsili vo
torbiyasinin; aila rifah:; saglamlig; ailo ideologiyas: vo ailo etikasinin; ailo hamrayliyi,
mohabbot, dostlug vo sodagst hissinin; ailo anonalori varisliyinin; qonsular, gohumlar,
dostlar, is yoldaslar1 vo butévlikds comiyyatlo sabit harmonik minasibatlorin qurulmasi
vo saxlanmasinin tomin edilmasini nazards tutur. Ailo basgisi 6z salahiyyatino uygun
olaraq, ailo hayat1 falsofasino dair baslica gorarlari gobul edir, onun hayat torzini, asas
hayat tasislori vo davramis gaydalarmi mioyyan edir. Yiksak idaroetmo madaniyyating
iddial1 ailo lideri, ailonin mogsad va prioritetlorini, “daxili vo xarici siyasatini” dizgin
muayyan etmoyi bacarmali, strateji vo taktik vazifolor qoymali  va hall etmali, ailo
Uzvlarinin ruhi vo maddi talobatlarinin 6danilmasini tomin etmoli, onlarin maraq vo
modaniyyatlorini  harmonizasiya etmoli, ailonin hor bir Gzvinin tolobatlar1 vo
xarakterlorini, gozlomalari vo imkanlarini, onun xosboxtlik anlamini diizgiin muosyyan
etmoalidir.

Ailods davranis soxsiyyatin daxili madaniyyatini, onun xarakteri, temperamenti,
tolobatlari, istoklorini, diinyagorustnd, etik prinsiplori, emosiyalart va hisslarini, shval-
ruhiyyasini oks etdirir. Belo minasibatin meyar1 mohabbat, insanlig, humanizmdir.
Moadani insan Ozindn pis ohval-ruhiyyssini nimayis etdirmomoli, 6z qaygilar1 vo
hoyacanlari ilo ailo Uzvlarine aziyyst vermomoali yaxud onlar1 6zinln gur emosiyalari ilo
yormamalidir. O yalniz 6z harokatlorino deyil, hom dos ailo zvlorina vo insanin 6zlino
tosir edon sozlorino fikir vermalidir. Xeyirxah s6z vo xeyirxah omol, samimiyyat,
valideynlorini, gardaslari, bacilarin1 vo ailonin digar Gzvlorini dinlomoak bacarig: - slverisli
ailo manasibatlorini formalasdirmagin on yaxs1 Usuludur. Bu zaman etik normalari va
ailodo davramis gaydalarmi bilmok azdir, real hoayatda onlarin tosadufi xarakter
dasimamasi, amma ailonin bitin Uzvlarinin hoyatina kdmok edon soxsiyyat keyfiyyatins
cevrilmasi Gglin onlara daim amal etmayi bacarmaq lazimdir.

Ailo Uzvlorinda nogsanlari deyil, yaxsit cohotlori axtarmaq vo onlarin inkisafim
stimullagdirmag lazimdir. Dogma insan: basa dismok vo onun haqginda diizgin miihakima
Uclin  onun harakatlorinin  yaxud minasibatinin  sabobini axtarmag, 6z davramsinda
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osaslandigi motivlora niifuz etmok lazimdir. Bu zaman konardan 6ziino do baxmag, 0z
xarakterini, vicdanini, dayarlar sistemini, 6z diistincalarini, niyyatlorini vo amollorini obyektiv
giymatlondirmok ¢ox vacibdir. Biitovlikdo comiyystdo oldugu kimi, insamin ailodaki
horakatlori homiso yaxsi diistinilmali, nazakatliliyi, hassashg: vo mudrikliyi ils farglonmalidir,
cunki onlar 6z arxasinca muoyyan naticalori ¢okib gatirir. Buna gors ds ¢alismaq lazimdir ki,
onlar ham ailo Uzvlari t¢lin, ham doa insanin 6z Uglin yaxst naticalora malik olsunlar, yaxsi
ohval-ruhiyys, sevinc va ilham monbayi olsunlar. Vicdan, mahabbst, humanizm, xeyirxahhg,
borc, odalat, soraf, heysiyyst kimi monovi kateqoriyalar aprior xarakter dasiyir, zamanla vo
ya soraitdon asili olarag doayismirlor. Onlar insanin daxili ogidssine vo keyfiyyating
cevrilarak, bohran soraitinds vo ya mirakkab situasiyalarda aydin sokilds (izo gixaraq ailonin
ruhi madoaniyyatinin guicli manavi amili olurlar (4,s.21,24).

Belaliklo, ailonin  méhkamliyi vo rifahi onun etik modaniyyatindan, onun
Uzvlarinin davranigs kodeksinin osaslandigi moanovi prinsiplor va onanalordon asilidir.
Yiksok monavi prinsiplor osasinda yasayan Azorbaycan ailasi madoaniyyatinin tipik
gostoricilori - boOylys  hormot, usaglara  mohobbat,  homraylik,garsiligh
yardim,sadagst,sabr, mohobbat, dostlug, gonagparvarlikdir.

9r-arvadin qarsihqh miinasibatlori madaniyyati haqqinda

Usaglarin torbiyasi ¢lin or-arvadin ailodoki davramsi baslica ohomiyyato  malikdir.
Ailo xosbaxtliyi  vo nigahin  davamliligimin - mihim sorti ar-arvadin madani va psixoloji
uygunlugu, bir-birilarinin xarakterini bilmo, garsiligh anlasma, mohobbot, or-arvad arasinda
monavi munasibatlori tanzimlayan yiksok tnsiyyat madaniyyatidir. Ailoda har sey garsiligh
miinasibatlor Gzorindo qurulur. Ailoda psixoloji miihit onlardan asihidir. Insan hisslorinin vo
munasibatlorinin harmoniyas: ailo xosbaxtliyinin asasi oldugu halda, eyni zamanda modani
uygunsuzluq ailodo anlasiimazhga, ixtilaflara, bazon iso onun dagilmasina ssbab olur. Belo
uygunsuzlugun aradan qaldirila bilacok sobablarindon biri 6z giinahsizligi barads sigirdilmis
tosovvirs malik olmaqg ola bilor. Fransiz yazigist Andre Morua geyd edirdi ki, “hor kas
inanir ki, basgalart onu muhakima edorkan sshv edirlor, 0 6zU iso basgalarini mihakimo
edorkan, sohv etmir”. Munasibotlor bayram shvalruhiyyssi dasimali, moahabbat, garsiligh
hormat, inam, dostlug Gzarinds qurulmali, soyuglugdan va asobilosmodon azad olmalidir.
Pozitiv ailo etikasint nimayis etdiron diqgst, qaygi, razihq ve garsiligh yardim olmadan or-
arvad mohobbatini vo qarsihgl bagliligini tasavviir etmok ¢otindir. Holbax deyirdi ki,
otrafindakilar torofindon baglihg, mohabboti vo hdrmoti, kdmoyi 06zinin monavi
minasibatin, onlarin rifaht hagginda gaygin ilo gazanmaq lazimdir. ©Or-arvadin yiiksok
modaniyyati, birmonali giymatlondirmonin ¢atin oldugu mohobbat vo gisganchq kimi ikili,
ambivalent (noys garsi isa ikili mlnasibat) kateqoriyalar: tanzimlomoys imkan verir.

Ailo minasibatlorinds daimi garsiligh giymatlondirmalor bdyik rol oynayir. Or-arvad
arasindaki mainasibatlor, osas etibarilo garsiligh keyfiyyotlorin giymatlondirilmo odalatliliyi,
somimiliyi vo nazakatindoan, bir-birinin shamiyystinin vo nailiyyatlorinin etirafindan asilidir.
Ogor or- arvad garsihigh iddialari, bir-birinin gozlomalori, arzulari vo Umidlorini basa
dismdrlor yaxud giymatlondirmirlarsa, onda onlar garsihigh narazilig, soyuglug, uzaglasma va
hatta olagolorin qurilmast riskini yaradirlar.

Siibhasiz, ar-arvad arasinda soxsiyyatlorarasi harmoniyaya nail olmagq c¢lin saxsiyyatin
temperament kimi tobii xususiyyatini do nozero almaq lazimdir. Muxtalif temperamentli
insanlarda xarakter xususiyystlori mixtalif clr askar olunur. Temperamenti vo Xarakteri
bilmo anlasiimazhqglardan vo minagisalordon xilas olmaga imkan verir. Organizmin
xususiyyatlorindan, ali sinir sisteminin foaaliyystindon asili olarag, insanlari sorti olaraq
flegmatiklora, melanxoliklara, xoleriklara va sangviniklara ayirirlar. Real hayatda, bir gayda
olaraq, onlardan birinin Gstunliyd ilo muxtalif névlerin birlosmasi misahids edilir (2,5.62).
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Mohkom ailonin labid sorti or-arvad mohabbatini vo garsihigh baghhigim tosdiq
edon diqget, qaygi, razilig, qarsihigh dostok vo digor amillordir. Onlar yaxsi garsiligh
munasibatlorin, garsihgh anlasma vo amokdashgin formalasmas: U¢lin zomin yaradirlar.
Insanin basga insana gars: hogigi miinasibatini onun davramsina gors, sézloro gora deyil,
islora, konkret amollora vo real naticolora géro toyin etmok olar. Insanmin davramsinda
homiso hadd duygusu va nozakst olmahdir. Ailods yaxst munasibatlorin saxlaniimas: tguin
surlu fadakarhglar da olmahdir.

Azarbaycan ailasinda usaglarin tarbiyasi va tahsili masalasi

Usagin tohsilo voa torbiyays asaslanan madaniyyatinin torbiys edilmasi ailoda baslayir.
Usagin anadangalmo madoni keyfiyystlori - asasini bir nega naslin diizgiin tarbiys va tohsil
ananoalarinin toskil etdiyi uzunmiddotli tokamtlin noticasidir. Bu keyfiyyatlor zamanla irsi
Saviyyaya kecir vo insamn mioayyan gabiliyyatlori, madani dayarlori vo sosial etikasinda 6z
ifadasini tapir.

Dizgln torbiys dogmalara hérmat, dirdstlik, sadslik, garsiligli yardim hissi,
soro qarst barismazlig, ailonin digar Uzvlorina zaror vermoklo sorbastlikdan istifads
etmayin vo saxsi miinasibatlords humanizm prinsiplarinin pozulmasinin gobuledilmazliyini
nozoards tutur. Ailo usaqlara etimad gostormali, onlarin hayat foaliyyatino nazarsti hoyata
kecirmoli, usaqlarda go6zollik hissini vo insanlara moahobbati, ylksok etik moadoniyyati,
montiqi tofokkirt vo hadisolori, faktlari vo insanlari tongidi tohlil etmo gabiliyyatini
formalasdirmalidir.

Ailonin strateji mogsadlarindon biri, har bir millotin insan kapitalin1 togkil edan,
yaxst biliklor vo pozitiv monoviyyata malik, aliconab soxsiyyatlor vo tamdoyoarli
votondaglar kimi, usaqglarin tosokkilini vo inkisafin1 tomin edon tohsili va torbiyasidir.
Hoalo X1 asrdo Tabaristan mudriki Key Kavus “Qabusnams”ds yazirdi: “Boyiklik agilda
vo bilikdadir... nasildo vo asildo deyil... soxsi ad-san irson kegandon daha yaxsidir...
hormat agil vo tohsilo goradir, asilo-nasilo goéro deyil (4, s.32). Usaglarda ruhi
aristokratizmi vo aliconablig: tarbiys edorak, onlart milli vao basari doayarlora colb edarok,
onlarda mintozom 6zind tokmillogsdirma cohdini formalasdirarag, biz onlar1 “ylksok
modaniyyat mobadina” aparib ¢ixaririq, onlara 0z stiurunu idaro etmoyi, yetorli vo
comiyyato gorakli, tamdoyarli vo azad soxsiyystlor olmaga yardim edirik. Lev Tolstoy
usaqlara minasibatda valideynlorin dogruculugu, duzginliyld va semimiliyini - bels
monavi movgeyi yegana diizgln torbiys kimi nazardan kegirarok yiksak giymatlondirirdi.

Yas artdigca bu proses todricon genislonir, mikro va makromihit saviyyasinds, yani
ailodo, moktobagodor usaq muassisalorinds vo muxtalif saviyyasli moktablords talim
vasitosilo insan1 ohato edon alom hagqinda yeni biliklorin  sliurlu  surstds
monimsonilmasine  ¢evrilir.  Bununla  borabor usagin  davranisina, insanlar
giymatlondirmasina, otrafdakilara minasibotdo 6z moévgeyini se¢moasina anadangslma
modani keyfiyyatlor ciddi tasir gosterir.Usaglarin tohsili vo torbiyssino yalniz Qarbda
deyil, Sarqda do hamisa boyik shamiyyat verilmisdir. Usaglarin nacib torbiys edilmasine
boyilik shomiyyat veran Xl asr musalman aristokrat madaniyystinin moashur abidasinda
Keykavus geyd edir ki, “...ogor agac ayri bitib vo budaqlar1 ayri olub va ayri boy atibsa,
onu yalmz misarlamaq vo yonmagla duzoltmok mumkindir’. Hoagiget axtarigina
istigamatlonan alimliyin vo mivaffagiyyatin nadir halda birlogdiyi orta asr comiyyatinda
elmo kifayat godor tolobat olmadigimi dork edon Keykavus qeyd edir: “Boxtinin
dondkliyd ils bizi danlayan koasa de: moagor tale, giymati yiksok olandan basqga kimsa ilo
carpisirmi?.. goydos ulduzlar var, onlarin sayi-hesabi yoxdur, tutulma iss yalniz glinosds
vo ayda olur!”” Buna baxmayaraq gorkoemli miutofokkir biliklori *“gazanilmis naciblik
adlandiraraq, onlara xisusi shamiyyat verirdi (5, s.48) .
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Nasiraddin Tusi usaqglarin diizgun tominat1 va torbiyasini ails idaragiliyinin baslica
vozifasi hesab edir. Dahi humanist usaglara boyuk hassasliqg va diggst gostarmayi, pis
horokatlori vaxtinda aradan qaldirmagi ve pozitivlori, onlar1 onsnays cevirmays cahd
edorak, togviq etmoyi tovsiyo edir. O hesab edir ki, insanin taleyi, onun stdomor
yasindan baslayaraq, usaqliqda aldig: tarbiyadon daha ¢ox asilidir. Tusinin genastina gors,
usaq togobbisini mohdudlasdirmadan, hor seydon ovval usaglarda xasiyyatin nacibliyini
formalasdirmaga imkan veran hoya hissini torbiys etmok, homginin usagin istedadinin
erkon askar edilmasi vo inkisafina xdsusi digget yetirmok lazimdir.

Korpalik vaxtindan usagin ailoden gotiirdiiyii keyfiyyatlor galocak inkisafi dovriindo
do gorunub saxlanilir. «Kitabi-Dads Qorqud» dastaninda haqli olaraq belo deyilir:

Qi1z anadan gérmayince Oylid almaz. Ogul atadan gormayinco  siifra ¢okmoz. Ogul
atanin yetirmasi, iki goziiniin biridir. Agilli ogul olsa, ocaginin gozidiir (7,s.34-37,40).

Boazon xalq arasinda yaxsi 6vlada «anasinin siidii ona halal olsun» - deyirlor. Yoni
ona anasinin haqqi vo ¢okdiyi aziyyot haram edilmir. Yaxs1 6vlad yetisdirmok yalniz ailo
ticiin deyil, yetisdiyi el, oba {igiin do bdyiik foxrdir. Bu ailoys bag ucalig1 gatirir. Ana vo ata
yaxs1 Ovladina sevinc vo qiirur hissi ilo baxir, onlarin bagini asagi etmadiyi li¢iin forohlonir.
Yaxsi dvlad bdyiitmok hor valideynin arzusudur. Ovladlarmin golocoyi ilo bagl xoyallar
qurmaq, 6zlorindo olmayan vo ya gormodiklori on yaxsi seylorin usaqglar {li¢iin miitloq
hoyata keg¢irmayi istomok arzusu da onlar1 6zlorindon do ¢ox sevdiklorindon dogur. Bu
«Kitabi-Dads Qorqud» dastaninda da geyd olunur(7,s.130).

Ananin ailadaxili vehdotds miihiim rolu danilmazdir. H.Quliyev ailo miinasibatlorini
todqiq edorkon torbiyo mosalosine Gtori yanasaraq bunun ailodo tamamilo ananin 6hdoasine
diisdiiytlinii geyd edir (9,s. 33).

Uzun osrlor kegib, Azorbaycanda tarix boyu miixtolif mongali golmo tayfalar yerli
ohali ilo qaynayib-qarisib vo milli zominds heg¢ bir forq hiss etmayiblor. V.L.Velicko bu
barado haqli olaraq yazir: "Heg siibhosiz ki, azorbaycanlilarin gan1 aliconab qandir; onlar
tobioton xeyirxah, iiroyigenis, cosaratlidirlor, oqli vo monovi inkisafa gqadirdirlor"
(10,5.155).

Atasinin Ibrahim boys vesiyyatindo ¢ox maragli magam da nozerimizi calb edir. Belo
ki, o geyd edir: "... az qonaq get, qoy sonin yanina ¢ox qonaq golsinlor. Yoni qonaq
getmayo yox, qonaq cagirmaga daha artiq rogbastin olsun" (9,s.22, 25). Gdrason, bunu
vosiyyat etmoyo atani vadar edon sobob nadir? No ii¢lin o, bagqa masolalorlo yanasi, mohz
qonaq qabul etmayi do vosiyyot edir?

Kond hoayatinda miisahido olunan qonaqgparvorlik adsti 6ziinomoxsuslugu ilo daha da
forglonirdi. Burada dinin do miioyyan derokunlagmalar1 miinasibatilo abids qoyan azginlar
bu giin homin abido {izorindon yazini yox edir, orazilorimizi isgal altinda saxlayirlar.

Azorbaycana golon dovlet xadimlorina, horbgilors, yazici vo alimlora gdstarilon
gonagparvarliyo dair ¢oxlu tarixi fakt qeydo alinmisdir. Bu barodo H.Quliyev yazir: "I
Pyotrun Darbandds yasayan azorbaycanlilar, knyaz Dolqorukinin Baki vo Salyan shalisi,
Samaxi horbi qubernatorunun Susa ohli torafindon, A.Bestujevin Quba, M.Y.Lermontovun
Qusar camaati, Kazan Universitetinin professoru I.Beryozinin A.Bakixanov torofinden
mehribancasina garsilanmasi vo onlara gostorilon qonagparvorlik buna misal ola bilor"
(9,5.36).

Bu fikri daha da qiivvatlondirmok iigiin faktlara miiraciot etmok yerino diigordi.
A.A.Bestujev-Marlinski yazir: "Lakin burada Fotali xanin evi bos deyildi. Oksina, burada o
godar qonaq dolu olurdu ki, saskiiydon o hatta aglin sosini belo esido bilmirdi" (11,s. 35).

Miiallif Dorbandds yasayan Isgondor boyin qonaqlari eve dovat edorkon "buyurun
ofondilor, xos golmisiniz" demosini vo olini {iroyinin iistiino qoyub onlara azca bag
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oymosini, qonaqlar1 otaga dovot etmasini xiisusilo vurgulayir. Salamlagsan qonaqlarin xalga
iizorindo ayaqlarini qatlayaraq (bardas qurub oturmaq nozordo tutulur) oturduglarini
gostorir. Bestujev-Marlinski geyd edir ki, evdokilorin vo qgohumlarin hal-ohvali xabor alinir
vo bundan sonra golislorinin moqsadi boyan edilir. Miallifin molumatlarinda maraq
doguran cohat onun qonagparvarliyin torbiys ilo bagli mogamimi diizgiin sezmosidir. O
gostorir ki, qonaqparvarlik, giiloriizliiliikk, moadonilik - basqalar1 {igiin; holimlik vo ayiq-
saylq diqget - usaqglara, bir s6zlo, birgoyasayisin vo ailo moisotinin biitiin doyarlori bir
yerda. O, usaqglarin da neco agilli oldugunu sdyloyir. Belo ki, onlar analariin hor soziinii
va baxiglarini basa diisiib ata qaygisint qiymatlondirirlor (11,s.58,182).

Xalgqimizin gorkomli sair vo miitofokkirlorinin miitoroqqi goriislorini oks etdiron
osarlarinde ictimai odalat, kamil insan, qadint bir varliq kimi saciyyslondirmak, oxlaqi
doyarlorin yer almasi zamanin torbiyovi masalalorinin toronniimiidiir. Bu osarlorin ails ilo
bagli digor mosalalorlo yanasi, eyni zamanda xalqimizin torbiys masalalorinin
Oyronilmasindo miistosna rolu vardir. Nozoro almaliyiq ki, bu torbiyo moktobi zamanin
sorhodlorini asaraq bu giin do qorunub saxlanilmis vo obadilik qazanmisdir. Yiiksok
monoavi sifotlor, elmo vo biliyo hovas asilamaq, dvlad sevgisi, voton mohobbati, valideyn
qaygisi, boyiiklara hormat, qonagparvarlik kimi keyfiyyatlor asrlorden golon bir miras kimi
gilindolik hoyatda yagadilir.
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Xagxap A0aansbl
CEMEMHBIE HEHHOCTH B ABEPBANJI’KAHCKOM OBIIECTBE
Pesome

B cratse aHanmm3upyroTcs eHHOCTH, (OPMUPYIOIIHECS B TEYSHHUE JOITHX JIET C CONUAIBHO-
(hbUI0CcO(CKON TOUKH 3pEHHS, TAKKE HMCCICHYIOTCS OpavyHO-CeMelHbIe OTHOIICHUS M Tpodiema
BOCIIUTAHUS JIETEH B CEMbE.

OtmeuaeTcs, 4TO0 Ha (OPMUPOBAHUE IICHHOCTEH OOIBINIOE BIHMSHUE OKa3alld MECTHBIC
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YCJIOBHSI, HAIMOHANIbHAs KyJIbTypa W HCIaMcKas penurusi. B crtaThe Takke paccMaTpUBaeTCs
9BOJIIONIMS ~ MHOTOBEKOBOW  IMBHWJIM3AIlMM, CO3MaHHOW HAIIUM  HApOJOM, OILEHUBAIOTCS
(hyHIaMEHTabHBIC H3MEHECHUS B CEMEHHBIX OTHOIICHUSIX B MIPOIECCE UCTOPHUSCKOTO PA3BUTHS, &
TaKK€ BBIABUTAIOTCS MNPEUIOKCHUS M PEKOMEHAAIMM MO 3TOMY MoBoay. OCHOBHOE BHUMAaHUE
yAensieTcs MPUHIMIIAM U METO/IaM YIIPaBJICHUS CEMbEN.

B cratee paccMarpuBaroTcs TpyABl a3zepOalKaHCKUX M 3apyOeKHBIX HCCIeoBaTelieidl o
OpayHO-CeMEHHBIX B3aUMOOTHOIICHHUSX, IPEIICTABICHBI Pa3IMYHbIC UJICH.

Ilenv — VI3yuenue IeHHOCTEH, BIMAIONIMX HA CEMbU B a3epOaiKaHCKOM O0IIeCTBE

Memooonozua — cuCTEMHBIN TIOJXO/, CPABHUTENIBHBIN aHAIN3

Pe3ynbmam — uWccIeAOBaHbl HALMOHANBHO-AYXOBHBIC IIEHHOCTH, METOABI BOCIHUTAHUA,
(hopMupyrolIrecs B TSYSHNH TOJITHX JIET, NAIOTCSA PEKOMEH/IAINH.

Knwuesvie cnoea: cembsi, LIEHHOCTb, OOIIECTBO, HAPOA, HOpMa, MPaBUIIO, BOCHHTAHHE,
3aKOH, Opak

Hacar Abdally
FAMILY VALUES IN AZERBAIJANI SOCIETY
Summary

The article is devoted to values formed over the years, marriage and family issues are
investigated. Author notes that local conditions, religion and national cultura influence great on the
formation of values.

The centuries-old evolution of Azerbaijani culture is being considering, expressed opinion
about big changes in history and made special offers and recommendations, paid attention to the
principles and methods of family management.

The article uses the works of national and foreign authors and shows dissimilar views.

Purpose- to study values influencing families in azerbaijani society

Methodology — systems approach, comparative analysis

Findings — were explored national-spiritual values, methods of education formed during the
many years, given the reccomendations

Keywords: family, value, society, people, norm, rule, education, law, marriage
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HANNA ARENDTIN MUASIRLIK KONSEPSiYASI

Moagalado Arendtin miiasirlik konsepsiyast va amal-praxis nazariyyasi isiglandirilir, baslica
ideyalar: tohlil olunur. Qeyd olunur ki, Arendt siyasati fardi istaklarin tomini vasitasi va ya
adamlart iimumi rifah konsepsiyast atrafinda birlasdirmoa Usulu olaraq gérmir. Bunun avazinoa
onun konsepsiyast faal Votandaslq ideyasina, yani siyasi comiyyati diistindiiron bitin masalalarin
kollektiv mizakirasi va siyasata vatondas qatiliminin vacibliyini asaslandirmaga yonalib.

Magsad - insanin harmonik mévcud olub inkisaf edocayi siyasi miihit arayis;
Metodologiya - sosiomadani, aksioloji vo modoni-tarixi yanasma;
Tadgiqatin naticalari - Arendtin muasirlik konsepsiyasi ilo siyasi falsafads mana, identiklik va
dayarlorin yeni anlayiginin iizo ¢ixarilmast.
Agar sozlar: Hanna Arendt, miiasirlik konsepsiyasi, omol-praksis nozariyyasi, azadliq, pliralliq

Giris

Hanna Arendt XX asrin orijinal mialliflorindondir. “Totalitarizmin monsoyi”, “Insanin
vaziyyati”, “Ingilab” vo “Oqlin hoyat1” osorlorindo dovriin siyasi gercokloriylo carpisan
diistinlir onlar1 incaloyarok tarixi monasini dork etmoys, bu gercoklorin bizim oxlaq
anlayisimiza, siyasi goriislorimizo tosirini arasdirmaga ¢alisir. Onun fikrinco, XX asrdo
nasizm va stalinizm kimi iki dohsat ilo barismaq tigiin yeni struktur yaranir.

Hannanin siyasi falsofasini  ononavi  konservatizm, liberalizm vo sosializm
terminlarindo sorh etmok mimkun olmur. Onun tofokkiri A.Makintayr, M.Sandel,
K.Teylor, M.Uolzerin asarlarinds yenidan Uizo ¢ixan kommunist siyasi fikri ilo do bir araya
sigmir. Arendt niimayondoli demokratiyani bir ¢ox istigamotds, 0 climlodan, siyasato
votondas qatilimi vo siyasi mizakirs, axlaq vo siyasati bir-birindon ayirmasi, ingilab
ononasini midafis yoninds tonqid edir. Ancaq onu antiliberal saymaq dogru olmaz. Arendt
konstitusionizm va ganunun aliliyinin, asas insan hiiquqlar1 (Arendt bura yasamagq, azadliq
Vo fikir azadlig1 sirasina amal vo fikir hiiquqlarini da aid edir) miidafiagisi, anonavi alagos
Vo adatlora - dini, etnik va irgi identiklik do daxil olmagla — dayanan istonilon siyasi
comiyyatlorin sleyhdari idi. Bu monada Arendtin siyasi gortiglori no liberal anans, no do
onun tangidcilarinin fikirlori ilo eynilosdirilo bilmoz. Arendt siyasati soxsi secimlarin
0donmo vasitosi olaraq vo adamlari iimumi Xeyir konsepsiyasi otrafinda birlosdirmok
formasi olaraq gormiir.

Onun siyasot konsepsiyast bunun ovozina foal votondasliq ideyasina, yani siyasi
icmanin maraqlaria aid bitiin moasalalorin kollektiv muizakirasino osaslanir. Siyasi
diistincalarina gora, 0, Aristoteldon baslayib Makiavelli, Monteskyo, Cefferson va Tokvil
asarlarinds oksini tapan vatondas respublikasi klassik ananalarins aid hesab edils bilor. Bu
ananays gors, siyasat 6z haqiqi ifadasini hor dofo votondaslar eyni pablik sferada toplasib
kollektivin mosalalorini muzakira va hollo galisanda tapir. Siyasi faaliyystin shomiyyati
Umumi raziliga galmo vo ya timumi xeyir konsepsiyasi atrafinda birlosmokds yox, har bir
votondasa 6z salahiyyatlorindan istifado edorok 6z miihakima gabiliyyatini inkisaf etdirmok
Vo miayyan somara oldo etmklo baglidi. Arendtin siyasi falsafosinin asas moévzulari-
miasirlik konsepsiyasi, omal nazoriyyasi, fikir yiritmo nozariyyasi vo Vvotondaslq
konsepsiyalaridi.
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Miiasirlik konsepsiyasi
“Insanm durumu”, “Ke¢mis vo golocok arasinda” kitablarinda toplanan esselorda Arendt
xeyli doracads neqativ sayila bilocok miiasirlik konsepsiyasi formalasdirir.
Onang, din vo avtoritetin itmasi ilo bagh miasirliyin itkilori agirdi. Amma bunlara qarsiliq
Arendt illUstrativ formada muasirliyin 6z resursuna c¢evira bilacayi, mona, identiklik va
dayar mévzusunda tokliflor irali strdr.

Muasirliyin osas slamati diinyan1 itirmomizdi. Sobabi amal vo nitq sferasi olaraq
bolladiyi pablik sahonin mohdudlagsmas: vo ya tamamilo aradan g¢ixmasi vo avazinds
Ozlinianalizin xiisusi diinyas1 vo iqtisadi maraqlarin xiisusi yoniiniin giiclonmoasidi.
Muasirlik kutlovi comiyyatin  méhkomlonmasi, pablik vo xiisusi arasindaki ovvalki
forglordon gaynaglanan sosial modoniyyatin yiksalisi, heyvan-qullarin homo faber
Uzorinda qolobasi vo zoon politikon insan konsepsiyasinin 6na ¢ixmasidi. Miiasirlik
blrokratik idaroetmo va anonim omoyin, elitar agaliq vo ictimai roylo manipulyasiyanin
giclondiyi bir vaxtdi. Bu elo ddvrdl Ki, nasizm vo stalininzm kimi totalitar idaroetms
formalar1 terror vo zorakiligin institutlagsmasi naticasi olaraq Gizo ¢ixir. Tarix “tobii proses”
olmaqdan ¢ixaraq hadisa va olaylar zoncirina cevrilib, bircinslilik vo uygunluq pliiralliq va
azadlign ovoz edib. Izolyasiya vo tonhaliq homraylik vo birgo hoyatin biitiin spontan
formalarin1 aradan ¢ixarir. Miasirlik kegmisin indini giymatlondirmads rol oynamadig,
insanlarin ananavi doyar va standartlarin itirib, yeni asaslar aramasi gorokon dovrdu.

Muasirliyin bu cir dayarlondirilmasi ¢ox qatt vo gobulolunmaz sayila bilor. Amma
Arendtin nazariyyasi onun XX asr totalitarizmi tacriibasinin naticasidi vo dovrin bazi
vacib masalalorinae isiq tuta bilor. O, 6z siyasi yazilar1 vo Xususon, “Totalitarizmin
mongayi” asarinds iddia edir ki, totalitarizm fenomeni tarixds varislik prinsipini pozub va
bizim bir ¢ox oxlaqi va siyasi kateqoriyalarimiz1 mazmunsuzlasdirib. Onanolorarasi qirilma
XX asrin boyiik qirginlari, Sarq vo Qorbdos totalitar harokatlarin triumfunun ganunauygun
noticosiydi. Totalitarizm stalinizm vo nasizm formasinda siyasi fikrin oturusmus
kateqoriyalarini, oxlaqi diisiinconin gobul olunmus normalarini alt-0st etdi vo tarixdo
varisliyi pozdu. Arendtin qorumaga c¢alisdig1 onono yox, miiasir siiurda pozulan zaman
varisliyi, kegmislo bagi qaytarmagq istayidi. Arendt “yeni fikirlorin 6ldurtct tesiri ilo” (1,
s.201) indinin monasini1 barpa etmok vo muasir situasiyaya aydinliq gatirmok istayir. Indi
masasla kegmisi ananalara(hansi olur-olsun) dayanmadan barpa etmok olaraq durur.

Arendt kegmislo qirilmis bagi tozalomoak Uglin germenevtik strategiyadan istifads edir.
Bu strategiya Benjamin vo Haydegger ideyalarina asaslanir. O, Benjamindon fragmentar
istoriografiya ideyasini alaraq tarixdo qirilma, yerdoyismo vo dislokasiya momentlorini
identifikasiya etmoys calisir. Bu ciir fragmentar istoriografiya kegmisin oldon getmis
imkanlarin1 geri qaytarmaga vo indids aktuallagsmasina sorait yarada bilor. Haydeggerdon
iSo Qarb falsafo onanasini «dekonstruktiv oxu» ideyasini gotiiriir. Bu ciir dekonstruktiv
germenevtika falsafi ananonin unudub vo ya qapatdigi ilkin yasantilar1 (Urphaenomene)
borpa etmaklo bizim folsofi konsepsiya vo kateqoriyalarimizin itirilmis monbayini barpa
eds bilir.

Arendt bu iki strategiyaya osaslanaraq 6z unudulmus vo ya itirilmis “xozinosi’ni geri
qaytarmaga c¢alisir. Yoni sOhbot bizimgln holo do Onomini saxlayan kegmis
fragmentlorindon gedir. Onun fikrinca, anonalor qirilandan sonra kesmisi biitdvliikdo
gaytarmag mimkun deyil. Mosalo bizim situasiyamiza isiq tuta bilocok kegmis
elementlorini borpa etmok soklindo durur. Ke¢mislo olagoni borpa etmok antikvariat
calismasi deyil. ©Oksina, kegmisi tokrar manimsamo kritik formada gercoklosdirilmoazsa,
bizim zaman ufuglorimiz dagilar. Ciinki bizim tocriibamiz dayanigsiz, identikliyimiz iso
daha tez dagilandi. Bu sabobdon biz kegmisdon glinimuz dcln aktual, dayarli olan
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fragmentlori secib gotirmaliyik.

Miiasir zaman siiurunda ononoalarin itmasi naticesinds ke¢mislo bagin qirilmasinin
pozitiv magamlar1 da ola bilor. Ke¢gmiso “hansisa anananin tohrif etmadiyi gozlo baxma,
Roma sivilizasiyast yunan fikri hakimiyyati altina diisondon bari itirilmis kaskinlikls nazar
salma» (2, s.28-29) bizs “g6zlonilmaz toravat vo qulaglarimizin esitmadiyi yenilik”dan (2,
5.94) xabar vera bilar.

Bu monada Arendtin gadim yunan polisinin ilkin tartibasine muracisti mohz bu formada
bas verir- anona garsimizda agilan kegmiso iddiag1 ola bilmir. Arendt anonays, avtoritet
olana qars1 hoqiqilik kriteriyast irali striir. Ancag ananagiliys, ononavi istoriografiyaya
“yeni fikirlorlo” nazar salarsaq kegmisin xazinalarini qurtara bilarik.

Arendtin miiasirlik konsepsiyas1 bir sira kilid anlayislar otrafinda formalasir:
dinyadan 6zgolosma, Yerdon 6zgolosmo, heyvan-qullarin goxalmasi va sosialligin artmasi.
Dinyadan 6zgalogmo 6z identikliyimizi miayyan etdiyimiz tacriiba vo amal diinyamizin vo
adekvat realliq hissimizin itirilmasi formasinda bas verir.Yerdon 0zgolosmo planetin
hiidudlarindan konara ¢ixma, miiasir elm va texnologiyanin komayi ilo Yerdoki hoyatdan
qurtularaq kosmosda laborator soraitds yasami uzatma cohdlorinds goriiniir. Sosial sferanin
yuksalisi miiasir dovriin lap avvallorindon bazar iqtisadiyyatinin geniglonmasi ilo baglidi.
Sosial sfera genislondikca har sey istehsal vo tikatim, alqi-satqr vo mibadilo obyektino
cevrilir. ©mok dayarlarinin yiksalmasi heyvan-iscilorin homo faber tzorinda galabasini
sortlondirir. Hor seyin obyekto cevrildiyi, zohmatin on ali doyara cevrildiyi zamanda
istehsalda stabillik, daimilik, uzunmuddstlilik, nitq vo omoldo azadliq, pliralizm,
homraylik mohsuldarliq va bolluga qurban verilir.

Arendt miasirliyin formalagsmasinda iki asas marhaloni ayird edir:

1.16-19-cu oasrlor dinyadan 06zgelosmo Vo sosial sferanin meydana ¢ixmasi ilo
olamotdardi;

2. XX asrin avvallorindan baslayan ikinci dovr Yerdon 6zgoalosma va heyvan-qullarin
golabasi

ila saciyyalanir.

Arendt bir sira bagqa sabablor do izo ¢ixarir: Amerikanin kasfi vo uygun olaraq Yerin
daralmasi, teleskopun kosfi hisslorin adekvatligi masalasini siibho altina aldi. Miiasir elm
Vo folsofonin inkisafi, insan konsepsiyasinin onu Tabiot vo Tarixin inkisafi prosesinin
hissasina cevirmosi, iqtisadiyyat vo istehsal sferalarimin genislonmasi, ictimai sarvatin
toplanmas.

Arendtin miasirliyin yozumunda ardicil olmadigi bazi magamlar da var. Masalan,
tobiat vo sosial olan kateqoriyalarina miinasibotdo.

Arendt “tobiot” kateqoriyasini iki istigamotdo nozordon Kkegirir. Birinci rakursda
gostorir Ki, muasir dovr amayi, insanin an tabii foaliyyst formasimni on yiksok movgeys
qaldirmagqla bizi tobioto yaxinlagdirir. Horokat-oziiniireallasdirma va ictimai mizakiralor
uclin ictimai mokan yaratmaq yerina insan hayatda galmaq Gctin gundalik tolobat mallart
istehsali i¢indo itib-batir.

Ikinci rakursda mosalo basqa ciir goriiniir. Miiasir dévr insan yaradiciliginin yiiksolisi,
yani insanin yaratmadigi har seydon imtina ilo saciyyalonir. Tobii proseslor o ciimladan,
hoyat 0z do elmi eksperimentlorlo yenidon yaradilib. Tobii muhitimiz o qgoador
transformasiyaya ugrayib ki, bazi hallarda Yerlo bagh tobii halimizdan qurtulmaq tgiin
kosmosu yeni yasayis maskoni aramaq tgin oyronirik. Naticodo otrafimizda tobii he¢ no
qalmir. Insan biitiin hadiso, obyekt, prosesloro miidaxilo edib, har sey bizim alotlorin vo
diinyan1 doyigsmok istayimizin mohsuludu.

Gorundlyl kimi, tobist ikimonali statusla yiiklonmis olur: bir tarafdan, onu 6z heyvan-
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qullarin goalobasi bizim tobisto tabe olmamiz demokdiso, digor torafdon, elmi bilik va
texnoloji bacariglarin son dirico yiksalmasi bitiin tobii sorhodlorin agilmasi: demokdi. Yani
muasir dlinya eyni zamanda, ¢ox tobii vo ¢ox slini (tobiotdon 6zgalosmis) olaraq qarsimiza
GIXIT.

Arendtin “sosial” kateqoriyasinda da ziddiyystli mogamlar var. O, sosial sferani
ovvallor xususi tosorrufat sahasi vo hoyati ehtiyaclarla bagli amollorlo mohdudlasdirir. O
iddia edir ki, 18-ci oasrin sonlarindan iqtisadiyyat o qodar genislonir Ki, batin ictimai
sahaya yayilir vo bu sahoni do bizim maddi ehtiyaclarimizin 6donmasi sahasinas ¢evirir. Bu
sokilda comiyyat ictimai mokana daxil olarag, onu avvallar xtsusi problem va ehtiyac
hesab olunanin funksiyasi halina gatirir vo ictimai, xiisusi sferalar arasinda sorhadi
dagididr. Arendt hom do iddia edir ki, sosial sferanin genislonmasi ilo insan faaliyyatinin
Uclt bolgisu (amok, yaratma vo horokoat-foaliyyst) 6z shomiyyatini itirmis olur. Ciinki
bitun cohdlor bizim mévcudlugumuzun maddi osaslarini tokrar istehsala yonalmis olur.
Mohsuldarlig, tiikadicilik masalalori izarinds ilisib qalan bizlor yaradiciliq vo harokot-
foaliyyatlo bagli doyarlorimizi itirmis olurugq.

Bu qisa arayisdan da goriindiiyii kimi, miasirliyin qiymatlondarilmoasinds Arendt
holledici rolu sosialliga aid edir. Amma ¢ox halda siibhali naticalora goalib ¢ixir. Bir
torofdon o, sosial olan1 amak, hoyat Ug¢iin vacib bioloji vo maddi sortlorin tokrar istehsal
sahasi ilo eynilogdirir. Digar torafdon, iddia edir ki, sosial hoyatin genislonmasi 18-ci asrin
sonlarindan iqtisadiyyatin yiiksalisi ilo Ust-Usto diisiir. Ancaq Arendt sosial olani son iki
yuzilds igtisadi yiksalislo eynilasdirarak, sads tokrar istehsal modeli terminlarinds izah
edo bilmir. Sosial aktivliyi ev tesarriifat1 ilo masgullugla eynilosdirmasi iss igtisadiyyati
tohlilds baslica catismazligidi. Arendt etiraf edo bilmir ki, miiasir kapitalist iqtisadiyyati
assimmetrik sorf vo miikafatlandirma bolgiisii olan hakimiyyat strukturudu. Iqtisadiyyatin
batin masalalarini evtasarrufati ilo slageslondirarok iqtisadiyyatla bagli biitiin moasalalari
siyasiyagoadarki masala hesab edir va igtisadi glc va istismar masalalori diggstdon konar
qalmis olur. Eyni zamanda xtisusi va ictimai olani, sosial va siyasi olan1 kaskin ayirmaqla,
onlar arasinda slagoni, 6z sorhadlori ugrunda onlarin miibarizasini gbzardi etmis olur.
Buglin bir ¢ox xususi masalo ictimai mosaloys cevrilorak odalot vo barabor hiiquqiar
ugrunda miibarizoyo ke¢misdir.

Praksis (harakat-faaliyyat, amal) nazariyyasi

Arendtin horokat-foaliyyat nazariyyasi vo godim praksis terminini tokrar doévriyyays
gatirmasi XX asr siyasi-falsafi fikrina an boyuk tohfasidi. O, harokot-faaliyyati (praxis)
hazirlamaqdan (poiesis) forglondirararok birincini azadliq va ¢oxcaligla-pliiralligla
alagoalondirir, nitq vo yaddasla oslagesini niimayis etdirir. Arendt praksisi insan vahdatinin
sorti olarag gobul edarok muasir dévr gin xarakterik blrokratiklosmis vo elitar siyasato
qarst qatilim (istirak) demokratiyasi konsepsiyasini iglayir.

Praksis, azadliq, ¢coxcalig

Horokat- foaliyyat, ancaq horokot-foaliyyat kisilor arasinda seylor vo materiya bagi

olmadan bas tutan goxranglik voziyystino uygundu. ...bu, com halidi, siyasi hoyatin sadaCo
mitloq sorti yox, har kvadratinin- xirda xanasinin miitlaq sortidi (3, s.7).
Arendt Uclin praksis insan vaziyyatini ifado edon on fundamental kateqoriyadi vo vita
activia-n1 on yiksok potensialda gergoklosdirir. Arendt vita-activia-n1 3 kateqotiyada analiz
edir: amok, yaradiciliq, harokoat-foaliyyst. Arendt ingilablara yeninin gergoklogsmo imkani
kimi baxir.

Horokot-davranisin morkozi anlayiglarindan biri ¢oxcaliqdi (pliiralliq). Arendt onlar
arasinda antropoloji arqumentlar vasitasils alags qurur.

Coxcaliq boraborlik vo forglori ehtiva edir. Insanlar bir-birilorini anlayacaq, ortaq
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moxraca golobilocok  godar Umumi 6zallikloro malikdir. Horokotdo olmaq tesobbis
gOstormok, diinyaya yenilik vo gozlonilmoz bir sey gotirmokdir. Bu, o demokdi ki,
ayriliqda, basqalarindan tocrid olunmus vaziyystds mimkin olmayan foaliyystdon séhbat
gedir. Bu monada Arendt harokot-foaliyyati bir sanat¢inin auditoriyaya duydugu ehtiyacla
miiqayiss edir: sani gabul etmirlorss, foaliyyatin do shomiyyatini itirmis ola bilor. Horokot-
foaliyyat agiq (pablik) tagdimatla- s6z vo amal niimayisi ilo miisayist olundugundan ancaq
coxcaligla miiayyanlosmis kontekstdo mumkdin ola bilor.

Arendt horakot-foaliyyst vo ¢oxcaliq arasinda antropoloji arqumentlo alage qurmaga
calisir. Onun fikrinco, g¢oxcaliq «tok Adamin yox, adamlarin Yeri maskon etmosi
anlamindadi» (3, s.7-8). Belaliklo, onun yozumunda ¢oxcaliq eyni daracada barabarlik va
farglor masalasidi. Butlin adamlar eyni névas aid kimi yetarinca bir-birilarina banzardilor va
0z aralarinda anlasa bilirlor. Amma hoar bir insan avozolunmaz sanilacaq qador unikal va
tokrarsizdi.

Mohz pliirallig-coxcaliq sayasindo ayriligda har birimiz unikal vo 6ziinomaxsus
sokildo davranib miirokkob vo bilinmayan perspektivlor diinyasina bas vura bilarik. Bu
horokat-foaliyyatlor sobokasi adamlarin maddo-materiya, seylorlo yox, dillo vasitolonmis
mokan-sferasidi.

Harakat-faaliyyat va dil arasinda slage

Arendt dofalarlo geyd edir ki, harokat-foaliyyst bir insan hali olaraq simvolik xarakter
dasiyir vo insan munasibatlori sobokasi kommunikativ qarsiligh tasir sayadinde mimkin
olur (3, s.178-179, 199-200). Bu minasiboti bu sokildo ifado edo bilorik: biz 6z
davraniglarimizin monasin1 dilin vasitagiliyilo formulo edo vo mixtalif agentlorin
horoakatini koordina edo bilarik. Vo ya oksina, nitq 6z ardinca harakat gatirir. Tok 0 monada
yox Ki, nitq 6zl do harokat formasidi, bir gox harokat danisiq manerasinda tizo ¢ixir. Hom
do 0 monada ki, biz danisanin samimiyyatini davraniglarinda miisahido edo bilorik.
Belalikla, nitgsiz horokat monasiz olmagq riski dasidigi, basqa harokatlorlo koordins edilo
bilmayacayi kimi, amoalsiz nitq do danigsanin somimiyyatini siibho altinda qoyur. Arendt
nitq vo amal arasindaki bu alagani hakimiyyatin asas xususiyyasti olaraq gordir.

Harakat va nitq potensialin gercoklosmasi Kimi

Arendt harokat vo nitqi hor bir soxsin forgli kimliklorini izo ¢ixaran imkan kimi
nozardan kegirir. No omak, na do yaradiciliq insanin «kimy» va ya «na»dan farglondiyini
aca bilmir. Biz amoklo masgul olarkon ancaq 0z identikliyimizi, insan névino aid
olmamizi agkara ¢ixarmis oluruq. Eyni imperativlora tabe olmamizi niimayis etdiririk.
Yaradiciligda individualliq imkani daha boyiikdii. Ciinki har bir incasonot osori 6z
yaradicisinin isarasini dasiyir. Amma istehsalgt yena do son mohsula tabedi. Bu mohsul
yaradicisinin kimliyini agmir, sadoCo hansisa gabiliyyat Vo istedad sahibi olmasini niimayis
etdirir. Belaliklo, ancaq harokat vo nitqdo adamlar bagqa adamlarla qarsilq: tasirds olaraq
0z unikal identikliklorini ortaya qoya bilirlar.

Harakat, naqgl va yaddas

Insanlar harokot va nitq vasitasi ilo 6z unikal kimliklorini izo ¢ixarmis olurlar. Amma
ancaq retrospektivds, yani tarixdon kegmoklo onlarin soxsiyyati blttindylo askar olunur.
Yoni, nagil¢inin funksiyast aktorlarin s6z va harokatlorini goruyub saxlamagla bitmir,
aktorun tam soxsiyyatini agmaq ucln do vacibdir. Arendt yazir: «hekayaginin hekayssi 6z
gohromani haqda har hansi sanat asarinin 6z muollifi hagda danisdigindan daha artiq s6z
anlatmis olur» (3, s.184). Platonun Sokrat hagda soyladiklori, Fukididin Periklin dafn
morasimindoki nitqi olmadan biz bu boylik insanlarin soxsiyyatini butuntylo goro
bilmozdik. Arendtin an 6énomli middosalarindan biridi bu- horokatin monasi tarix¢i vo
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hekaya¢inin retrospektiv sokildo ona verdiklori artikulyasiyadan asilidi. Aktorlar 6z birbasa
moaqsad va harakatlarinin tesiri altinda olaraq 6z motiv va niyyatlorinin forginds olmaya
bilorlar. Ancag harokat mioyyan kurs rahbar tutulmagla nagl edildiyi taqdirds o, basqa
hadisalorlo olagado agilir.  Ancaq xatirlamalar, hadisalorin tarix kimi nogl edilmasi
aktyorlarin horokot vo hoyat tarixg¢alorini unudulmagdan goruya bilor. Bu soabobdon
yunanlar poeziya va tarixi bu gadar sevirlor. Sair va tarix¢inin siyasi funksiyasi kegmisdoki
horokot-foaliyysti  golocokdo  dyronma  monbayino  cevirmokdi. Homer «Ellada
maarifcisi»ydi, Troya miharibasina qosulmus har kasi obadilogdirdi.

Fukidid 06zlnin «Peloponnes miharibasinin tarixi»ndo insan ambisiya vo
agilsizliglarini, goahromanliq va nazarstagalmoaz acgdzliyl, amansiz mibarizo va qagilmaz
moglubiyyatlori nogl edir.

Ancaq bu cir nagletmo do gorunub saxlanma Uglin 6z dinloyici auditoriyasina garok
duyur. Basqa sozlo, aktor arxasinda hekayogi, onun da arxasinda yaddas birliyi durur.

Polisin asas funksiyalarindan biri mahz bu cir birlikdi. Magsad iso 6z vatondaslarinin
oamal va ideyalarin1 unudulmaqdan qoruyub galacak nasillora 6tlirmakdi. Yunan polisi sz
vo amol mibadilssi, onlari qoruyub saxlamaqdan savayr insan amallarinin zaifliklorino
dizalis do gotira bilordi. O, bunu amal va nitgin tarixe yazilib moagsodouygun sokilds
bicimlanabilocayi ¢argivoni misyyonlosdirmoklo edirdi. Hor bir votondasina sahid vo
potensial hekayaci olabilmo imkanini vermokla. Yani polis ancaq o yer ola bilardi ki, orda
nizamli xatirlama bag verirdi vo bu yolla aktorlarin faniliyi vo insan davraniglarinin
Sabatsizligini aradan qaldirmaq olarda.

omal, gic va gorinanlik mokam

«Polis» metaforas1 Arendt asarlorinds on ¢ox adi kegonlordandi. Ona goro «metafora»
ki, 0, sadaco yunan gohor-dovlstlorinin siyasi institutu olaraq anilmir. «Polis, sdziin osl
monasinda 6z fiziki-cografi movgeyina gora sadaco sohar-ddvlot deyil; bu, insanlarin elo
nizamlanma formasidi ki, adamlarin birgs danisib horokot etdiklori yerds yaranir; harda
olmasindan asili olmayaraq o, bu magsadgln birlikds yasayan adamlar arasinda meydana
cixir» (3, S. 198). Bu halda mashur «Siz hara gedirsiz-gedin polis olacagsiniz» devizi ilkin
olaraq yaradilmis siyasi assosiasiyanin istonilon mokanda tokrar istehsali vo eloca do
istonilon mokanda 6zilino yer tapa bilmasi monasindadi. Yoni Arendt dglin polis goriinanlik
mokanidi. Burda adamlar cansiz ogsyalar kimi mdvcud olmaqdan ¢ixib, 6zlarini ifads
etmoyos baslamiglar. Tarixi olaraq miizakira Vo harokot ¢un imkan yaranan hor yerds
borabar hiiquq vs adalat ugrunda ictimai harokat mokani yaranir. Ictimai-siyasi mogsadlo
xabarlogarok horokat etmok gabiliyystini Arendt glic adlandirir. Bu, ayrica adamin yox,
hansisa siyasi magsadlo birlogsmis ¢ox sayda istirak¢inin giiciidii. ©moyo, yaradiciliga sorf
olunan glic-enerjidan forqli olaraq bu giic insanin yaradiciliginin mahsuludu, ona fitraton
verilmis giic deyil.

Arendt Ggln hakimiyyat sui generis di. Cunki o, amolin mohsuludu va tamamilo
inandirmadan asilidi. O iddia edir ki, hakimiyystin legitimliyi insanlarin ilkin
birlosmasindan, yoni assosiasiya paktindan irali galir. «Gic o vaxt meydana galir ki,
adamlar 6z aralarinda xabarlosarak toplasirlar.

Legitimlik do bu ilkin toplanigdandi, izlonmasi mumkin istonilon harokat yox» (4,

s.151).
Hakimiyyot kegmiso miraciotdon basqa 6z legitimliyini azad vo tohrif olunmamis
unsiyystdon golon rasional 6hdsliklorlo do tomin edir. Bu sobsbdon hakimiyyst maddi
faktorlardan asili deyil: o, iqtisadi, biirokratik vo ya horbi {isullarla saxlanmuir,
miuzakiralorin naticasi olaraq imumi inaniglarin asasinda dayanir.
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Bir daha muasir camiyyatin Arendt tangidi hagda

Miasir comiyyatin arendt tonqidi belo bir iddia Uzarinds qurulub: siyasat pablik hayat,
Votondaslarin 6z aralarinda diskussiya aparib, fikir mibadilasi apardiglar1 saho kimi yox
olmusdur. «Hadisolor mokanina qatilma» 4-5 ildo bir sosvermoys vo ya klublarin isino
qatilmagla olmur. Vita activia geri doniisii olmadan animal laborans arazisina ¢evrildikca,
bizim 06zimuz haqda tosovvirlorimiz do bonzor proses yasayir. Bizim 06ziimiiz,
gabiliyyatlorimiz hagda tesavvirlorimiz «omayin zirvods Qorarlasdigi son comiyyat
Saviyyasi» imperativlorino uygundur. Ona gora do bizlorin 6zimizl votondas hiss edib
siyasi «biz» kateqoriyasinda diisiine bilmoyimiz mumkunstz gorinur. Bizim siyasato
ictimai, Umumi Soadst kimi yanasmamiz, demok olar ki, itib. «Sado» hoyat basqa
diistincalor Uzarinda goalaba ¢alib. Arendtin fikirlorini 6z terminlorinds qisaca ifado etsok,
bela bir monzars alds etmis olariq: Miiasir dovriin asas inanci ali doyarin diinya yox, ayrica
adamin hoyati olmasidir. Tosobblis sahibi votondas olaraq séz vo omol vasitasilo
6lumsuzlik gazanmaq tadricon gozdon iton idealdir. Biz diinyadan 6z i¢imizo ¢okilib,
0zUmiizo arxa donub psixoloji problemlari analiz iginda itib-batmisiq. Bizi comiyyat, rifah,
oylonco mosgul edir, ancaq insan situasiyasini (human condition) siyasi diinyada
adamin hoyatim1 biitovliikdo hoyat prosesilo slagalondirmak Gcun heg¢ bir xususi insan
gabiliyyati talob olunmur. Ayrica hayat néviin hayatina amoak, 6zinin veo ailasinin fiziki
moveudlugunu tomin edon amoak vasitasilo daxil olur» (5, s. 51).

Arendtin bu suclamasi tok siradan adamlara yox, filosoflara da iinvanlanib. Siyasi
azadliq, amol diinyasina aidliyin 6z monasin1 vo Yya oavvalki shomiyyatini itirdiklori
arasinda o, Marks, Kirkeqor, Nitsse vo Bergsonun adin1 ¢akir. Bu sababdon onlar 6z
asarlarinds siyasat, amal vo goxcaliga yox, «hayat vo onun mohsuldarligi»na miiraciot
edirlor.

Hanna haqqinda. Bu gunadok tanitmaga c¢alisdigim qadin-distiniirlordan fargli olaraq
Onun tolimini gadin diisiincasi olaraq toqdim etmiram. Cinki Hanna hor ciir ayrisegiciliya
qarst oldugu kimi, kisi/qadin diistincasini forglondirmays do qarsi olardi. Nasizmin
dohgatini dogulub boya-basa catdigi Almaniyadan qovularaq yasayan, qagqin yshudilora
kdmok edarak sionist olmayan Filosof gadinin ad1 an ¢ox Haydeggerls anilsa da, o, insan-
votondas olaraq miiollimi Yaspersin tolobasidi. Onun totalitarizmi tonqidi, Mduasirlik
konsepsiyasi vo Praksis-omal nazariyyasi siyasat folsofasi rakursunda nozordon kegirilss
do, tarixi «yeni, bagsqa rakursda» oxuma cohdi olaraq giymatlondirils bilar.
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Maxpyx Addac
KOHIEMNIHWSA COBPEMEHHOCTHU XAHHBI APEHAT
Pe3iome

B cratbe ocBemaeTcss KOHUEMUHUS COBPEMEHHOCTH W Teopus JehcTBUM X. ApeHnr,
AHATM3UPYIOTCS €€ TIaBHBIC nieu. l[lomdepkuBaeTcs, 4To ApEeHAT HE pacCMaTpHBAIA IOJHTHKY
KaK CPEACTBO YIOBICTBOPCHHUS WHIAMBUAYAIBHBIX MPEANOUYTEHHUNH W KaK CIIOCO0 WHTETPHPOBATH
JOJIEH BOKPYT 00Iel KoHIenuu 100pa. BMeCTo 3TOro ee KOHIIENIUsS OCHOBBIBAETCS Ha HUJee
AKTUBHOTO TpPaXJaHCTBA, TO €CTh HA LEHHOCTM M BAXXHOCTU TPAXXKJAHCKOTO Yy4YacTUi U
KOJUUIGKTUBHOTO 00CY>KJICHHUS BCEX BOTIPOCOB, 3aTPATUBAIOIINX TOJUTHIECKOE COOOIIECTRO.

Ieanb - TOKMCK NOAUTUYECKON Cpeabl, II€ BO3MOKHO TapMOHUUECKOE Pa3BUTHE YEIOBEKA;

MeToa0J10rHs1 - COUUOKYJIBTYPHBIN, AKCUOJIIOTHUECKUHN U KYJIbTYPHO-UCTOPUUECKUM MOIX0

Pe3yabTaT - ¢ MOMOIIBIO KOHIIEHIIHA COBPEMEHHOCTH BBISBICH HOBOE NOHMMAHHE TaKUX
MOHSTUN KaK CMBICI, HICHTUYHOCTh ¥ LIEHHOCTH B TIOJIMTHYCCKON (uocoduu

KimoueBpie ciaoBa: XaHHa ApeHAT, KOHIENLHUS COBPEMEHHOCTH, TEOpHs JACHCTBUH,
JIeicTBIE, CBO0OOIA, MHOKECTBEHHOCTD

Mahru Abbas
MODERNITY CONCEPTION OF HANNAH ARENDT
Summary

The article explores Arendt's Coseption of Modernity and Theory of Action, analises her
main ideas. It maintains, that Arendt did not conceive of politics as a means for the satisfaction of
individual preferences, nor as a way to integrate individuals around a shared conseption of the
good. Her conseption of politics is based instead on the idea of active citizenship, that is, on the
value and importance of civic engagment and collective deliberation about all matters affecting the
political community.

Purpose — search for a political environment where harmonious human development is
possible;

Methodology - sociocultural, axiological, cultural historical approach;

Findings — By the using the concept of modernity, a new understanding of such concepts as
meaning, identity and values in political philosophy has been revealed.

Keywords: Hannah Arendt, Conseption of Modernity, Theory of Action, action, freedom,
plurality.
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ELEKTRON HOKUMOTIN NOZORI OSASLARI

Maqalada elektron hokumatin yaranma sabablori, nazari asaslar: va inkisaf marhalalari
arasdirtir.  Gostorilir Ki, e-h6kumat vatondaslara, toskilatlara va bizness dovlat xidmatinin
samoaraliliyinin  yuksaldilmasinin  vasitosidir. Elektron hdkumat dévlat  siyasatinin  hayata
kecirilmasini asanlasdirir. Qeyd edilir Ki, e-hokumat gonc va dinamik inkisaf edon, dovlat va
baladiyya idaragiliyinin strateji va innovativ menecmentinin, hamginin politologiya va informasiya
texnologiyasinin govusugunda yerlasaon todgigat sahasidir. Elektron hokumat bir tarafdon dovlatin
yerina yetirdiyi xidmatin hacmini artirmaga, digar tarafdan xarclonan resurslara ganast etmaya
komoak edir.

Magsad - elektron hokumatin yaranma sabablori va inkisaf marhalalarini vo e-hdkumatin
Nazori asaslart hagqinda taninmig tadgiqatcilarin ideyalart vo fikirlorini arasdirmagq.

Metodologiya - Moqalanin metodoloji asasini sistem nazori yanasma taskil edir, isda
migayisali tahlil metodu rahbar tutulub.

Tadgigatin naticalari - E-hGkumat dovlat xidmatinin ylksak keyfiyyatlo taqdim edilmasini
tomin edan, dovlat idaraciliyinda ictimai istirakin va comiyyatin butovlikda demokratiklogmasinin
saviyyasinin yiksaldilmasini tamin edan publik hakimiyyatin taskilinin keyfiyyatca yeni saviyyasini
tomsil edan qurumdur.

Acar soOzlar: sosial toraqqi, dovlot idaragiliyi, e-hokumat, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari, bir pancars, ictimai istirak, publik idaraetma.

XX asrin 70-ci illorinin sonlarindan bu giinadok Qarb 6lkaslorinds aparilan miiasir
inzibati islahatlarin ¢ixis noqtasi siyasi-inzibati modelin kecirdiyi bohran idi. Bu bohran
ononavi biirokratik strukturda disfunksiyanin giiclonmasi va dévlst idaragiliyino ¢okilon
xarclorin ¢oxalmasi gedisindo publik xidmotlorin hacminin vo keyfiyyatinin artmasinin
comiyyoato vergi yukiunin coxalmasi ilo birbasa bagliligi zamani, miimkiin imkanlar
limitinin tikonmsi ila sortlonir.

Dovlat sektorunda mohsuldarligin yiiksaldilmasinin demokratiya ilo qirilmaz bagh
oldugu soraitdo bu bohranin dork edilmasi, publik idarsetms sisteminin bir sira baza
prinsiplorina yenidon baxilmasina sabab oldu vo samaraliliyin ylksalmasina vo ddvlatin
funksional gabiliyyatinin ¢oxalmasina yonalmis — inzibati islahatlarin hoyata kecirilmasina
gotirib ¢ixardi.

Bohs etdiyimiz islahatlarin tinsiirlorindon biri dovlatin foaliyyat gostarmosi prosesinin
milasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan, ilk névbada Internetdon, onun
acilq informasiya vermoak vo onlayn rejimdo xidmat gostormok imkanindan, daha yaxsi
idaraetmoays ¢atmaq Ugtn vasita kimi istifads edilmaklo yenilonmasini va optimallagsmasini
nozords tutan elektron hokumat sisteminin hazirlanmasi oldu. Elektron hokumat elektron
ckonomikanin, rogomsal ckonomikanin prinsiplarinin tolob etdiyi rogomsal transfor-
masiyanin inzibati islahatinin bir hissasidir.

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 dévlotin inkisafi ilo eyni vaxtda, analoji
inkisaf edir. Bu prosesin miithiim torkib hissalarindon biri, hom do siyasi proseslords
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istifado edilon Internetdir. Internet hakimiyyot strukturlar1 ilo kommersiya sektoru vo
votondaglarla somorali qarsilighi faaliyyat liglin genis imkanlar agir. Bu isin parlaq
nimunolarindan biri 1990-c1 illards inkisaf etmis qorb 6lkalorinds yaranan e-htkumat (e-
government) oldu. “Elektron hkumat” termini ingilis dilindaki Electronic Government va
ya e-government s6zundon goétirilib. Electronic government harfon tarciimods “elektron
idaraetma” va ya “elektron dovlst idaraetmasi” demoakdir.

Bunun mahiyyati odur ki, vatondaslara, geyri-ddvlot strukturu va ya ddvlat strukturlar
olan istifadagilora informasiyanin vo xidmatlorin 6tiriilmasi zamani miiasir informasiya
texnologiyalarindan istifads edilir.

Elektron hokumat gonc vo dinamik inkisaf edan, dovlet vo baladiyys idaragiliyinin,
strateji vo innovativ. menecmentinin, hamgcinin politologiya va informasiya
texnologiyasinin qovusugunda yerlasan todgigat sahasidir.

Bozi todqiqatgilar hesab edirlor ki, elektron hokumat terminini ilk dofo Corc Lauson
Oziiniin “Soboka dovlati: Elektron htkumatin yaradilmasi1” adli kitabinin adinda iglotmisdir
).

Elektron hokumatin funksional vazifesinin on yigcam torifi Avropa komissiyasi
torafindon verilmigdir. 2002-ci ildo komissiya elektron hokumatin galacok Avropa gun
ohomiyyatindon bahs edorkan bels bir torif vermisdir: “Elektron h6kumat vatondaslara vo
biznesa ddvlatin xidmatinin samaraliliyinin yiksaldilmasinin vasitasidir. E-hokumat dovlat
siyasatinin hoyata kecirilmosini asanlasdirir vo dovlat sektoruna, bir torafdon — xidmatin
hocmini genislondirmok vo keyfiyyatini yiksaltmok, digor torafdon — isa resurslara gonaot
etmok Kkimi, bir-birina zidd toloblori yerino yetirmoys kémok edir. Bu is dovlet
organlarinda informasiya va telekommunikasiya texnologiyalarinin tatbiq edilmasi, avvalKki
toskilati doyisikliklorin vo ictimai xidmatlorin vo demokratik proseslorin yaxsilasdiril-
masina yonoalik yeni vordislorin qazanilmasi sayasinds hayata kegirilir”.

Tadgiqat¢1 A.A. Sidorova e-hdkumat anlayisinin miioyyan edilmasinds iki yanasma
oldugunu geyd edir: mohdud vo genis yanasma (2). Mohdud yanasma hokumatin
saviyyalori, votondaslar vo isgiizar dairolor arasinda elektron vasitolorin kbémayi ilo
hokumatin faaliyyatini Oyronir. Genis yanasma elektron hokumati, dovlatin, vatondaslarin
Vo biznesin qarsiligh faaliyyatinin keyfiyyatca yeni soviyyados ddvlot idaragiliyi prosesinds
ictimai istirakin yiiksok saviyyasini tomin edan xiisusi sistem kimi aragdirir.

Mohdud yanasma asagidaki miiayyan etmoni nazardo tutur. Elektron hékumat dovlat
orqanlarmin faaliyyatino yardim moqsadi ilo informasiya vo informasiya-kommunikasiya
texnologiyasindan istifado edilmasini hoyata kegirir.

Elektron hokumot anlayisina mohdud yanagma dovlst organlarinin funksiyalarinin
torkibinda prinsipial doyisikliklori, dovlst orqanlari ilo votondaslar vo isgiizar dairalor
arasinda qarsiligh foaliyystin yeni formatin1 yaratmagi nazards tutur. Dovlst organlarinin
foaliyyatinin  mahiyyati osason doyismir, ancaq forma doyisir: agor ovvallor dévlot
xidmatlori votondaglara biznesin dovlst orqanlart ilo oyani qarsiliqlt foaliyyati zaman
togdim edilo bilirdiss, indi, elektron hokumatin totbig edilmasindon asili olaraq bir ¢ox
xidmatlar eyni vaxtda distansiyadan olcatan olur. Masalon, xarici pasportun yazilmasi va
ya vergi bayannamasinin verilmasi. Burda geyd etmak garakir ki, taqdim edilon, gostarilon
xidmatlarin mahiyyati doyismoz olaraq qalir.

Belaliklo, mohdud yanasmaya gora elektron htkumat idaralor daxilinds va idarslorarasi
qarsiligh faaliyyati tomin etmok, hamginin dovlst xidmatlorini daha ucuz va daha uygun
Usullarla  gbstermayi  noazordo tutur. BOtin bunlara baxmayarag informasiya
texnologiyalarinin istifadasi 6zllyundo dovlst idarociliyi proseslorinin  keyfiyyatini
avtomatik olaraq yiksaltmir. Mahz bu soboabdon dévlat idaragiliyinin inkisafinin miiasir
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morholasinds elektron hokumat anlayisina genis yanasma daha aktualdir.

Elektron hokumat anlayigina genis yanasma asagidakilari tolob edir. Elektron hokumat
toklif edilon Xidmotlori optimallasdirmaq, dovlot idaraciliyi masalalorinds comiyyatin
istirak saviyyasini yiiksoltmak vo daxili proseslori tokmillosdirmok mogsadi ila, internetin,
informasiya vo telekommunikasiya texnologiyalarinin imkanlarindan istifado etmoklo
dovlat toskilatlarinin daxili vo xarici alagslorinin transformasiyasini hoyata kegirir.

Elektron hokumat anlayisinin sorh edilmasinds genis yanasma tokca dovlat idaraciliyi
prosesinin informasiyalasdirmasini, dovlet Xidmatinin asanligini  vo olgatanligini,
tranzaksiya problemlorinin azaldilmasini deyil, dovlot orqanlarinin votondaslarla vo isgilizar
dairalorlo garsilighi faaliyyatinin keyfiyystco yeni modellorini yaratmagi nazords tutur.
Elektron hékumat son naticada blirokratizma vo siriindirmagiliya garst miibarizo hesab
edilir. Bu IKT inkisafi sayssinds miimkiin olan, asasinda dévlot idaragiliyindo ictimai
istirakin inkisafi dayanan yanasmadir. Ancaq IKT-nin dovlet organlarmin faaliyysting
totbiqi elektron hdkumatin baslica moaqgsadi deyil, bu, camiyystin demokratiklogsmasinin
saviyyasini va dovlat idaragiliyinds ictimai istirakin saviyyasini yiksaltmoys imkan veran
vasitadir.

Elektron hokumat — fordlors, bizneso vo muassisalora dovlat idaragiliyi sayasinda
xidmatin keyfiyyatini ciddi yaxsilasdirmaq, demokratik proseslarin tokmillogdirilmasi va
dovlat siyasatinin miudafiasini guclondirmak; informasiya mibadilasinin keyfiyyatini va
somaraliliyini yiksaltmok; dovlst xidmotinds vatondaslarin vo istehlak¢ilarin rolunu
guclandirmak magsadi ilo xidmatin tam spektrini tamin etmakdir.

Dediklorimizdon molum olur ki, elektron hokumot Internet vasitosi ilo moktub
gondorilon nazirlor vo onlarin komokgilori deyil, 6lks ohalisine dovlet xidmatinin Internetlo
otartalmasinin yiksak texnoloji Gsuludur. No meriyaya, no nazirliys, no do digor dovlat
instansiyalarina hansisa arayis vo ya mohlr t¢un demoys liizum qalmir. Bunun iigiin
novbayo, mohiirs, imzaya, razilasmaya va s. ehtiyac yoxdur, sadoco olaraq Internetds bir
necs sado amoaliyyat hayata kecirmak kifayotdir.

Qeyd etmok gorakir Ki, tadqgigatcilar torafindon elektron hokumot haqgli olaraq tokca
ictimai idaroaciliyin somoraliliyini yiksoltmok Ggun bir vasito kimi deyil, ham do
informasiya comiyyatinin yeni demokratiya modelinin baglica {insiirii olaraq nozardan
kecirilir, ¢linki, e-government texnologiyasi votondaslarin vo ictimai qruplarin dovlst
siyasotinin hazirlanmasi vo reallasmasina effektli qosulma tigiin ilkin sortlor yaradir.
Maosalon, ABS Kond Tosorriifati departamentinds elektron 6doma sisteminin totbiq
edilmasindan sonra bir amaliyatin xarci 77 dollardan 17 dollara diismisdiir (3).

Kanada tacrubasinin tahlili gostordi ki, bir vatondasin miiraciatinin kéhna gayda ilo
islonmosi orta hesabla 44 kanada dollarina, poctla olan miiraciot 38 kanada dollarina,
telefonla gostorilon xidmot 8 dollara basa galirdisa electron ddoma sisteminin tatbigindan
sonra bu xidmatlarin xarci comi 1 dollar toskil etmisdir (4).

Bununla birlikds, gorarlarin gobul edilmasinds ictimai istirak imkanlarinin geniglonmasi
ilo bagh acig-aydin komponentin ortada olmasina baxmayaraq qeyd etmoliyik ki, elektron
hékumat sisteminin qurulmasinin aparici paradigmast dovlst aparatinin togkilinin baslica
prinsiplorinds aragsdirma olmadan, biirokratik prosedurlar1 olan, sado informasiyalagsma vo
avtomatlagdirma oldu. Bu giin qeyd etmoaliyik ki, elektron hokumaot sisteminin inkisafi bu
paradigma daxilinds an yiiksok hodds ¢atmigdir.

Qorb Olkalorinds aparilan miiasir inzibati islahatlar dovlst idaragiliyi sisteminin
togkilina, comiyyatin hoyatinda dovlstin rolunun yenidon doayarlondirilmasi, ictimai
sektorun kommersiyalagsmasit vo menecerlogsmosi, hokumot strukturunun funksional
transformasiyasi va S. ilo bagl bir ¢ox yeni yanasmalar yaratmisdir.
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Qorb  Olkalorindo elektron hokumotin planlagdirilan arttmi — konkret dovlot
strukturlarinda az sayli informasiya saytlarinin yaranmasindan, publik xidmatlorinds har
seyi ohato edon vahid dovlst portallarinin yaranmasinadok — ardicil olaraq dovlet
foaliyyatinin somaraliliyinin yiksalmasino kdmok etmisdir. Bununla birlikdo hazirda — e-
government texnologiyasinin totbiq edilmasinds lider olan 6lkalords elektron hékumatin
inkisafinda yuxarida qeyd etdiyimiz paradigma sorhadlorinds bu sistemin inkisafinda
miosyyan hoaddo ¢atilmasi ilo bagli bohran yasanir. Problemin mahiyyoti ondadir ki,
movecud biirokratik prosedurlarin sadoco informasiyalasdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi
he¢ do homisa dovlotin funksional qabiliyystinin somoraliliyinin yuksalmosina vo
genislonmasina sabab olmur.

Elektron hokumat sisteminin yaradilmasinin bels strategiyasi bir ¢ox hallarda 6z-0ziino
aydin idi: biz hansisa hokumoat funksiyasina (lisenziya almag, corima 6domok va s.) vo
miiayyan informasiya-kommunikasiya texnologiyalarma (Internet-saytlar, elektron pogt vo
s.) malikik, gostarilon texnologiyalardan bu funksiyanin reallagsmasi tigiin istifads edirik va
istonilon noaticoni — konkret hokumat funksiyasinin yerino Yyetirilmosini e-government
texnologiyasina kegirilmasini alds edirik.

Noticodo elektron hokumatin mohz bels inkisaf paradigmasi aparict oldu. Masalan,
Votondaglara hokumat informasiyasinin toqdim edilmasi funksiyasi baslangicda heg¢ do
Internet texnologiyalar1 ilo bagh deyildi vo adi rejimds reallasirdi, zoruri materiallar,
gozetlordo vo Xxisusi nasrlords ¢ap olunurdu, vatondaslarin sorgularina yazili cavablar
verilirdi, bltiin arzu edoanlorin arxiv senadlorine ¢ixist olurdu va S. e-government
texnologiyasinin meydana golmoasi  hokumat informasiyasina ¢ixis imkanlarimi
geniglondirmok vo hokumaotin isini daha agiq etmoklo belo funksiyanin reallagsmasinin
formatin1 modifikasiya etdi.

Todgigat¢1t A. V. Pavroz hesab edir ki, e-government texnologiyasinin tatbigi dovlot
idaragiliyi prosesini mozmunca doyismosa da, hdkumat ilo comiyyst arasinda qarsiliqh
foaliyysti  foallasdirmaq, ayri-ayri votondaslarin  vo ictimai qruplarin siyasatin
formalagsmasina qosulmasinin somorali kanallarini yaratmagqla, oks alagonin mexanizmini
moOhkamlotdi, bu isa dovlatin funksional gabiliyyatinin geniglonmasine yardimei oldu (5) .

Butovlikds, e-government texnologiyasinin  dovlet  idarogiliyi  praktikasina
inteqrasiyasinin pozitiv effekti siibhosizdir. Bunun noticasindo getdikco daha ¢ox inzibati
funksiyalarin  vo prosedurlarin  dovlot idarogiliyi  proseslorinin  xarakteristikasinin
mahiyystino toxunmadan e-government texnologiyasina Kegirilmasi, Qarb 6lkslorinda
elektron hokumstin kommunikasiya qarsiligh foaliyystinin hayata kecirilmasinin genis
imkanlar1 sisteminin formalagmasina gotirib ¢ixardu.

Hazirda dovlst hakimiyyati orqanlarinin vatondaglara toqdim etdiklori nimunavi
xidmatlor bunlardir: - vergi orqanlart ilo garsiliqli miinasibatlor, vergi deklarasiyalarinin
verilmasi, deklarasiyalarin yoxlanilmasinin noticolori haqda bildiris; - yerli hakimiyyat
orqanlart ilo (boladiyyslor) qarsiligli miinasibatlor; - is axtarisi sahasindo omok
departamentinin togdim etdiyi xidmatlor; - sosial sigorta fondundan 6demalar; - sanadlorin
verilmasi (pasport vo siriiclluk vasigesi); - avtomobillorin geydiyyati; - tikintiys icazo
almaqg Gcun verilon mdiracistlor; - hiuqug-muhafizo organlarina miiracistlor ( moasalon,
ogurlug, qagirilma); - publik kitabxanalar (kataloglara ¢ixis, axtaris aloatlori); -
Votondaslarin vaziyyati, geydiyyat aktlar1 (dogum, nikah, 6liim): sorgu vo cavab; - orta va
ali moktoblora daxil olma hagda muracistlorin verilmasi; - yasayis yeri iizra geydiyyat; -
sahiyya xidmatlori (masalon, muxtalif xostoxanalarda xidmot gostorilmoasi haqda interaktiv
molumatlandirma; xaStoxanalara gondarislar).

Hakimiyyat orqanlarinin bizneso etdiyi xidmatlora bunlar daxildir: - sosial sigorta
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fondlara 6domasi, omokdaslar ti¢iin 6donislor; -  ©DV: e-bayannamos, e-vergi hesab
fakturasi; bayannamanin yoxlanilmasinin naticalori haqda xobordarliq; - yeni
kampaniyalarin, sirkotlorin qeydiyyati; - gomrik boyannamolorinin verilmasi; - E-

lisenziya; - E-satinalma, e-kotirovka; - E-harrac; - arayislarin verilmasi; - otraf mihitin
gorunmasi ilo bagli, hesabat daxil icazo; - dOvlot ehtiyaclar1 ti¢iin mal vo xidmatlorin
tominidir.

Elektron hokumotin inkisafina mane olan osas texniki soboblordon biri elektron
kommunikasiya istirak¢ilarinin identifikasiya edilmosidir. internetin aciq olmasi, elektron
sonadin mazmununun dayismok imkani molumatlarin ilkin mozmununun tshrif edilmasi
tohlikasini yaradir.

Elektron hokumat quruculugunda rast golinon ugursuzluqglarin sobablorini dyronmok va
ugura komok edon amillori daha yaxsi basa diismok Ugln e-hdkumatin hoyata
kecirilmasindoki ¢atinliklori aragdirag. Qeyd etmok lazimdir ki, elektron hokumatin
praktikada hoyata kecirilmasi he¢ do asan deyil. Oslindas, bltin e-hdkumat layihalarinin
60% -don ¢oxu ugursuz olmusdur. Bunun saboblarindan biri hor hansi bir doyismaya qarsi
Umumi magavimatdir.

Bundan olava, e-hdkumat layihalorinin ugursuzlugunun bir ¢ox saboblori idaroetma
tsullart ilo baghdir. E-hdkumsatin hoyata kecirilmosindo bas veran ugursuzlugdan, e-
hokumatin doayisikliyin etibarlilig, toskilatda omokdasliqda zsiflik va say gostormok Gglin
toskilatin yeni istiqgamatini aydinlasdirmaq, gorma geyri-muoayyanliyi Kimi molumatliligin
olmamasi ilo olagadar bir ¢ox soboblori vo zoif (nsiyyat kanallarmi tosbit etdi.
Tadqigatgilar bu sabablori ii¢ qrupa ayirmislar. Sobablorin ilk paradigmasi "idarsetma
sobabloridir”. Bu sabablor toklif olunan e-htkumat layihasi, miivafiq strategiya, yuxari
rohbarliyin dastoklonmasi, giclu liderlik vo e-hokumat tagabbuslarinin hayata kecirilmasi
ucun maliyyslosdirma ilo bagli imumi fikir formalagdirir. Soboblorin ikinci paradigmasi
"texniki soboblordir". Bu sobablor, informasiya texnologiyalar1 (IT) infrastrukturunu va
standartlarini, agentliklor vo votondaslar arasinda olagoalorin idara edilmasi arasinda
omokdashigi ohato edir. Soboblorin iigiincii paradigmas: "toskilati soboblordir”. Bu
sabablara siyasat va hiiqugi masalalar, xidmat keyfiyyati, mikafat sistemi va talim daxildir.

E-hokumot dovlat, 6lks, 6zal sektor, dovlot isi vo dovlot qurumlarinda vaxt, amok vo
maliyya gonaati somaraliliyi va effektivliyini artiran bir togkilati sistemdir. Bu torifdan belo
gonasata galirik ki, bu sistem bu gunki texnologiyadan bizs avazsiz avantajdir. Qloballagsma
ilo texnoloji vasitalorin inkisafi, comiyyatin bu texnologiyadan, igtisadi sosial doyisiklikda
ictimai xidmatlora olan talobatini artirdi. Bununla dovlst, tolobati qarsilamaq tigiin daha
somarali vo mohsuldar bir is gérmok macburiyystinds galdi. Dévlatin butin harokatlori,
Votondaslara biirokratik manealorlo rastlasmadan asanligla bunu etmoys imkan veracakdir.
Bununla e-hokimatin strukturlart vatondaslarin vozifalorini vo Xidmatlorini yerino
yetirmak moacburiyystindadirlor.

E-hokimaot elektron kommunikasiya va emal miuhitlorinds fasilosiz va tohliikasizdir.
Elektron hdkumatin informasiya texnologiyalari konsepsiyasi istifadeds olan mahdudiyyat
basa diisiilmiir. E-h6kumat eyni zamanda davamlidir. Xidmat bolgust, votondaslarin idara
edilmasi va nazarat proseslorinin yenilosdirilmasidir. Elektron htkumat virtual bir dovlat
deyil, hayatda dovlstin, texnologiyanin imkanlarindan istifado edarok ohalinin talablarini
qarsilayan konfiqurasiya vaziyyatidir. E-hékumsatin xidmoti ddvlotin vazifalorini yerina
yetirmoakdir, vatondaslar vo ddvlot garsisinda masuliyyat dasiyir. Bu proses tohlikasiz vo
etibarli bir is olaraq yerino yetirilir. Indi cografi olaraq harada yerlomosindon asili
olmayaraq dovlst 6z votondaslarina 24/7/365 xidmat etmalidir.

Daxil olan informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari naticasinds Qarb 6lkalarinin
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elektron hokumat strukturuna keg¢idi inkisaf etmokdos olan dlkalordon daha siratli vo asan
olmugdur. Burada elektron hokumata kegid Uglin zoruri resurslar, hazirliglt is¢i qiivvasi vo
dizgln strategiya oldugca vacibdir.  E-hokumot dovlstin glndalik idaroetmasini
asanlagdirmaq t¢iin Unsiyyat vo informasiya texnikasidir. Elektron hokumat, informasiya
texnologiyalarimin dovlot idars strukturlar ilo vatondaslar, miiassisalor vo digar ddvlot
vahidlari arasindaki slagadir.

Elektron hokumato kecid prosesinds giymatlondirms aparmaq Ucln kritik ugur
faktorlarinin tayin edilmosi lazimdir. E-h6kumat quruculugunda hiqugi, texniki va inzibati
saholords kegid zamani yasanan problemlari nozardon kegirok.

Hiqugi masalalar sahasinds buraya asagidakilar daxildir: - elektron sonadlorin dovlat
torafindon gobul edilmasi vo identifikasiyasi, - virtual korporativ soxsiyyatin muayyan
edilmasi, - soxsi malumatlarin maxfiliyinin tamin edilmoasi,- elektron imzan1 gabul etmo,-
Internetds toradilmis cinayotlorin aragdirilmasi, - istehlakginin qorunmasi, - miigavilo
hiququ vo dovlst satinalmalari haqqinda qanunvericilik. Bunlardan basqa toskilatlar
arasinda informasiya miibadilosindo gaydalar vo standartlarin askarlanmasi, sahibkarligi
dastoklomok, Umumi ddvlat siyasatinin vo strategiyasinin olmamasi, yeni sistemo goro
ictimaiyyatin hazirlanmasi, resurslarin itmomasi do var.

Texniki problemlara bélgoalor, ssharlor vo mohallalor arasinda xidmatlora ¢ixis Ugln
lazim olan infrastruktur xXidmotdon barabor faydalana bilmomok, investisiya Xxarclarinin
yuksok olmasi, moxfilik va tohllkasizliyin tomin edilmosi, informasiya paylasiminda
mUayyan standartlarin yaradilmasi, kommunikasiya infrastrukturunun olmamasi daxildir.

Idaroetmo problemlori icorisindo adoptasiya, ixtisasli kadrlara ehtiyac olmasi,
informasiya moarkoazlorinin aktiv isi, koordinasiya isinin yoxlugu da var. Elektron hokumaot
quruculugunu effektiv hoyata kegirmok UcUn Umumi siyasot vo strategiya, homginin
maliyya resurslar1 olmalidir.

Internet vasitasilo tomin edilon informasiya xidmatlorinin moxfiliyi vo tohliikasizliyini
iki saviyyado arasdiraq. Birincisi, rahboarlik torafindon votondaslara va togkilatlara xidmot
gOstoron vahidlorin istifadasi zamani, zororli tiglincii soxslor torafindon  olds edilon
molumatlarin garsist alinmalidir.  Gizlilik vo tohllkasizliyin digar bir aspekti ictimai
molumatin milli tohlikasizliys tohlliko yarada bilocoyi ehtimalinin olmasidir. Bu vo e-
hokumat xidmatlarinin istifadagilorinin - molumatlar1 oxsar sobablordon tohlikalidir.
Istifadacilor moxfilik siyasoti olmasina omin olmalidirlar. Tohllikasizlik mosalasi Uclin
Umumi tatbiq sahosi elektron imza vo rogamsal imza vasitosilo hayata kegirilir. E-imza,
istifadoginin real soxsiyyatidir, rogomsal imza da virtual bir mohiirdir. Bu islor
tohlukasizlik tglin shamiyyatli vasitalor olaraq istifads edilir.

Altgat infrastrukturunun geyri-kafi olmasi quruculugun saviyyasinin an shomiyyatli
catigmazliglarindan  biridir. Buna goro do vaxt vo kegid prosesi dogiq
miloyyonlosdirilmalidir. Bu zaman Internet vo informasiya texnologiyalar: xidmati muasir
usullar il hayata kegirilir. Bu isdo votondas, miistori raziligi birinci sirada olmalidir. Bu
corcivado vatondasin talablari giymotlondirilmalidir. Elektron hdkumat informasiya
texnologiyalart istonilon hodofs, dbvlot rohborliyina c¢atmag Gglin vasito olaraq
gorilmamalidir. Bu inkisafin magsadi taloblors tez va keyfiyyatli cavab vermokdir. Bu glin
dovlst qurumlarinin elektron hokumaot strukturuna toqdim etdiyi xidmatlora uygunlagsma
islori davam etdirilmalidir. Tohllkasizlik, sohiyys, tohsil, Odonislor, sosial tominat,
boladiyya xidmatlari asason e-hokumat tarofindon yerinoa yetirilir. Mévcud program vo
kommunikasiya infrastrukturunun inventarlagdirilmasi togkilatlararasi omokdasligin
qurulmasi barada malumatlar verilmasi, tacriiba mibadilasi, parallel program va tatbiglorin
qarsisinin alinmasi tomin edilmolidir.

()




9mak va sosial minasibatlar, 2019, Nl (11)

Yuxarida dediklarimizdan bels bir naticoya galo bilarik ki, e-h6kumatin asas magsadi
Votondaslara daha yaxsi vo somarali xidmot gostormok, hokumatin etibarini artirmaq va bu
sahada demokratik prosesi glclondirmokdir.

Hor hansi bir e-h6kumatin asasini dovlst qurumlart kommunikasiya sisteminin komputer
texnologiyasindan vo telekommunikasiyadan (Internetdon) istifado etmoklo informasiya
texnologiyasina kogiiriilmasi togkil edir. Elektron hokumotin konkret reallasmasinin
funksional mazmunu ¢ox sayda parametrlordon - dévlst qurulusundan, dévlstin daxilinds
ictimai-siyasi munasibatlordon, ddvlat strukturlari arasinda vozifalorin bélinmasindon vo
nahayat galonoklordon asilidir.

Beloliklo, muasir dovrdo elektron hokumat, Informasiya Kommunikasiya
Texnologiyalarinin totbiq edilmasi sayssinda dovlstin, biznesin vo votondasin garsiliq
foaliyyatinin yeni modelinin formalasmasina komok edon, dovlot idaragiliyinin
keyfiyyatinin daxili vo muassisalar arasi garsiliglt faaliyystin optimallagdirilmasi vasitasi
ilo yiksaltmoys yonolmisdir. E- hokumat dovilst xidmatinin yiksok keyfiyyatlo togdim
edilmasini tomin edoan, dovlat idaragiliyinds ictimai istirakin vo comiyyatin butovlikds
demokratiklogsmasinin saviyyasinin yiksaldilmasini tomin edon publik hakimiyystin
togkilinin keyfiyyatca yeni saviyyasini tomsil edon qurumdur.
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Kenroan IllexkneBa
TEOPETUYECKHE OCHOBBI DJIEKTPOHHOI'O IIPABUTEJBCTBA
Pe3iome

B cratbe pacCMaTpuBarOTCA MPUYHUHBI, TCOPETUYCCKHUEC OCHOBBI MW 3Tallbl Pa3BUTHUA
OJICKTPOHHOI'0  IMPAaBUTCIILCTBA. HOKa3aHO, YTO  OJICKTPOHHOC  IPABUTCILCTBO  ABJIACTCA
HUHCTPYMCHTOM  ITOBBIIICHUA Sq)q)eKTI/IBHOCTI/I npeaoCTaBJICHUA  TOCYAapCTBCHHBIX  YCIIYyT
rpaxkaaHaMm, OpraHv3anusaiM HW - [OPESANPUATUSAM. BHGKTpOHHOG MpaBUTCIILCTBO oOJyeryaer
peann3anunuro FOCy,I[apCTBeHHOﬁ ITOJIMTHUKH.

OTMC‘IGHO, YTO OJJICKTPOHHOC IIPABUTCIBCTBO - 3TO C(bepa MOJIOAOIrO M AJWHaAMHUYHOTI'O
pa3BuTHA, CTPATCTUICCKOTO n HMHHOBAITMOHHOI'O YIipaBJICHUA ToCy1apCTBECHHBIM n
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MYHHIIUTIATBHBIM  VTIPABICHUEM, a TaKXKe MOJUTOJIOTHH W WH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.
DIEKTPOHHOE MPaBUTEIBCTBO, C OJTHOM CTOPOHBI, IOMOTAET YBEIUIUTh 00HEM MPEIOCTABIIICMBIX
rOCyJapCTBOM YCIYT U C APYToi CTOPOHBI CAKOHOMUTH 3aTPauyruBaEMbIE PECYPCHI.

Heanb - u3y4uTh UAECH U MHEHUS U3BECTHBIX UCCIEAOBATENEH O MPUUMHAX U dTanax pa3BUTHUS
AJIEKTPOHHOTO MIPABUTENIHCTBA M TEOPETHUECKUX OCHOBAX JIEKTPOHHOTO IMPABUTEIHCTRA.

MetonoJiorusi - METOJO0JIOTHYECKOW OCHOBOW CTaThU SIBJISETCS TEOPETHUYECKUM MOAXOHd K
CUCTEME, U B pa0OTE HCIIOJIL3YETCSI METOIOJIOTHSI CPABHUTEIIBHOTO aHAIHN3a.

Pe3yabTar - DNEKTPOHHOE NPABUTEIBLCTBO - 3TO OpraHM3aIMs, KOTopas obOecrednBaeT
BBICOKO€ Ka4eCTBO TOCYAAPCTBEHHBIX YCIYyr M OO0ECIIeYMBAECT BBICOKHM YypPOBEHb YYaCTHS
OOIIIECTBEHHOCTH B TOCYJapCTBEHHOM YIPAaBICHHWH M OOy JASMOKpaTH3AIMIO OOIIeCTBa,
MPEACTABIISISI KAYECTBEHHO HOBBIM YPOBEHb YIIPABICHHUS.

KiroueBble €J10Ba: CONMAILHBIN MPOTPECC, TOCYAAPCTBEHHOE YIPaBICHUE, DIICKTPOHHOE
MPaBUTEIBCTBO, HWH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIE TEXHOJOTMH, OJHO OKHO, Y4YacThe
0OIIIECTBEHHOCTH, TOCYJAPCTBEHHOE yIIPaBJICHNUE.

Konul Shakiyeva
THEORETICAL BASES OF ELECTRONIC GOVERNMENT
Resume

The article examines the causes, theoretical basis and development stages of e-government.
As you can see, the e-government is a means of improving the efficiency of government services to
citizens, organizations and businesses. The e-government simplifies state policy.

It is noted that e-government is a young and dynamically developing, strategic and innovative
management of state and urban governance, as well as research in the field of policy and
information technology. The electronic government, on the one hand, increases the amount of
government-supported service, on the other hand, the resources it uses.

Purpose - is to explore the ideas and opinions of well-known researchers about the causes and
stages of e-government development and the theoretical foundations of e-government.

Methodology - The methodological basis of the article is a theoretical approach to the system,
and the methodology of comparative analysis is used in the work.

Findings - E-government is an organization that provides high quality public services and
provides a high level of public participation in government and overall democratization of society,
representing a qualitatively new level of government.

Keywords: social process, government administration, e-government, information and
communication technologies, one-stop shop, public participation, public administratio
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BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO iQTiSADI ARTIMIN
TOMIN EDILMOSINDO DAYANIQLI iINKIiSAFIN
SOSIAL-IQTISADI AMILLORININ ROLU

Moagalado milli igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinda igtisadi artim va dayanmigh inkisafin
rolu muayyanlasdirilir.

Eyni zamanda igtisadi artima nail olunmagin yollar, doviotin igtisadi artim siyasati
naticasinda dayaniqh inkisafin sosial-igtisadi aspektlorinin igtisadi artima tasiri va bir-biri ila
qarsihigh alagasi geyd edilir.

Arasdirma zamani igtisadi-statistik tahlil metodundan istifada edilmisdir.

Magsad — Milli iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinds iqtisadi arttimin tomin edilmosinds
dayanigli inkisafin sosial-igtisadi amillorinin rolunun miosyyanlosdirilmasi.

Metodologiya — Arasdirma zamani iqtisadi-statistik tahlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticalari — Bazar iqgtisadiyyat1 soraitinds iqtisadi artima nail olunmagin yollari
aciglanmug, ddvlatin igtisadi artim siyasati naticasinds dayaniqli inkisafin sosial-igtisadi amillarinin
iqtisadi artima tasiri va bir-biri ilo garsiligli alagasi miiayyan edilmisdir.

Acar sozlar: igtisadi artim, dayaniqli inkisaf, sosial amillor, igtisadi amillar, ekoloji amillar,
UDM, UMM, Milli galir (MG).

Giris

Bazar igtisadiyyati1 soraitindo 6lkoalorin igtisadi siyasatinin 6namli magsadlorindan
biri iqtisadi inkisafin artim suratinin sabit, dayanigli vo optimal saviyyads saxlanilmasini
stimullagdirmaqdan ibaratdir.

Dayaniqli iqtisadi inkisaf, bilavasito comiyyatdo basveran mohsuldar qivvalarin va
istehsal munasibatlorinin doyismasini oks etdirir. Bu doyigsmalor ham tobii, igtisadi, ham do
sosial resurslardan somorali istifado edilmasi ilo six baghdir. Odur ki, globallasma
prosesinin davam etdiyi bir goraitdo diinya istehsal hacminin kaskin sokildo artmasi
naticasinds iqtisadi proseslora daha ¢ox maddi va tobii resurslarin artim tolobatinin calb
edilmasi, elmi-texniki toraqginin tasiri noaticasinda otraf mdihitin-ekoloji mosalalarinin
koskinlogsmasi, dinya 6lkaslorinin garsiligli sokildo bir-birindon asililiginin  artmasi
demografik, igtisadi, ekoloji, sosial va s. masalalorin beynolxalq xarakter almasina gatirib
cixarmigdir. Belo Ki, tolobatin miintozom olaraq artdigi, lakin resurslarin  qithgi,
catigmamazlig1 soraitindo dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi muhim shamiyyat
kasb edir. Odur ki, indiki va golocak nasillarin marag vo manafelarinin giymatlondirilmasi
baximmdam iqtisadi artimm keyfiyyoatCo yeni ndviiniin yaranmasi istigamatinin
muoayyanlosdirilmasi zoruri sartlordon biridir.

Azorbaycan Respublikast 1991-ci ildo mustoqilliyini barpa edorok 6ziniin butun

()




9mak va sosial minasibatlar, 2019, Nl (11)

yeralti, yeriistii tabii sorvatlorino sahib oldu. Bels olan halda indiki vo galocak nasillarin
maraq vo monafelori namino otraf miihitin, ekoloji sistemin tarazligina zoror vurmadan
Olkonin sahib oldugu biitiin resurslardan tabii otraf mdhiti gorumagla vo ondan samorali
istifado etmoklo, tobii resurslarin hor bir vahidi hesabina maksimum natico oaldo etmaklo
dayamigli inkisafa nail olunmasi respublikamizin golocok inkisafi tiglin miiayyan sosial-
iqtisadi strategiyasini miioyyon edir. Bu baximdan, dayaniqli iqtisadi inkisaf milli
igtisadiyyatin elo inkisaf saviyyasino asaslanir ki, onun naticasinds comiyystin mévcud
tolobatinin 6danilmasi zamani galocok nasillarin durmadan artan tolobatinin da daha yaxsi
0danilmasi gabiliyyatini azaltmasin.

Tadgigatin mazmunu

Dayaniqli igtisadi inkisaf nozariyyasi bir problem soklinds ilk dafo olarag XX asrin
Il-yarisinda irali siiriilmiisdiir. Bu nazariyyonin yaranmasi vo hazirlanmasina olan talob va
zorurat har seydan 6nca comiyyotds sosial-igtisadi inkisafin, tabii-atraf muhitin muhafizasi,
0 cumlodan, tobii ehtiyatlardan somorali istifade olunmasi va idars edilmasinin
tarazlasdirilmis sokildo aparilmasi zaruratindon yaranmisdir.

Bu problemin shamiyyatinin giymatlondirilmasi ilo BMT, o cimladon YUNESCO
davamli vo dayaniqli iqtisadi inkisafa keg¢idi XXI asrin asas prioriteti kimi geyd etmisdir.

Azaorbaycan, dayaniqli inkisaf proqraminin gabul edilmasi vo hayata kegirilmasi ilo
bagli, BMT-nin Minilliyin Bayannamasine qosulmusdur. Bu bayannams 06zinds
yoxsullugun vo acligin aradan qaldirilmasini, saglamliq vo tohsilin voziyyatinin
yaxsilagdirilmasini, gender borabarliyinin tomin olunmasini, yaxsi is miihitinin vo buna
uygun iqtisadi inkisafin tomin edilmasini, stlhin, adalstin tamin edilmasinin, kitlavi qirgin
silahlariin mohdudlasdirilmasini va butlin bunlar Gzra 6lkalorin magsadlorinin ¢atmasi
ticiin qarsiligli amokdashigini dostoklayan sonaddir.

Azorbaycan Minilliyin Boyannamasine qosularaq iqtisadiyyatini dayanigli iqtisadi
inkisaf prinsiplori osasinda qurmagi qobul etmisdir [1]. Bu baximdan Azosrbaycanda
dayamigh iqtisadi inkisaf prinsiplori mioyyanlosdikdon sonra yoxsullugun va issizliyin
azaldilmasi tigiin “2003-2005-ci vo 2008-2015-ci illords dovlot Programlari™nin qgabul
etmisdir.

Dévlot programinda tobii ehtiyatlarin mdveud voziyyoti vo dayaniqlt inkisaf
programinin taloblarina uygun olaraq samarali sokilds istifads edilmasi, golocak nasillora
catdirilmasi istigamatinda gorilacak iglar 6z oksini tapmisdir [2].

25-27 sentyabr 2015-ci ildo BMT-yo lzv olan dovlstlorin istirak etdiyi Dayanigli
Inkisaf Sammitinda 2016-2030-cu illor {igiin tosdiglonmis Dayanigli Inkisaf Magsadlarine
Azorbaycan da qosulmusdur. Dayaniqli igtisadi inkisafin toamin edilmasini siratlondirmok
Vo prosesa nozarst etmok mogsadilo “Azarbaycan Respublikasinin Dayanigh Inkisaf {izro
Milli Olagalondirmo Surasinin  yaradilmasi haqqinda” AR Prezidentinin 2016-c1 il 06
oktyabr tarixli forman imzalamisdir. Dayanigli inkisaf iizra Milli ©lagalondirma Surasinin
baslica vazifasi “Dinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayanigli inkisaf sahasinds
Gundalik” sanadi ilo bagli Azarbaycanin 6hdoaliyina gétiirmiis oldugu masalalarin icrasinin
olagolondirilmasidir. Dayaniqh inkisaf tizro Milli Olagalondirma Surasi Azorbaycanin
gobul etdiyi inkisaf proqrami vo planlarinin, strateji sosial-igtisadi hodaflarinin vo hayata
kecirilon ekoloji layihalorin Azorbaycan Respublikasinin torofdas cixdigi dayaniqh
inkisafla bagli beynoalxalq sanadlorlo uzlagsmasina nazarat etmalidir [3].

Iqtisadi inkisafin dayaniqligmi tomin etmok iigiin ona bir sira istiqgamotlordon, o
cumloadan sosial, igtisadi vo otraf muhitlo-ekologiya ilo bagli ham ayri-ayriligda, hom do
kompleks sokildo yanasaraq bu faktorlarin inkisafini tarazlasdirilmis sokildo hoyata
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kecirmok daha mogsedo uygundur. Ciinki bu amillor arasinda qarsilight slage, tarazliq
pozularsa, nazards tutulan iqtisadi, sosial va straf muhitlo bagli olan istiqgamatlorin barabar
Saviyyads inkisaf etmasini toamin etmok geyri-mimkin olar. Bu amillorin hansinin daha
¢ox ahamiyyat kasb etmasi igtisadgilar, sosiologlar arasinda miibahiso dogurur.

Belo ki, 1987-ci il Bruntland Komissiyasinin bu istigamotlorlo bagli hesabatindan
sonra diskusiyalar naticasinds iki forqli yanagsma meydana ¢ixmigdir.

Birinci yanasmaya goro iqtisadi amillor sosial amillorin, sosial amillor ekoloji
amillorin nlivasindo Qorar tutur. Bu yanasmani ii¢ dairs Kimi nazordon kegirsok, onda
iqtisadi amillor dairanin morkazinds, ekoloji mihitls bagli olan amillar dairanin konarinda,
sosial amillor iss ortada mévqe tutmus olacaqdir. Yanasmada daha ¢ox iqtisadi amillarin
onu ohato edon sosial amillarin, sosial amillarin iso otraf-ekoloji muhitlo bagli olan
mosalalarin torkib hissasini taskil etmasi 6n plana ¢akilir va bu yolla da har (¢ istigamatin
birini digorindon ayirmadan olagsli oldugu gostorilir. Buradan ortaya ¢ixan naticays gora
igtisadi vo sosial amillor bir-biri ilo bagl olsada, ekoloji miihitlo bagli olan amillar an
timumi xarakter dasidigi ti¢iin digorlorindon asili olmadan da 6z movcudlugunu davam
etdira bilor[4].

Ikinci yanasmaya goro iso dayamqli inkisafa bagli olan {ic amildon hansisa biri
digarindon asili deyildir vo onlarin har Gg¢lnin bir-biri ilo slagali olub kosisdiyi hissa
dayaniql vaziyystdodir. Bu anlayis “Ug siitun modeli”adlandirilir{5]. Bu model osasinda
dayamigli inkisafla bagli dord miithiim prinsip gobul edilmisdir. Bu prinsiplora ekoloji
mhit, galocok yonimli olmag, baraborlik va istirak prinsiplori daxildir. 1-ci prinsip insan
faaliyyatinin son naticasinin ekoloji muhitds oks olunmasi va son noaticads ekoloji balansa
tosiri ilo bagli ortaya ¢ixan noticalorlo baghdir. 2-ci prinsip iso iqtisadi resurslarin
istifadasinds golocok nasillarin do bizimlo barabar eyni doaracods pay sahibi olmasi va
onlarin istifadosi Ugiin resurslarin qorunmasi ilo baghdir. 3-cii prinsip resurslarin oldos
olunmasinda inkisaf fargindan, cografi yerlosmasindon asili olmadan comiyyatlorin boarabor
hiiquglara sahib olmasinin gorokliyi ilo xarakterizo olunur. 4-ci prinsip iss dayanigh
inkisafla bagli gobul edilon gorar vo ganunlarin tatbiginds xalqin istirakini tomin etmok vo
bu totbiqin gedisindo comiyyatin soffaf sokildo miisahidasini tamin etmayi nozards tutur.

Dayanighigin iqtisadi baximdan tomin olunmasina iqtisadi inkisaf sisteminin
dayanighigimmin tomin olunmasi, moahsul vo xidmotlorin dayanigligimmin toyin olunmasi
soklinda istehsalin hoyata Kkegirilmasi, xarici borclarin idara edilmasinds dayanigligin
tomin olunmasi, kond tosarriifati vo Sonayenin inkisafina ongal tOrodon strukturlardaki
tarazligin-balansin pozulmasinin garsisinin alinmasi baximindan da yanasmaq vacibdir.
Klassik iqtisadi yanagmaya goro dayaniqli iqtisadi inkisaf dedikds rifah hoddinin mak-
simallagdirilmasini basa diismok lazimdir.

Dayaniglt inkisafin iqtisadi aspektlorini Umumilosdirmoklo asagidaki sokilda
gruplasdirmaq olar:

1. Millatlar vo nasillar arasindaki adalot vo baraborliyin stimullagdirilmasi.

2. Borabarliyin pozuldugu miibadilodon qagirilmasi.

3. Bir grupun va ya comiyyatin varlanmasinin, digar qrup va comiyyatin kasiblamasi
hesabina olmamasi.

4. Dayanigqligin tomin edilmasi iiglin resurslarin somorali vo dlizgin giymatlon-
dirilmasinin hoyata kecirilmasi.

5. Dayaniqliq baximindan etik olan prinsiplori nozora alan istehlak va investisiya
siyasatinin totbiq edilmasi.

6. Xarclor va faydalarin barabar bolglsinin dastoklonmasi.

7. Yerli soviyyads igtisadiyyatin dostoklonmasi.
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Dayanigligin toamin edilmasina sosial yonimdon yanasdiqda iss sosial olaraq davamli
sistemin olmasi, sosial imkanlarla tamin olunmada barabarliyin tomin edilmasi, tahsil va
sohiyys imkanlarina barabar ¢ixisin vo gender borabarliyinin tomin olunmasi, comiyyatin
siyasi masuliyyatini dork etmasi vo s. problemlor ortaya c¢ixir. Dayaniqligin sosial
baximdan tomin edilmasi ilo bagli olan hiiquq sistemi, dini-oxlaqi yanasmalar, adot-
anonalar kimi iqtisadiyyatla bagli olmayan digoar amillori do slava etmok olar.

Dayanigli inkisafin tomin edilmasinds tohsil amilinin inkisafi sosial dayanigligda
miihiim amil sayilan insan kapitalinin somarali inkisafinin tomin olunmasinda 6nomli rol
oynayir.

Gender boraborliyinin  tomin olunmasi masalasi comiyystds qadinlarin rolunun
kisilorlo baraborlogdirilmasi, barabor sokilds is, sosial hoyatda tomsil olunma va hiquqi
boraborlik kimi anlayislarla xarakterizo olunur. Inkisaf etmis dlkolordo gender baraborliyi
gostaricisi adaton yuksak olur va gadinlar comiyyat hoyatinda kisilor goador inkisaf edarok
s0z sahibi olurlar.

2017-ci ilin statistikasina goro gender borabarliyinds ilk ti¢ pillade Islandiya, Norveg
Vo Finlandiya gorarlasmisdir[6].

Biitiin bunlarla yanasi, insanlarin tohsil va sohiyys imkanlarina barabar ¢ixisinin tomin
olunmasi, gender boraborliyinin olmasi kimi imkanlar birlogdiyindo insan kapitalinin
somoaroli formalasmas: sirotlonir. insan kapitalinin keyfiyyotinin artmasi iso dayanigl
inkisafi tomin etmok (gln tolob olunan digor sosial aspektlori asagidaki kimi
Umumilagdirmays sorait yaradir:

1. Insanlarin hoyat keyfiyyotlorinin artirilmasina imkanlarin yaradilmasi.

2. Xalglar arasinda sosial adalatin dastoklonmasi.

3. Madani va sosial birliyin nazars alinmasi.

4. Oziino inam vo azad iradanin giiclondirilmosi.

5. Comiyyatin tokmillasdirilmasi va potensialin artmasi ti¢iin imkanlarin yaradilmasi.

Sosial-igtisadi amillarin somoraliliyinin tomin olunmasi masalasine diggst yetirmoak
ekoloji-otraf mihitlo baglh amillori arxa plana kegirmoklo edilmamalidir. Cunki ekoloji
muhitlo bagli olan amillor do igtisadi va sosial masalalarla six alagodadir.

Belo ki, ekoloji mihitds dayanigligin tomin olunmasi ii¢iin zaruri olan resurslardan
golocak nasillorin istifado imkanlarini tomin etmok, ekoloji miihitin istismart zamani
tarazligin pozulmasinin garsisini almaq kimi amillor birbasa insanlarin sosial hoyatina,
iqtisadi vaziyyating, saglamliq, diisiinco foaliyyatini davam etdira bilmasi kimi amillarlo
birbasa va dolati yollarla giiclii tasir gostarir.

Belaliklo, qisa sokildo Umumilosdirmo aparsaq, ekoloji-otraf muhitlo bagli olan
amillors asagidakilar aid etmok olar:

1. Yerds canliligin vo nOv mixtalifliyinin qorunmasi.

2. Ekoloji-atraf mihits dastok sistemlorinin qurulmasi

3. Barpa oluna bilon resurslardan dayaniqli istifado imkanlarinin tamin edilmasi

4. Borpa oluna bilmayan resurslarin istismarinin minimallasdirilmasi

5. Ekoloji muhits vo biitiin canlilarin hayatina zarorli olan mdahitin ¢irklonmoasi
amillarinin minimuma endirilmasi

6. Madoni vo tarixi irsin qorunmast

Yuxarida geyd olunan biitiin igtisadi, sosial va ekoloji otraf mihitlo bagli olan
amillorin bir-biri ilo garsiligh sokilds inkisaf etmosi U¢ln yerina yetiracok prinsiplorini
imumi sakildo asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Igtisadi dayanmiqhigin tomin edilmosi iiciin resurslarmn somorali istifado olunaraq
istehsalin toskil edilmasi ilo yanasi, istehsal prosesi ekoloji miihits minimum zorar vurmali,
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sosial baximdan yanasdiqda, etik istehlak modoniyyati formalagdirilmalidir.

2. Dayaniqli inkisaf anlayis1 iqtisadi baximdan osas monasini qorunmast ilo yanasi,
sosial borabarsizlik vo ekoloji tarazligin pozulmasi problemlarinin do halli yollarim
yaratmalidir.

3. Tobii kapitalin qorunmasi dayaniglh iqtisadi istehsal vo nasillorarasi baraboarliyin
tomin olunmasi tglin 6nomlidir. Bazar mexanizmlori ilo tonzimlonan igtisadiyyat tobii
kapitalin qorumasina meyilli olmadigi {i¢iin sosial amillorin midaxilasi ilo tarazliq
gorunmalidir.

4. Ekoloji perspektivdon baxildlqda ohalinin istismargi istehlaki vo macmu resurs
toloblarinin har ikisi mohdudlasdirilmali vo ekosistemin tamlig1 qorunmalidir.

5. Sosial boraborlik, sohiya vo tohsil tolablorinin qargilanmasi vo  siyasi
mosuliyyatlorinin dork edilmasi iqtisadi vo ekoloji mdihitlo bagli olan amillorlo six
olagalidir vo sistemin dayaniqli biitovllyu tamin edilmalidir.

Belaliklo, dayanigli inkisafin biitiin istiqgamatlorinin tarazli sokildo hoyata kegirilmasi
resurslarin istismargt sokildo istehlak olunmasinin qarsisini alacaq vo orta Saviyyali
dayanigli hadd g6zlonilmis olacaq, eyni zamanda ¢ istigamotin nozors alinmasi dayaniqli
iqtisadi inkisafi tomin etmis olacaqdir.

Aparilan tadgigat naticasinds geyd edos bilarik ki, dayanigli igtisadi inkisafi tamin edan
asas ananavi amillor: amok, tobii resurslar va kapital olmaqla yanasi, miiasir qloballagma,
yeni amillori: elm, bilik, informasiya, yeni texnika vo innovativ texnologiyalari, yeni
idaroetma amillarini 6n plana gixartmigdir.

Hor bir dovlstin apardigi iqtisadi siyasotin asas moagsadi Olka ohalisinin maddi va
monoavi rifahini yiiksoltmokdan ibarstdir. Buna nail olmagin yolu iso iqtisadi artimdan
kecir. Tobii ki, igtisadi artima nail olmagin yollar1 va vasitalori ¢ox vo genisdir. Ona gora
do iqtisadi arttm moanbalarinin miayyan edilmasi vo modellagdirilmasi ilo bagh tadgigatlar
aparilir, dovlotin iqtisadi artim siyasoti formalasdirilir, davamli inkisafin sosial-igtisadi
istigamatlorinin iqtisadi artima tasiri miayyoan edilir.

Qloballasan diinyada ohali chtiyaclarimin giinii-gindon davamli olaraq artmasi,
ananavi moanbalarin-qaynagqlarin getdikca tikoanmasi, demoqrafik proseslorin, o cumladan,
ohalinin saymin durmadan artmasi iki miihiim problemin hallini talob edir: iqtisadi artim va
iqtisadi samaralilik.

Iqtisadi artim dayaniqh iqtisadi inkisafin noticasi olaraq bir-biri ilo garsiligh slagoda
olan iki gostarici ilo miayyoan edilir.

Misayyan dovr arzinds birincisi, real Gmummilli vo ya xalis milli mohsulun artmasi
hesabina; ikincisi-bir nofora diison real Gmummilli vo ya xalis milli mahsulun artmasi
hesabina.

Bu gostoricilordon har hansi birindon istifado olunmasi noazardon kegirilon sosial-
igtisadi hadisanin xarakterindon asilidir. Belo ki, 6lkanin harbi-siyasi potensiali problemi
diggeat markazinds oldugda birinci gostaricidon, ayri-ayri regionlarda va Olkalords ohalinin
hoyat soviyasi mugayiss olundugda iss ikinci gostoricidon istifado etmok daha
mogsadauygundur. Mosalon, Hindistanin {imummilli mohsulu Isvegronin Umummilli
mohsulundan ¢ox olmasina baxmayaraq, oshalinin hoyat soviyyesino goro Hindistan
Isvecradon dofalorlo geri galir.

Iqtisadi artim hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafinin soviyyasini ifads edir. Ona goro do hor
bir 6lko dayaniql iqtisadi inkisafi tomin etmok {igiin iqtisadi artim gdstaricilarinin
yuksalmasinds maraqlidir va galisir ki, onun miisbat dinamikasina nail olsun.

Igtisadi artim &lkodo aparilan igtisadi siyasatin mogsadini ifade edir. Odur ki, igtisadi
artima sosial hoyat saviyyasinin yuksaldilmasi vasitasi kimi do baxmag olar vo onu adam
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basina diison UDM artimi, iimumi milli galirin (UMG) va milli seroncamda galan galirin
(MSQG) artim gostaricilari kimi da istifado etmok olar.

UDM iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasini xarakterizo edon makroigtisadi gostoricilordon
biri kimi 6lka arazisinds istehsal edilon mahsullarin va Xidmatlarin dayarini 6ziinds aks
etdirir vo iqtisadi artimi 6z dinamikasi ilo xarakterizo edir. Iqtisadi artim na godor yiiksok
olarsa, ohalinin hayat saviyyasi yiksak olar va shalinin artmagda olan talobati da bir o
gadar tam ddanilar[7].

Iqtisadi artim bir qayda olaraq faizls ifado olunan illik artim siirati ilo 6lctlur. Bitiin
bunlar1 iimumilosdirsok makroiqtisadi saviyados iqtisadi artim gostaricilorine asagidakilari
aid etmok olar:

1. UMM-in va ya Milli golirin (MG) artmast;

2. Bir nofora diison UMM va Milli galirin (MG) artmas;

3. Butovlikds sahalor Gzra va bir nafora diison sonaye mohsullari istehsalinin artim
strati.

Igtisadi artimla bagl qarsiya ¢ixan problemlordon biri vo osasi iqtisadi artim
amillarinin misyan edilmasi vo onlarin tohlilidir.

Igtisadi artim amillori dedikds istehsal vo xidmat sahslorinin inkisaf hocmini artiran
igtisadi vo texnoloji proseslor nozordo tutulur. Igtisadi artim amillori mahiyyatino goro
birbasa vo dolay1, ekstensiv va intensiv, iqtisadi vo geyri-iqtisadi, idarsolunan va
idaraolunmayan, daxili va xarici, 6l¢tls bilon va 6l¢ils bilmayan va s. gruplara bolundr.

Funksional baximdan iqtisadi artim amillarini toklif, talob vo bolgt amillarino bolmok
olar. Toklif amillori istehsalin hacmini xarakterizo edirss, tolob amillori onun keyfiyyat
gOstaricisi sayilir. Bagqa sozlo desak, birinci grup amillor istehsalin genislondirilmasinin
asasini tagkil edirsa, ikinci qrup amillar onun samoraliliyini gostorir.

Igtisadi artim amillorinin bir gismi omoklo bir gismi kapitalla, digar gismi iso texniki
toraqqi ilo baglidir. Bu amillarin hor birinin tasir doracasi muxtalif dovrlordo muxtalif
olmus va dovlstin apardigi igtisadi siyasatdon asili olmusdur.

Osas mosalo iso iqtisadi artimi1 formalasdiran amillordon neco vo no cir istifads
edilmasidir.

Iqtisadi artim amillori igorisindo tobii resurslarin varlig1 vo bol olmasi asas sortlordon
biridir. Olko no godar tobii resurslarla zongin olarsa onun davamli, igtisadi inkisafi ii¢iin do
bir 0 godar imkan yaranmis olur. Tabii resurslar dedikds miinbit torpaqlar, yeralt1 sarvatlar,
sirin su ehtiyatlar;, mesalar, baliqgiliq vo s. basa diisiiliir. Umumiyyatlo har bir 6lkenin
inkisafinin maddi bazasini1 asagidaki sortlor togkil edir[8].

1. Statistik ragabat tstunluklari (6lkade méveud resurslarin movcudlugu);

2. Dinamik ragabot Ustinliklori (inkisaf etmis infrastrukturun moévcudlugu, istehsal
olunan mohsul vo xidmatlorin diinya standartlarina uygunlugu vo rogaboat qabiliyyatli
olmasi).

Odur ki, tobii resurslar 6lkenin inkisafinda diinya bazarina g¢ixmasi va ragabato
gosulmasinda vacib sortlordan biri hesab edilir.

Istehsali miiasir innovativ texnologiyalar osasinda qura bilmoyan Glkalor kdhnolmis
texnologiyadan istifado etmok macburiystinds qalir. Belo Olkalor inkisaf etmis 6lkalorlo
rogabat apara bilmir va iqtisadi inkisafi dayanigli edo bilmadiyindan bunu, tabii resurslar
hesabina tomin etmoys ¢alisir. Burada asas cahot har bir 6lkonin 0z tobii resurslarindan
dizgun vo somorali istifado etmasi vo onu insan kapitalina yonolds bilmasidir. Bu,
Azorbaycan Respublikasinin apardigi neft strategiyasindan daha aydm bollidir. Olkado
yeni yollarin ¢okilisi, noqliyat infrastrukturunun yaradilmasi, melorasiya iglarinin
aparilmasi, sahiys sistemindo aparilan islahatlar, tohsilin Avropa “Boloniya sistemina”
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kecilmasi, idman vo turizm bazarlarinin yaradilmasi, rabito sisteminin inkisafi vo s.
Neftdon golon golirdon digar iqgtisadi sahalorin inkisaf etdirilmasi moqgsadi ilo somarali
istifado edilmosi bu siyasstin dogru vo diizgiin oldugunu bir daha siibut edir.
Mistoqilliyimizin barpas1  6lko qarsisinda iki vazifoni mioayyanlosdirmisdir: 6lko
igtisadiyyatinin sabit vaziyato gatirilmasi; iqtisadiyatda dayanigh iqtisadi artimin oldo
edilmasini tomin edon sartlorin formalagdiriimasi.

Natica

Dayaniqli igtisadi arttmin aldo edilmasi istigamati dedikda, sonayelosma Siyasatinin
yeni istehsal sahoalorinin inkisafina marag: artirmaq mogsadilo dovlstin igtisadiyyatin saho
strukturuna tosiri basa disiliir. Mistagilliyimizin ilk illorinds 6lks igtisadiyyatinda bas
veran iqtisadi yuksalisi iqtisadi artim kimi gobul etmok olmazdi. Lakin dayaniglh iqtisadi
artim formalasana qodor bu aparilanlar diizgiin iqtisadi siyasotin osasini togkil etmisdir.
2007-ci ildon baslayaraq Olkomiz yeni inkisaf morholasine daxil oldu. Bu vaxtinda vo
diizgliin milayen edilmis iqtisadi siyasot idi. Cuinki, 6lko prezidenti Ilham Bliyevin dediyi
kimi “modernlogsma siyasotinin xarakterik xususiyyatini Olkonin uzunmiddatli iqgtisadi
inkisafinin  tomin edilmasi  bilik iqtisadiyyatinin  formalasdirilmasi, elmtutumlu
texnologiyalarin totbiginin slratlondirilmasi, innovasiya foalliginin yiiksaldilmasi yolu ils
ragabat gabiliyatli mohsullarin istehsalinin stimullagdirilmasi togkil edir[9].

Igtisadi artim1 dayanigli edon amillordon biri iqgtisadi inkisafin oldo edilmasi
prosesinds dovlstin istiraki, onun yiiriitdiiyii iqtisadi siyasot Vo apardigi iqtisadi
islahatlardir.

Olko prezidenti Ilham ®Oliyevin dediyi kimi, dlkomizin qarsisinda duran baslica
vozifo iqtisadiyatin bundan sonrada siirotli inkisaf etdirilmosi, siyasi islahatlarin
kecirilmasi, 6lkonin modernlosdirilmasidir. Bizim asas moqsadimiz giiclii, dayaniqli,
uzunmiddoatli iqtisadi inkigsafi tomin etmok, insanlarin  halim1 yaxsilasdirmagq,
Azorbaycanda sosial masalalarin halli t¢tn butln tadbirlori gérmakdir.
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COIUAJTBHO-3KOHOMUYECKHUE ®AKTOPHI YCTOMUYMUBOI'O PAZBUTHUA
B OBECIIEYEHUU 9 KOHOMHNYECKOI'O POCTA

Pe3iome

B cratbe ompeneneHa poib S5KOHOMHYECKOTO POCTa M YCTOWYMBOTO Pa3BHUTHS B Pa3BUTHUU
HallMOHAIbHOU SKOHOMUKH.

OMHOBPEMEHHO OTMEUYEHBl IyTH JOCTH)KCHHS OSKOHOMHYECKOTO POCTa, BO3ACHCTBUC
COLMAThbHO-DKOHOMHUYECKUX ~ ACIIEKTOB yCTOHYMBOTO pa3BUTUS Ha OKOHOMHUYECKHHA POCT
BCJIE/ICTBHE TIOJUTHUKH IOCYIapCTBa SKOHOMHUYECKOTO POCTa, a TAK)KE MX B3aNMOJICHCTBHE.

B xoJe viccnemoBaHUs HCITONIB30BAJICS METO]T SKOHOMHKO-CTATUCTUIECKOTO aHAIN3a.

Lleab - BBISIBUTH POJb COIMAIBHO-3KOHOMHUYECKHUX (DAKTOPOB YCTOWYHMBOIO Pa3BUTHUS B
9KOHOMHUYECKOM POCTE HAIMOHATHHON SKOHOMHUKH.

Mertonosiorusi - B xoje uiccienoBaHus MCTIOIB30BAJICI METO/ SKOHOMHUKO-CTaTHCTHYECKOTO
aHaJM3a.

Pe3yabTat - OOBSACHSET MMyTH TOCTIKEHHUS SKOHOMHYECKOTO POCTa B PHIHOYHOW IKOHOMUKE.
B pesynbTaTe mpoBoAMMOil TOCYAapCTBOM MOJUTHKH SKOHOMHYECKOTO POCTa OMPEIEIICHO BINSIHUE
COLMAThHO-3KOHOMHUYECKUX TEHACHIIMHA YCTOMYMBOTO pa3BUTHS HA JKOHOMHYECKHUA POCT U
B3aMMOJICHCTBHUE JIPYT C JPYTOM.

KiroueBble ci10Ba: SKOHOMUYECKHI POCT, YCTOHYNBOE pPa3BUTHE, SKOHOMHUYECKHE aCTIEKTHI,
COIMAJIbHBIE, JKOHOMUYECKHE, dKoorrmueckue Gaxropsl, BBII, narmonaneueiit goxoxm (HJI).

Fahrad Mohbalyev

SOCIO-ECONOMIC FACTORS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN ECONOMIC
GROWTH PROVISION

Summary

The article identifies the role of economic growth and sustainable development in the
development of the national economy.

At the same time, the ways to achieve economic growth, as well as the economic growth
policy of the state, highlight the impact of socio-economic factors of sustainable development on
the economic growth and interrelations.

During the research, the method of economic-statistical analysis was used.

Purpose - The goal is to identify the role of socio-economic aspects of sustainable
development in the economic growth of the national economy.

Methodology - The study used the method of economic and statistical analysis.

Findings - Explains ways to achieve economic growth in a market economy. As a result of
the state policy of economic growth, the influence of socio-economic trends of sustainable
development on economic growth and interaction with each other has been determined.

Keywords: economic growth, sustainable development, economic aspects, social,
economic, environmental factors, GDP, national income
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AZORBAYCANDA BEYNOLXALQ TURIZMIN REYTINQI VO
INKISAF PERSPEKTIVLORI

Maqalada beynalxalq turizm kontekstinda reytingin iqtisadi manas: agiqlanir, diinya 6lkarinin
reytingini miayyanlasdiran gostoricilor asasinda kegmis sovetlar ittifaqi va qonsu élkalarin reytingi
swralanir, olkamiza beynalxalg turizm axini dinamikasi tohlil edilir.

Eyni zamanda muayyanlasdirilir ki, olkamizda beynalxalq turistlorin gabulu Gzro artim
dinamikast olmus, hatta son ilda bu artum 2003 nofor toskil etmisdir. Beynolxalq turizm xorclori
asasinda bazi dinya 6lkalarinin reytingi muayyon edilmisdir. Bu gostarici Uzra bir nafara cokilon
xarclarin 6lkamizda 1268,6 ABS dollari va ya 2156,6 man oldugu miiayyanlasdirilmisdir.

Tadgiqat isind> beynalxalg turist axwumn tomin edilmasi istigamatinda tadbirlar toklif
edilmisdir.

Maqgsad - Azorbaycanda beynolxalq turizmin reytinginin vo inkisaf perspektivlarinin
muayyanlasdirilmasi.

Metodologiya - Todgiqat isi komiyyat vo miigayisali tohlil metodlarina osaslanmis vo
hesablamalarda igtisadi-statistik tohlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari - Molumat ohato matrisinin gostaricilori osasinda kegmis sovetlor
iitifaqi vo qonsu Olkalorin beynolxalq turizm reytingi hesablanmis vo inkisaf perspektivlori
mlsyyan edilmisdir.

Acar sozlar: reyting, beynolxalq turizm, gdstaricilor, inkisaf perspektivlori

Giris

Reyting ingilis dilindon gotiiriilmiis, rus dilinds bu s6z XX asrin ortalarindan ilk avvallor
idmanda olan fordi gostoaricilor Uzra nailiyyatlorin shomiyyatinds, sonradan iso diger idman
novlorindo aktiv istifado olunmaga baslamigdir. XX asrin ikinci yarisindan hor hansi bir
toskilatin, televiziya vo ya radio verilislorinin, taninmis soxslorin genis populyarliq gostaricisi
kimi sorh edilmoys baglanilmigdir.

Dominant iqgtisadi dayarlords reyting sézunun istifadasine kegan asrin 90-ci illarindan,
yani rusiyada bazar iqtisadiyyati formalasan dévrdon baglanilmigdir. Lakin bu dayarlaor ingilis
dilinin maliyys-igtisadi leksionunda olan fikirlor spektrini oks etdirir.

Reyting-qiymotli kagizlarin keyfiyyatinin vo ya potensial borclarinin 6domogabiliyyati
saviyyasinin - giymatlondirilmasidir. Bunun Gcln nisbaton daha konkret sokildo doyar dosti
asagidaki kimi gostorilo bilor: daraca, giymotlondirms; maliyys vaziyyatinin giymatlondiril-
masi; doayarin muayyan edilmasi; tosnifat (daraco, kateqoriya); darinlik; vergitutma; vergilorin
comi; nominal glic, nominal xarakteristika; mahsuldarliq.

Qeyd edilon bi gostaricilor asasinda reyting agentliklari vo ya kredir reytinglori agentliyi
borc qiymatli kagizlarin vo ya borcalanlarin keyfiyyoti vo riskini giymatlondirir. Bu zaman
agentliklor investorlart vo kreditorlari molumatlandirmagq iigiin onlari etibarliliq deracasi Uzra
siralayir bu va ya digor reyting tayin edirlor.

ohata matrisi gostaricilori asasinda reytingin siralanmasi. Dunya Olkalorinin reytingi
bir sira mioyyanlosdirilmis gostoricilor osasinda hesablanir. Bu  gostoricilora  6lkalarin
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igtisadiyyati, demogqrafiya, energetika, torpaq resurslari, kond tosarriifati, nagliyyat, sohiyys,
telekommunikasiyalar, mudafio, xarici ticarst, tohsil, turizm, cinaystkarliq, otraf mdahit,
kasibliq, diinya tizra reyting, arzaq tohllikssizliyi, su ehtiyatlari, todgigatlar va islonilmasi va s.
aid edilir. Qeyd edilmis bu 19 sayda gostoricilor asasinda bazi 6Glkslorin migayisali tohlil
asasinda reytingini miioyyanlosdirmok olar.

Reytingin miioyyanlosdirilmasi (izra iqtisadi gostoricilar sirasina sabit qiymotlordo UDM-
in artim tempi, UDM, aliciliq qabiliyyeti paritetindo (AQP) UDM, adambasina UDM,
adambasina  AQP-do UDM, istehlak qiymotlori indeksi (IQI), issizlik soviyyesi, cari
omoliyyatlarin hesabr balansi, UDM-o faizlo cari amoliyyatlarin hesabr balansi, comi dovlot
borcu, kasibliq saviyyasi, beynalxalq ehtiyatlar daxildir.

Kegmis sovetlar ittifaqi  vo bir nego qonsu 6lkalorin yuxarida qeyd edilon 19 gostorici
asasinda reytingi 6lkalor Uzro hesablanmis moalumatlara osasen siralanir [6]. Reytingin daqiq
muoayyanlosdirilmasi zamani 6lkalor izra daha otrafli tohlil aparmaq t¢tin malumatlar ohato
matrisindon istifads gostaricisindan alds edilmisdir (cadval 1) [4,5].

Cadval 1. Kecmis sovetlar ittifaqu 6lkalari va bazi qonsu 6lkalarin
malumat ahata matrisinin gostaricilari
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Qeyd: [4-6] malumatlari asasinda miiallif torafinfdon hazirlanmisdir

Molumatlarin tohlilindon gériindiiyii kimi, yuxaridak: gostaricilorin comi lizro on yuksak
pillads Estoniya (4175 g.vahidi), ndvbati pillords iso Latviya, Litva va Turkiys yerlosmisdir.
Rusiya, Ukrayna, Glrcistan vo Moldavadan sonra Azorbaycan 9-cu siradadir. Miigayiso
edilon 6lkalor icarisinds son (i pillade Tacikistan, Ozbokistan vo Tirkmonistan yerlosmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, 6ndo yerlosmis 6lkoalords osas yiiksok giymatlondirilmo kasibliq,
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xarici ticarat, sohiyya, tohsil, otraf mhit, kond tosarriifati, telekommunikasiyalar, turizm,
igtisadiyyat vo energetika sahalorinda nozora garpir. Azorbaycanda reyting gostericilarinin
yuksok saviyyays catdirilmasi mogsadilo dévlot vo mivafiq toskilatlar xtisusi tadbirlor plani
hazirlamali va Xxarici tacriibaya bohralonmoklo onun hoyata kegirilmasina ¢alismalidir.

Azarbaycanda beynolxalq turizm dinamikasmn tohlili. Turizm sferasinda reytingin
muoayyanlosdirilmasi Uzra gostaricilora galon va gedan turistlorin say1, turizmin xarclori, idxalin
cominds faizlo turizm xarclori, sarnisin nagliyyatt xarclori, sayahat Uglin amtaalarin Xarci,
beynolxalg turizmdan daxiollmalar, ixracin cominds faizlo beynalxalq turizmdon daxiollmalar,
sarnigin naqliyyatindan daxilolmalar, soyahot Giglin omtaalordan daxilolmalar aiddir.

Daha genis monada turizm sferasi tizra reytingin miosyyanlosdirilmasinds osasen asagida
geyd edilon gostaricilor miihim hesab edilir:

- turizmin agar gostoricilori: golon vo gedon turistlorin sayi, ABS dollar1 ilo cari
giymatlords comi xarclor, imumi idxalda faizlo beynolxalg turizmin xarclori, Sarnisin
dasinmasina xarclor, safarlor vo alis veris xarclori, ABS dollar1 ilo comi galirlar, Gmumi
ixracda faizlo beynalxalq turizmin galirlori, sarnisin dasginmasindan galirlor, saforlor va
alis verisdoan golirlar;

- soyahat vo turizmin UDM-doa hacmi: milli valyuta ilo sayahot va turizmin UDM-do
hocmi,
soyahat vo turizmin UDM-do real hacmi, sayahot vo turizmin UDM-in artiminda
birbasa hocmi, UDM-do faizlo sayahot vo turizmin UDM-in artiminda birbasa hacmi;

- UDM-da turizmin Umumi hocmi: milyard ABS dollar ilo UDM-do Gimumi hacmi,
milyard vahid milli valyuta ilo UDM-do imumi hacmi, milyard ABS dollari ilo 2011-
ci ilin sabit giymatlorinds UDM-da (imumi hacmi, real UDM-in artim tempi iizra
UDM-da imumi hacmi, faiz nisbatinds UDM-da timumi hacmi;

- 0Olko daxilinda beynolxalqg turistlorin xarclori: milyard vahid milli valyuta ilo 6lka
daxilindo beynalxalq turistlorin xarclori, milyard ABS dollar1 ilo 6lko daxilinda
beynalxalq turistlorin xarclori, milyard ABS dollar1 ilo 2011-ci ilin sabit giymotlorinda
6lka daxilinds beynalxalq turistlorin xarclori, faizlo real artim tempindos 6lka daxilinda
beynoalxalg turistlorin xarclori, faiz nisbstindos 6lko daxilindsa beynalxalq turistlorin
xarclori;

- mosgullugda turizmin birbaga hacmi: faizlo real artim tempinds moasgullugda turizmin
birbasa hacmi, faizlo masgullugda turizmin birbasa hacmi, min nafar Uzro maggullugda
turizmin birbasa hacmi;

- mosgullugda turizmin iimumi hacmi: faizls real artim tempinds masgullugda turizmin
umumi hacmi, faizlo mosgullugda turizmin timumi hacmi, min nafor tizro moasgullugda
turizmin Gmumi hacmi;

- 0Olka daxilinds Gmumi turiz tolobati: milyard vahid milli valyuta ilo Olks daxilinds
Umumi turiz tolobati, milyard ABS dollar1 ilo 6lks daxilinds Gmumi turiz tolobatt,
milyard ABS dollart ilo 2011-ci ilin sabit giymatlorinds 6lka daxilinds Umumi turiz
tolabati, faizlo real artim tempinds 6lko daxilinds Gmumi turiz talobati, faiz nisbatinds
Olka daxilindo Umumi turiz talabat;

- soxsi sayahat xarclori: milyard vahid milli valyuta ilo saxsi sayahoto xarclor, milyard
ABS dollan ilo soxsi Sayahato Xorclor, milyard ABS dollart ilo 2011-ci ilin sabit
giymatlorinds saxsi sayahata Xarclor, faizlo real artim tempinda soxsi sayahats Xarclar,
faiz nisbatinds soxsi sayahata xarclar;

- 0Olko daxili sakinlorin turizm Xxarclori: milyard vahid milli valyuta ilo 6lko daxili
sakinlarin turizm xarclori, milyard ABS dollar ilo 6lka daxili sakinlarin turizm xarclori,
milyard ABS dollar ilo 2011-ci ilin sabit giymatlorinds 6lko daxili sakinlarin turizm
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xarclori, faizlo real artim tempinds 6lka daxili sakinlarin turizm xarclori, faiz nisbatinds
Olka daxili sakinlarin turizm xarclori;

- isgilizar soforlora Xorclor: milyard vahid milli valyuta ilo isgiizar soforlora xarclor,
milyard ABS dollart ilo isgilizar soforlora xarclor, milyard ABS dollart ilo 2011-ci ilin
sabit qiymotlorindo isgiizar soforlora xorclor, faizlo real artim tempindos isgilizar
sofarlora xarclor, faiz nisbatinds isgiizar safarlora xarclar;

- turizmo dovlat xarclori: milyard vahid milli valyuta ils turizmos dévlat xarclori, milyard
ABS dollan ilo turizma dovlot xorclori, milyard ABS dollar1 ilo 2011-ci ilin sabit
giymatlorinda turizmo dovlat xorclori, faizlo real artim tempindo turizma dovlot
xarclari, faiz nisbatinds turizma dovlst xarclori;

- kapital qoyulusu: milyard vahid milli valyuta ilo kapital qoyulusu, milyard ABS dollar
ilo kapital qoyulusu, milyard ABS dollar ilo 2011-ci ilin kapital qoyulusu, faizlo real
artim tempinds kapital qoyulusu, faiz nisbatinds kapital qoyulusu;

- gobul edilma turizminin gostaricilari: gobul edilmalor, sarnisin dagimalari, gabul edilon
turistlor, 6lka daxilinds gobul edilma Uzra turizm xarclori;

- gondarilma turizminin gostaricilari: géndarilon turistlor, sarnisin dagimalari, géndoarilon
turistlor, 6lks daxilinds gondarilma Uzra turizm xarclori.

Beynalxalq golma turizmi (gecalayan ziyaratgilor)-12 aydan artiq olmamagla onlarin adi
yasayls yerlori vo saofor etdiklori 6lkanin manbayindon 6donilon faaliyystin asas mogsadi
olmayan 6lkays golon turistlorin sayidir [1]. Bu gostarici olmadiqda turistlor, sayahotgilar,
gomi soyahotinds olan sarnisinlor vo gomi heyatinin Uzvlorinin sayr tizro malumatlar osas
gotarallr. Gostaricinin yigim moanbalari vo metodlart miixtalif 6lkaslords bir-birindon farglonir.
Bozi hallarda molumatlar sarhad xidmatlori statistikasindan (polis, immiqrasiya xidmati vo S.)
gotaralir vo kadastr sorgusu ilo tamamlanir. Digar hallarda iss turistlori yerlosdirmoklo maggul
olan toskilatlardan gotiirtilir. Boazi Olkslor Ggun galmo turizmindo hava Xotti vasitesi ilo
turistlorin galmasina goro, digarlarinds iso turistlorin golmo pay1 iizro mehmanxanalarda
yerlagdirilmasina gora mohdudiyyatlor qoyulur. Hatta, bir sira dlkolor xaricdo yasayan 6z
homvatanlarinin galmosini do bu gostariciys aid edirlor. Mixtalif élkalorin galmo turizmi
gostoricisi ¢ox diggetlo migayiss edilmalidir, belo ki, gondarilon turistlorinin molumati timumi
soforlorin saymna aid edilir, lakin soyahst edon insanlarin siyahisina aid edilmir. Belaliklo,
muoayyan muddat arzinds bir nego sayahat etmis turist oldugda, bu halda o yeni galon turist
kimi hesablanmalidir [3].

Azarbaycan Respublikasi tizra 2005-2017ci illarda gobul edilon beynolxalq turistlorin say1
dinamikas1 sokil 1-do verilir [2].
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Sokil 1.Azarbaycanda beynalxalq turistlarin gobulu dinamikasi
Qeyd: [6] malumatlari asasinda miiallif torafinfdon hazirlanmisdir
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Molumatlarin tohlili gostarir ki, muqgayiss edilon illor arzinds 6lks Gzra gobul edilon
beynalxalq turistlorin sayr 2007-2014-ci illordo artim tendensiyasina malik olmusdur.
Lakin, 2006 va 2015-2016-c1 illar arzinds bu tendensiya azalma meylinds olmusdur. 2015-
2016-c1 ildo azalma tendensiyasi bilavasito turizm sektorunda amok haqqi gostaricisinin
bitun il boyu barabar olmamasi ils izahlandirila bilar. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir
ki, 2017-ci ildo dovlatin geyri neft sektorunun Umumi iqtisadiyyatda xdsusi gakisinin
artirilmasi istiqgamatinds gobul etdiyi diizglin gorarlar turizm sektoruna da samil olmus va
beynalxalq turistlorin say1 hotta 2013-2014-ci illordon do ylksok olmus vo bu illor ilo
migayisads 1,25-1,26 dofo gox olmusdur.

2005-ci illo mlgayisads an yiksok artim 2013, 2014 vo 2017-ci illords olmus va bu
arttm miivafiq olaraq 1,437 min nafar, 1,467 min nafar va 2,003 min nofar toskil etmisdir.
Azorbaycan respublikasinda beynolxalq turistlorin gobulu vo yerlosdirilmasinds digor
Olkalarlo mugayisads heg bir problem olmamis, hatta mehmanxana vo mehmanxana tipli
yerlasdirma muassisalorinds mivafiq dovrds bos yerlarin do galdigi miisahids edilmisdir.

Beynalxalg turizm xarclorinin reytinq siralanmasi. Dunya Olkslarinin turizm
sferasinin inkisafinda énamli gostaricilordan biri beynalxalq turist axin1 hesab edilir. 2017-
ci ilda comi 1,1 mlyrd. beynalxalq turist soyahot etmisdir vo BMT-nin UTT-1 molumatina
asason bu gostarici 6ton ila nisbatan 7% ¢ox olmagla 70 mlyn nafor togkil edir. UNWTO-
nun giymatlondirmasina goro diinya turizminin bu artimi iqtisadiyyatin yiliksalmasini
xarakterizo edir. Dlnyada sirstlo inkisaf edon regionlar orta artim gostaricisi 8% olan
Avropa va Afrika hesab edilir. Siiratlo inkisaf edon region gostaricisi Simali Afrikada 6tan
illo miigayisada turist axininin 13% artmasi ilo izahlandirila bilar [8].

Qabul edilon vo gondarilon beynolxalq turistlorin say1 asason Avropanin arazisindo
yerlosmis bir sira 6lkolordo Avstriya, Isvegrs, Finlandiya, Danimarka, Almaniya, Trkiys,
Cexiya vo s. konsentrasiya edilir ki, bu 6lkalords do Simali Amerika 6lkalarinin ¢ox
sakinlori normal soyahot edir. Bu, inkisaf etmis va inkisaf etmokdo olan Olkolor arasinda
mUoayyan tarazliq yaradir. Asagi vo orta galir saviyyali 6lkalar toxminan beynalxalq turizm
xarclorinin 30%-ni 6zlindo comlosdirir [7].

Turizm xidmotlorinin iri ixracat¢ilarna Ispaniya, Fransa, italiya, ABS, Meksika,
Tayland, Boyiik Britaniya, idxalgilarina iso TUrkiya, Yaponiya, Singapur, Qonkong, Cin va
s. aiddir. Beynolxalq turizm sferasinda aktiv balansa malik olan 6lkalor (Almaniya, ABS),
nisbaton 0zlorinin daxili bazarlarinda turizm xidmati saviyyasi va doyari yiiksok olduguna
goro, sayahatcilori digar 6lkalora gondorirlor. 2017-ci ildo beynolxalg turizm xarclorinin
haocmina gora Cin (261,129 mlyrd. ABS dollar1), ABS (160,818 mlyrd. ABS dollari),
Almaniya (87,423 mlyrd.ABS dollar1), Boyiikk Britaniya (79,321 mlyrd.ABS dollar1) vo
Fransa (49,024 mlyrd. ABS dollar1) ilk pillalori ardicil olaraq bolisiirlor. Kegmis sovetlor
ittifaqi Olkolorindo bu g0storici Rusiya Federasiyasinda (27,652 mlyrd. ABS dollar),
Ukraynada (5,323 mlyrd. ABS dollar1), Azorbaycanda (2,593 mlyrd. ABS dollari),
Qazaxistanda (1,769 mlyrd. ABS dollar1) vo Estoniyada (1,297 mlyrd. ABS dollari)
hacminds olmagla mivafiq olarag 9; 38; 58; 63 va 72-ci pillalords yerlogmisdir.

Mixtalif 6lkalorda bir beynalxalq turista ¢okilmis Xarclor sokil 2-da verilmisdir.

Molumatlarin tohlilino asason beynalxalq turizm Xxorclorinin ¢oxluguna gors
Moldava, Azarbaycan, Rusiya Federasiyasi, Ermonistan vo Fransa muvafiq ilk pillalorda
durur. Bu 0Olkalar sirasinda on az beynalxalq turizm xorcino Girclstan, Tirkiys, Belorus,
Qirgizistan, Tacikstan, Qazaxstan vo Ukrayna yerlogir. Giirciistan vo Turkiyaya nisbaton
6lkomizds beynalxalq turizm xarclori mivafiq olaraq 11,4 va 7,6 dofo goxdur. Bu gostarici
Belarus, Qirgizistan vo Ukraynaya nisbaton 6,7; 6,3 va 3,2 dofo ¢oxdur.
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Sakil 2. Beynalxalq turizm xarclori, ABS dollar1 / nafar
Qeyd: [6] malumatlari asasinda miallif tarafinfdon hazirlanmigdir

Belaliklo, 6lkomizds son dovrlords turizmin inkisaf etdirilmasi istigamotinda
gostarilon cahdlora baxmayaraq halalik turizm mohsullar: vo xidmatlarinin xarclari oldugca
yiiksok soviyyadadir. Hatta, turizm sferas1 normal inkisaf edon Italiya, Meksika (3,4 dafo),
Ispaniya (4,9 dofo), Malayziya (3,2 dofo), Tayland (3,7 dofo) olkalorilo miigayisado
Olkomizda bu gostoricinin xorclori goxdur. Azarbaycana battnlikds turist aximini, o
cumladan beynalxalq turist aximini siiratlondirmok moagsadilo Dovlst Programlarinda
nozoards tutulmus tadbirlarin hoyata kecirilmasini vacib sartlordon hesab edirik.

Aparilan tadgiqatin naticasi olaraq geyd edos bilarik ki, Azorbaycana beynalxalq turist
axinmi siiratlondirmok moagsadilo dovlst vo turizm sferasi miiassisalori birga faaliyyat
carcivasinda islorini asagida geyd edilon masalalorin hallina yénaltmoalidirlor:

- igtisadiyyatin mithiim vo alverisli sahalorindon biri olan turizmo xarici vo daxili investisiya
goyulusunun stiratlondirilmasinds investorlara stimul yaradici sartlorin tomin edilmasi;

- O0lkamizdo muxtalif turizm novlorinin inkisafini sortlondiran xarici tacriibanin totbigi yolu
ilo yuksak ixtisasli miitoxassislorin calb edilmoasi, bu sahads normativ-hiiquqi aktlarin
hazirlanmasi vo onlardan somorali istifado sortlorinin olgatan olmasi;

- Dovlst programlar gorgivesinds turizm sferasinin inkisafini tomin edan yeni layiholorin
hazirlanmasi va tatbiq edilmasi tGglin xtsusi kreditlorin ayrilmasi;

- beynolxalq turizm xorclori asag1 olan 6lkalarin toctiibasine asaslanan igtisadi integrasiya
aktivlorinin 6lkomizdo bu sferanin formalagsmasi vo inkisafina calb edilmasi voa s.
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PEUTHHT MEXIYHAPOJIHOTI' O TYPU3MA B A3EPBAWI)KAHE U
IHEPCIIEKTHUBbBI PA3BBUTHUSA

PeszomMme

B cratbe packpbiBacTCS OKOHOMHYECKOEC 3HAYECHHWE CJIOBA PEHTHHTa B  KOHTEKCTE
MEXIyHapOoJAHOTO Typu3ma. Ha ocHOBe mokazaTenei, ONpefessioliX PEUTUHT MHPOBBIX CTpPaH,
pamxupoBal peiituar CHI' u ctpan, B T. 4. Typuus u Mpan. AHanusupoBaHa IWHaMHUKa MOTOKA
MEKIyHapOIHBIX TYPUCTOB B A3epOaiikaH.

B To xe BpeMs yCTAaHOBJIEHO, YTO B Hauled cTpaHe HaOMoAanach AWHAMHKa POCTa 4ducia
MEXTyHAPOIHBIX TYPHCTOB, e B MPOIUIOM IOy 3T0 yBenudeHue o6puto 2003 yenmosek. Ha ocHoBe
PacxoZ0B MEKAYHAPOAHOTO Typr3Ma OIpeieNIeHbl PEHTHHT B HEKOTOPBIX MHUPOBBIX TocyaapcTaax. [1o
3TOMY TMOKa3aTeTI0 PAacCYMTaH pPacxof] Ha OJHOTO MEXIyHapOJHOTO TypucTa B A3sepOaiimkaHne,
KOTOpHIi cocTapisieT 1268,6 momr. CLUIA wm 2156,6 maHar.

B uccnenoBanny npemioeHO MEpONpPUSTUS TEPCIEKTUBBI Pa3BUTHSI MIOTOKA MEXIYHAPOIHOTO
Typu3Ma.

Heanb - Omnpeneneane MEKIYHAPOIHOTO TYPHUCTHYCCKOTO PEHTHWHIA M MEPCIICKTUBBI PA3BHTHS B
AszepOaiikane.

Merononorusi - HccnenoBaHus NPOBOIMIMCH Ha OCHOBE METOAOB KOJIMUECTBEHHOIO U
CPaBHUTEIILHOTO aHAIN34, & B pacyeTax MCIOJIB30BAJICS METO] SKOHOMHUKO-CTATHCTUIECKOTO aHAIN3A.

PesyabTar - BeiiM npoaHaAM3UPOBaHbI TIOKA3aTENH, OTPAKAIOIIHE JISSITENILHOCTH CTpaH B cepe
MEXIyHapOIHOTO TypHU3Ma 1 ONpeieIeHbl MEPCIEKTUBbI MX PA3BUTHSL

KiioueBble ci10Ba: peHTHHTH, MEXAYHAPOIAHBIN TYPU3M, IOKA3aTeIH, EPCICKTUBBI PA3BUTHI.

Ismailov V.I.

RATING OF INTERNATIONAL TOURISM IN AZERBAIJAN AND PROSPECTS
DEVELOPMENT
Summary

The article reveals the economic meaning of the word rating in the context of international
tourism. Based on the indicators that determine the ranking of world countries, ranked ratings of
the CIS and countries, including Turkey and Iran. The dynamics of the flow of international
tourists to Azerbaijan is analyzed.

At the same time, it was established that in our country there was a dynamic growth in the
number of international tourists, even last year this increase was 2003 people. Based on the costs of
international tourism, a rating has been determined in some world states. According to this
indicator, consumption is calculated for one international tourist in Azerbaijan, which is 1,268.6
US dollars or 2,156.6 manat.

The study suggested activities prospects for the development of the flow of international
tourism.

Purpose - Determination of the international tourist rating and development prospects in
Azerbaijan.

Methodology - Studies were conducted on the basis of quantitative and comparative analysis
methods, and the method of economic and statistical analysis was used in the calculations.

Findings - The indicators reflecting the activities of countries in the field of international
tourism were analyzed and the prospects for their development were determined.

Keywords: ratings, international tourism, indicators, development prospects.
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KOND TBSBRRI"JFAT! MOHSULLARININ iSTE.HSALININ
SAXO9LONDIRILMOSI PROBLEMLORI

Moagalada Azorbaycamin miistaqillik alda etdiyi dovrdon baslayaraq sonraki illor arzindo
kond tasorrifati sahasinds vaziyyat nazordon kegirilmis, bu dévrda aparimig islahatlarimnaticalori
tohlil edilorak onlarin zaif cohatlori qeyd edilmisdir.Olka iqtisadiyyatimin agrar sektorunun
perspektiv inkisafinda diversifikasiyamn va strateji yol xaritasinin ahomiyyati geyd olunaraq, bu
sahada aparilan islahatlarin siiratlondirilmasi ticiin amoali tokliflor verilmisdir.

Magsad - Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin diversifikasiyasindaki
problemlori arasdirmaq,bu problemlarin giymotlondirilmasina yeni metodoloji yanasmasinin
islonilmosi.

Metodologiya - Magalads iqtisadi-statistik tohlil metodundani stifads edilmisdir.

Tadgiqanin naticalari - Kond tosorriifatt mohsullarinin  istehsalinin  saxalondirilmasinda
mdvcud problemlarin giymatlondirilmoasins farqli metodoloji yanasma verilmisdir.
Acar sozlar: kond tesarriifati,raqabatqabiliyyatlik,islahatlar,igtisadi inkisaf, saxalonma.

Giris

Iqtisadi artim yiikiiniin neft sektorundan qeyri-neft sektoruna kegdiyi bir vaxtda aqgrar
siyasot iqtisadiyyatin saxolondirilmasini dostoklomolidir. Kond tosorriifatinin inkisafi
sahosindo moévcud imkanlarin todricon reallagdirilmast bu sektoru yaxin perspektivdo
igtisadiyyatin aparici sahasing ¢eviracokdir.

Mdasir dovrds diinya ohalisinin saymin getdikco artmasina, habelo inkisaf etmokdo
olan Olkalordsa hayat saviyyssinin todricon yaxsilagsmasina gora global miqyasda arzaq
mohsullarina artacaq tolobatin 6donilmasinds asagidaki bir sira problemlar mévcuddur:

- Diinya miqyasinda torpaqlarin deqradasiyasi ¢ox tohllkali sokilds artir vo diinyanin
¢ox hissasini ohato edir. Arasdirmalar gostorir ki, torpaqlarin deqradasiyasi, asas
etibarila, zoif torpaq idaragiliyi sobabindon bas verir.

— Kond tesarriifati sahasindoki foaliyystlor global iglim doyisikliklarino adaptasiya
olunmalidir.

— Qlobal migyasda movcud olan odalstsiz ticarot sortlori inkisaf etmokdo olan, o
cimladan do zoaif inkisaf etmis Olkolords orzaq mohsullart istehsalina monfi tosir
goOstoron daha bir ciddi faktor kimi ¢ixis edir

— Kond toesarriifati vo orzaq mohsullari giymatlorinin global soviyyado miisahido
olunan qeyri-sabitliyi, xsusils inkisaf etmokds olan, o climlodon zaif inkisaf etmis
Olkalorda  ohalinin  orzaga olyetorliyini  ¢otinlosdirir, habelo istehsalgilarin
foaliyyatinin somaraliliyini azaldr.

— Inkisaf etmakdo olan, o ciimlodan do zoif inkisaf etmis 6lkalor kond tosarriifat1 vo
orzag mohsullar1 istehsalinin hocminin artirilmasi ¢agirisin1 reallagdirmaq {igiin
kond tosarriifatina, bundan daha ¢ox iso bu sahs ilo baglh istiqgamatlora investisiya
qoyulusunun hacmini artirmalidirlar.
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Qlobal saviyyads innovativ istehsal va idarsetms texnologiyalarinin totbiginin genis
yayildig bir vaxtda agrar sahs Uzro modernlosdirilmis elm, tahsil va informasiya maslohot
xidmatlari sisteminin mévcudlugu bu sahada rogabatgabiliyyatliliyin tomin edilmasi G¢un
zoruri resurslardan biri kimi ¢ixis edir. Lakin inkisaf etmokdoa olan Olkalorde Umumi
innovasiya potensial1 kifayat qodar yiiksak olmadigi tigtin, hamg¢inin bu saholor islahatlarin
apartlmasi baximindan daha “konservativ” olduguna goro, burada kokli doyisikliklarin
edilmasi miiayyan zaman va ardicil faaliyyat tolob edir.

Azorbaycanda kond tosorriifati {i¢iin istifado edilon torpaq saholori 4227 min
hektardir. Bundan olava, kond tosorriifatina yararli olmayan bedlend orazilor, mesoliklor,
bataqliglar, dag otoklori va s. kimi saholor do var ki, biitiin bunlar 6lkomizin topaq fondunu
omoalo gatirir. Azarbaycanin iimumi torpaq fondu 8641.5 min hektardir. Kond tesarriifatina
yararli torpaqlarin 44%-i okin sahalorindon vo sumlardan, 4%-i ¢oxillik okinlordon, 26%-i
bigonok vo otlaglardan ibarotdir. Olkodo okin saholori 1454 min ha saho tutur. Kond
tosaorriifatinda istifado edilmoyon saholor iso torpaq fondunun 40%-1 godordir. Bu
torpaqlarin 13%-ni soxsi hoyatyan1 torpaqlar, 12,1%-ni mesalor, 2,7%-ni kolluglar, 0,8%-
ni bataqhqglar, 3,6%--ni su hovzalari, 31,6%-ni diger torpaqlar (yollar, kondlor, sohorlor,
sonaye obyektlori) togkil edir. Azarbaycanda adambagina 1,08 ha torpaq fondu, 0,2 ha akin
sahosi, 0,6 ha yararli torpaq sahosi diistir.[5]. Qeyd etmok lazimdir ki,

Azarbaycanin torpaq fondunun 40%-nin okine yararsiz oldugu ilo bagh irali siiriilon
iddialar nisbidir. Ovvala, ona gora ki, torpaq sahslorinin yalniz okino yararli hissasinin
kond tosorriifat1 {igiin oshomiyyatli oldugu fikri haqigati ifads etmir. Ciinki bir ¢cox okina
yararsiz torpaqlar maldarhigin osas yem sahosidir vo Azorbaycanin kond tosorriifatinin
miihiim hissasini do elo maldarliq tutur.ikinci, ona gérs ki, elo yararsiz torpaq sahalori var
ki, xiisusi meliorasiya todbirlori naticesindo onlar1 miinbitlosdirmok olar. Olkomizdo
vaxtilo diizgiin istifado edilmoadiyindon soranlasmis torpaglar moahz bu kateqoriyaya aiddir
vo Azorbaycan Kond Tosorriifati Nazirliyi soranlagsmis orazilorin  meliorasiyasi
istigamotindo miioyyon strategiyalar hazirlayib hoyata kecirmoys ¢alisir. Bu istigamotdo
baslica strategiyamiz oldugca mohdud su ehtiyatlarimizdan somorali istifadodir. Molum
oldugu kimi, iimumi torpaq fondumuzun 50%-9 yaxini okino yararli sahslor olsa da, bu
orazilorin boylik hissosi riitubotsiz yerlordo becorilir. Belo voziyyotdo mohsuldarligi
artirmaq liclin homin orazilorin suvarilmasina ehtiyac var. Cotinlik iso ondadir ki, yeriistii
su ehtiyatlarimizin 70%-1 respublika hiidudlarindan kenarda formalagir. Noticoda quraqliq
illorinds qonsularimiz bizo axan caylarin suyundan daha c¢ox istifado etdiklorindon
Azorbaycan kondlisi ciddi oziyyotlor gokir.

Respublikamizin daxilinds asason yagis sularindan vo qardan amala golon 30%-lik su
ehtiyatimizin da boyiik oksoriyyeti aqrar sahalordo istifado olunmadan Xozors axir. Bir ¢ox
torpaq sahalarinin okina yararsizligi da mohz bundan qaynaqlanir. Amma bu problemi hall
etmok miimkiindiir. Bunun ii¢iin okin saholorino su qaynagi olacaq boyiik su anbarlari
tikilmali, yeralti su qaynaqlarindan vo suvarmada damcilama metodundan istifade
olunmalidir. Onu da qeyd edim ki, kond tosorriifat1 saholorindo artiq bu metoddan ugurla
istifads edilir. Sozsiiz ki, diger meliorasiya todbirlorina ehtiyac duyan torpaq sahslorimiz
do var. Yararsiz torpaqlarin meliorasiyasi {i¢iin diinya tocriibosindo 3 metoddan istifado
edilir vo hans1 metodun totbiq olunmasi miinbitlosdirilocok sahonin xarakterindon asilidir.
Bu metodlar asagidakilardir:

1) Su rejimi olverisli olmayan torpaqlarin meliorasiyasi: Batagliq, su basmis
torpaglarin, homginin quru bozqirlarin, susuz sohra vo yarimsohra saholorinin
meliorasiyast. Bu metod suyun oraziys verilmosilo hoyata kegirilir.

2) Olverisli olmayan fiziki-kimyavi xassolora malik (sorakatli, sor, agir gilli, lilli)
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torpaqlarin meliorasiyasi: Bu qrupa sor torpaglarin duzsuzlasdirilmasi vo sorakotli
torpaqglarin kimyovi meliorasiyasi daxildir.

3) Suyun vo Kkiiloyin mexaniki tasirindon eroziyaya ugramis torpaqlarin
meliorasiyasi: Su ilo sothi yuyulmus, homg¢inin suyun yarganlar omolo gotirdiyi,
siirligmolor torotdiyi, kiiloyin qum yaratdig1 sahslorin barpasi bu qrupa aiddir.

Olkomizin iqtisadiyyatinin tonazziil dovriinds (1991-1995) va sonraki illorde kond
tosorriifatinin  idaro  olunmasi vo maliyyolosdirilmosi arzu olunmaz voziyyoto
salinmigdi:kond tosorriifatinda koklii doyisiliklor bas vermis,sonaye toyinath tenxiki
bitkilorin okin saholori 86% azalmis kapital qoyuluslarinin timumi investisiyalarda pay1
xeyli azalmig, subsidiyalar basqa olkolorlo miigayisodo zoruri soviyyodon xeyli asagi
olmugdur. ©gor 1991-ci ildo milli iqtisadiyyata qoyulan investisiyalarin 15%-1 kond
tossarriifatina yonaldilirdise, 2017-ci ildo bu ragom 3.5%-0 enmisdir[5]. Diinya miqyasinda
kond tasarriifatinin normal faaliyyati dovlot dostoyi olmadan hoyata kegirilo bilmoz. Ogor
oksoriyyat Olkolordo ddvlot dostoyinin payr kond tosorriifatinin  timumi golirlorindon 30-
75% toskil edirso, Azorbaycanda bu rogom 3-7% otrafinda coroyan edir ki, bu soviyyado
dovlot dostoyi tam yetorsiz sayilir. Umumi milli iqtisadiyyatda oldugu kimi kond
tosarriifatinin maliyyologsmasindo do asas payr (50%-don yuxar1) totbiqi elm xorclori
tutmalidir ki, bu saho intensiv osaslarla inkisaf etdirilo bilsin.Olks iqtisadiyyatinin barpasi
va dinamik inkisaf dovrlorinda goriilon genismiqyash tadbirlora baxmayaraq Sovet dovrii
ilo miiqayisodo kond tosorriifatinin oksoriyyot saholorindo ciddi gerilomo miisahido
olunmugdur. Onsuz da gerido qalan kond tesarriifat: istehsali bagqa 6lkalorls va biitovliikde
diinya miqyasinda miigayisodo daha da gerilomis, konarlasma xeyli yiiksolmisdir. Osas
istehsalat saholori olan pambiqgiliq, lizlimgiiliik, barama, tiitiin va s. istehsal saholorindo 2-
10 dofo gerilomo olmusdur.Belo ki,1990-2015-ci illor orzindo pambigin istehsal hocmi
787,8 min tondan 35,2 min tona,lzim 1789,6 min tondan 157,1 min tona,tittn 60 min
tondan 3.5 min tona,cay yarpagi 31.7 min tondan 0.58 min tona,barama istehsal1 5,5 min
tondan 0,236 min tona enmisdir.[2]Demok olar ki, biitiin saholor {izro mohsuldarliq
ohomiyyatli dorocodo asagi diismiisdiir. KT-da inkisaf osason ekstensiv yolla, elm vo
texnoloji inkisafin toloblori nozoro alinmadan hoyata kecirilmisdir, 6lko miqyasinda kond
tosorriifat1 sahasindo heg¢ bir elmi mohsul, yeni mohsul névii ortaya qoyulmamisdir.
Texnika ilo tominat soviyyesi texniki toraqqinin prinsiplorinin oksina xeyli zoiflomisdi.
Ogor 1990-c1 ildo 6lkonin kond tosarriifat1 sahoasindo 40 min traktor var idiso, onlarin say1
2015-ci ildo comi 12 min vo 2018-cCi ilin avvaline 22 min olmusdur, uygun roqomlor
kombaynlar {izro 4.5, 0.7 vo 1.6 min togkil etmisdir. Eyni meyl biitiin basqa texnika novlori
izra miisahido olmusdur. [5]
2016-c1 ildo qobul olunmus strateji yol xoritosine uygun olaraq 6lkos iqtisadiyyatinin osas
sektorlarinda, o ciimlodon onun vacib saholordon biri olan kond tosarriifatini siiratlo inkigaf
etdirmok ii¢lin genis miqyash islahatlarin aparilmasina baglanmisdir. Kond tosorriifatinda
diversifikasiyanin siirotlondirilmosi vo osas islahat todbirlorinin ugurla reallagdirilmasi
iclin asagidakilarin nozore alinmasi mogsodo uygun olardi:

* Diinyada kond tosorriiffatinin elmi texniki nailiyyatlor osasinda qurulmasi
tocriibosindo ilk yiiksok yerlords duran Israil, Hollandiya vo Conubi Koreyanin
tacriibasindon istifado edorok Azorbaycan soraitine daha yaxmn olan kombino
olunmus biitév bir sistem qurulmali, islahatlarin tam elmilogdirilmasi, inkisafin
elmi-texniki toroqqi relsino salinmasi, texniki tominatin bu o6lkolor soviyyasina
catdiriimali.

= Kond tosorriifatinda dovlst dostoyinin (subsidiya vo dotasiyalarin) keyfiyyat etibari
ilo tamamilo yeni metodlarinin totbiqi, kond tosorrfatinin  maliyyolosdirilmosi
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sisteminin yenidon qurulmasi vo komiyyat etibar1 ilo dofolorlo artirilmasi; kond
tosarriifatinin =~ bazar, tobii vo siyasi risqlordon qorunmasi mexanizminin
totbiqi,kond tosorriifati mohsullarinin satis sisteminin qurulmasi, ixrac vo idxal
omoliyyatlarinin liberallagdirilmasi,kond yerlorinds shalinin golirlorinin artirilmasi
vo sohorlo eynilogdirilmasi mogsadilo “kondlordo emal” programinin yerino
yetirilmasi vo mohsuldar qiivvalorin yerlogdirilmosinds barabor inkisaf prinsipinin
borpasi.

Kond tosorriifatinda  elmin maliyyolosdirilmosi vo idaroedilmosi mexanizmi
yenidon qurulmali, bu sahodo dévlot qurumlart bir morkozdo comlosdirmalidir. Belo
morkazin Israildo foaliyyot gdstoron “Agriculutural Research Organization (ARO)
Volcani Center” elm morkozinin prinsiplori asasinda qurulmasi mogsodsuygundur.
Biitiin kond tosorriifatt elmi todqiqat institutlarinin vo tocriibo bazalarimin bu
moarkaza verilmasi iso daha miisbat tosir gostora bilor. Elmi tadqiqat institutlarinin
maliyyolosmo mexanizmini oldugu kimi saxlamagla tobii segmo prosesini yerino
yetirmok iiclin olavo vo boyiikk maliyyslogmoni homin institutlarin istiraki ilo
yaradilan Startap elmi todqiqat vo tocriiba sirkotlorinin vasitosilo hoyata kegirmok
olar.

Startaplar ilk morholodo ddvlot vosaiti hesabina formalasmali, natico hasil oldugdan
sonra sohmlogdirilorok agiq satisa ¢ixarilmalidir.Burada ilk morholodo miixtolif
xarici vo daxili sirkotlorin istiraki vo investisiyalarinin colbi do miimkiindiir. Startap
sirkotlorinin maliyys mexanizmi tam sorbastlogdirilmoali, alim vo miitoxassislorin
omoyinin ddonis vo miikafatlandirilmast sistemi Israil vo Hollandiya sistemino
uygunlasdirilmalidir.

Startaplarin osas todqiqat istigamatlari: bitkigilikdo mohsuldarligin artirilmasi, yeni
bitkilorin Azorbaycan soraitine uygunlasdirilmasi, heyvandarligda yeni cins
heyvanlarin yetisdirilmasi, soyuq soraito déziimlii heyvan cinslorinin yetisdirilmosi,
sini mayalanma, yeni heyvan cinslorinin yaradilmasi, gen mihandisliyinin
todqiqinin  genislondirilmosi, kond tosorriifatt masinlarinn  vo  robotlarin
hazirlanmasi, immunitet problemlori, basqa iqlim zonalarinin faydali bitki
novlorinin (mosalon, banan, zoncofir, amartan vo s.) Azorbaycan soraitino
uygunlagdirilmasi, kond tesarriifat1 tullantilarinin samarli istifadssi problemlari vo
S. olmalidir.

Kond tosorriifatina  dovlst dostoyinin (subsidiya vo dotasiyalarin) toskili vo
istifadesinin Avropa Ittifaq prinsiplorine uygunlasdiriimali,subsidiya vo dotasiyalar
osason elmin inkisafina, bazar, tabiot va siyasi risklordon qorumaga vo daha zaruri
saholorin vo regionlarin siirotli inkisafinin stimullagdirilmasina yonaldilmalidir. Hor
il kond tosorriifat ilino yaxin biitiin osas mohsullara dovlet satinalma qiymaoti
mioyyon olunur (bazar riskindon qorumaq iiciin), ogor fermer 6z mohsulunu sata
bilmirss, dovlet bu mohsullar homin giymatlorls alir vo bunun mosuliyyatini 6z
lizorino gotiitiir. Kond tosorriifati miiossisolori okin saholori, sopin, becormo,
mohsuldarliq haqqinda giindalik melumatlandirilir ki, ayri-ayr1 sahalor iizra artiq
ayri-ayrt mohsullar {izro mohdudlasdirict kvota miioyyon edir. Biitiin 6lko boyu
bitkilorin, torpaq sahoslorinin, okin, sopin miqdarinin, heyvanlarin giindslik iigotunu
aparmaq va bu infonu ictimaiyyats ¢atdirmaq ii¢iin soft proqram islomok va istifado
etmok zoruridi.

Kond tosarriifat1 istehalini tobii risklordon qorumagq ticiin kond tesarriifat1 istehsali
hor sahodo sigortalanmalidi vo hom do risklor tokrar sigorta vasitosilo bdyiik
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beynolxalq sigorta togkilatlarinda yenidon sigortalanir. Miilkiyyst monsubiy-
yatindan asilt olmayaraq biitiin tossoriifatlarda sigorta tadiyyalorinin 70%-1 dovlat
va 30%-i istehsalat sahiblari torafindon ddanilir.

Kond tasarriifatt mohsullariin siyasi vo regional risklordon qorumagq ii¢iin kond
tosorriifat1 mohsullarinin idxal-ixrac omoaliyyatlar1 olan biitiin 6lkolorlo garsiligh
anlasmalar, yaxin dlkolorle, mosolon, Israil, Conubi Koreya, Avropa Ittifaqi, ABS
vo s. Olkalorlo azad ticarot anlagmalar1 (FTA) imzalanmali, homin 6lkolorlo sorbost
ticarot soraiti yaradilmalidir. Ug regionda — Qirmizi korpiido (Azorbaycan-
Giirciistan sorhoddi), Bilosuvar (Azerbaycan-iran sorhoddi) vo Yalamada
(Azorbaycan-Rusiya sorhoddi) sorbast iqtisadi zonalarin vo uygun olaraq soyuducu-
anbar sisteminin qurulmasi, bu zonalarda kond tesorriifati mohsullarinin xiisusi
imtiyazli vo sadolosdirilmis kecid mexanizminin qurulmasi.

Dovlot bilidcosi hesabina: fermerlorin hazirlanmasi vo ixtisasinin artirilmasi
moktoblorinin qurulmasi (todrisdo yliksok ixtisasli xarici alim vo miitoxassislorin
istirakinin tomin olunmas1 ilo), &lkado Israilin MASAV kurslarmin todris
morkozinin yaradilmasi vo genis miqyasl todris programlarinin hoyata kegirilmosi.
Biitlin regionlar1 ohato eds bilocok online kond tosorriifat1 maktobinin yaradilmasi
vo miixtolif Olkolordon diinya sohrotli alim vo miitoxassislorin todriso dovot
olunmasi. FAO, Al xotti ilo inkisaf etmokdo olan 6lkalordo kond tosorriifatina
dostok proqramlarindan yararlanaraq miixtolif omokdasliq programina qosulmagq.
Todris xarakterli video fondunun, molumat vo moslohot morkozinin yaradilmast,
biitlin fermerlori glindalik informasiya bazasi ilo tomin etmok.

Kond tosorriifatt mohsullarinin satig sisteminin qurulmasi, ixrac vo idxal
omoliyyatlarinin liberallagdirilmasi. Kond tosorriifat1 islahatlarinin miivoffiqiyyetlo
hayata kegirilmosi ii¢ilin biitlin mallar {izro ixrac vo idxalin koklil islahati zoruridi.
Bu on azindan Doing buziness indeksindo ilk yeri tutan Al &lkolori standartina
uygunlagdirilmalidi. Ixrac va idxal iiciin lazim olan senadlor maksimum 4-o godor
azaldilmali. Kond tosorriifatt mallarinin ixraci biitlin vergi, riisum, geydiyyat vo s.
O0domolordon azad olmali, ixrac-idxal amaliyyatlarinin rosmilosdirilmosi miiddoti
bir giino godor qisaldilmali, ixrac biitiin iqtisadi, siyasi vo monovi metodlarla
stimullasdirilmalidir. Ixracata dostok fondu vo qurumu yaradilir ki, bu yalmz
ixracat¢ilara komok vozifosini  yerino  yetirir:  gomrik rosmilosdirilmosi,
biirokratizma qarsit miibarizo, noqliyyat isinin toskili, informasiya vo bazar
arasdirilmas1 vo s. Ixrac mohsullarinin istehlakciya catdirilmasi iiciin nogliyyat
mosraflorinin yarisi dovlst biidcasi hesabina ddonilir.

Meso tosorriifatinin  idaro olunmasi, planlasdirilmast vo mesasalma islori
elektronlagmali, mego Ortliylinlin ucotu vo barpast lizro soft proqram hazirlanmali,
bos galan biitliin torpaqlarda yeni meso salinmalidir. Startap sirkotlor qurulmasi
vasitosi ilo yeni salinan meso Ortiiklori regionlarin torpaq xiisusiyyetlorino
uygunlasdirilmali, tibb, sonaye, dekorativ vo bagqa toyinathi agaclarin yerlosmo
prinsiplori miisyyan edilmalidir. Tacriibasing istinad olunan C. Koreyanin mesa
ortuydnin 92%-1 islahatlardan sonra salinan siini mesa ortiiyiindon ibaratdir.
Baliqeiliq tesarriifat1 boytik istehsal giliciine malikdir. Diinyanin unikal vo qiymatli
baliglarinin on ¢oxu, hotta on faydalisi Azorbaycanda yerlosir, lakin, lazimi
saviyyads istifado olunmur. Nora baliglarinin vo qara ikra mohsulunun hom siini
istehsal sobokosinin qurulmasi vo hom do emalinin genislondirilmasi sisteminin
stimullagdirilmasi, bu baliglarin vo hamginin digor 6lkalorden gotirilmis yeni baliq
novlorinin  yetigdirilmosi  bazasinin  yaradilmasi ii¢clin  dovlotdon  dostok
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mexanizminin miioyyanlosdirilmasi, noro baliglarinin mayalanmis kiiri satisi
hesabina galirlilik saviyyasinin artirilmasi, ixracat potensialinin yiiksoldilmasi.

Noatico

Kond tosorriifatinda aparilmis islahatlar biitiin saholori ohato etmoli vo kond
tossarriifatinin idare edilmasi, dovlotin dostoyi mexanizmi vo maliyyalogdirilmasi sistemi
koklii sokildo yenidon qurulmalidir. Toklif edilon todbirlor bir ne¢o rayon bazasinda pilot
layiho formasinda hazirlanaraq siiratli tocriibodon kegmoklo 6lko boyu biitiin kondlar {izro
hoyata kecirilmalidir. Olkomizdo kond tosarriifatinin inkisafi {izro ciddi islahatlara
baslanilmasina baxmayaraq bu islahatlar maliyyo vosaitlori ilo diinya 6lkolori soviyyosindo
tomin olunsa somars tez vo genis miqyaslt olacaq, kond tesarriifatinin diversifikasiyasinin
stiratlondirilmasi tomin edilocokdir.
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3akup Anusane
MPOBJIEMbI YCKOPEHUSI JUBEPCUOPUKAIIMU CEJIBCKOI'O XO3511CTBA
Pe3iome

B cratbe paccMmoTpena cutyarus B cepe CEIbCKOTO XO3SHCTBA 3a TOJBI, MPOIICAIINC
rocie obpeTeHust A3epbaiiKaHOM HE3aBUCUMOCTH, aHAITM3UPOBAHEI Pe3yIbTaThl peopM 3a 3TOT
MEepUuoJT W BBIJCIEHBI ~ WX clabble CcTOpoHbl. OTMeYas BaXKHOCTh JUBEPCHUPHKALNNU U
CTPaTErMYECKON TOPOKHOM KapThl [T TIEPCICKTUBHOTO Pa3BUTHUSI arpapHOr0 CEKTOPa SKOHOMHKH
CTpaHBbI, TaHKI JISBHEIE MIPEJIOKESHHS [0 YCKOPEHUIO IPOBOUMBIX peopM B 3TOH 00IaCTH.

Lean - UccnenoBaHbl mpoOieMbl TUBEepCU(DUKAIINN CETbCKOX03IHCTBEHHOTO TIPOM3BOJICTBA B
Azepbaiimkane, pa3pad0TaH HOBBIM METOJJOJOTHYECKUN TIOJIXO0/ K OI[CHKE 3TUX MPOOJIeM.

Mertonosiorusi - B craThe HCIIONIB30BaH METO SKOHOMHUKO-CTATUCTHYECKOTO aHAIH3A.

Pesyabrar - IlpegocraBieH MHONW METOAOJOTMYECKUM MOJXO0J K OLIEHKE CYIIECTBYIOIINUX
po0JIeM JTUBEPCUPUKAIIUH ITPOU3BOICTBA CEIBCKOX03SIMCTBEHHOM MPOAYKIIUH.

KnwueBble  cjoBa:  CElbCKOE  XO3MHCTBO,  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh,  peOpMEI,
9KOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE, TUBEPCUPUKAIUSL
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Zakir Alizade
THE PROBLEMS OF ACCELERATION DIVERSIFICATIONOF AGRICULTURAL
PRODUCTION
Summary

The article considers the situation in the field of agriculture in the years since Azerbaijan
gained independence, analyzes the results of the reforms over this period, and highlights their
weaknesses. Noting the importance ofdiversification and the strategic roadmap for the long-term
development of the agricultural sector of the country’s economy, there were made specific
proposals to accelerate the ongoing reforms in this area.

Purpose - To explore the problems of diversification of agricultural production in Azerbaijan,
to develop a new methodological approach to the assessment of these problems.

Methodology - The article uses the method of economic and statistical analysis.

Findings - A different methodological approach to assessing the existing problems of
diversification of agricultural production has been provided.

Key words: agriculture, competitiveness, reforms, economic development, diversification
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SIGORTA MUOSSISOSINDO AUDITIN SPESIFIiK XUSUSIiYYOTLORI

Moagalodo respublikamizda milli sigorta bazarimin yaranmasi, sigorta miiaSsisalarinin
normativ-hiiquqi bazasi va auditor tarafindon yoxlama-ekspertiza islorinin apariimasi gaydalart
verilir.

Eyni zamanda, sigorta miiaSsisasinda aparilan auditin spesifik xtisusiyyatlori aragduriir vo
sigorta  faiz  daraColorinin  hesablanmasi,  sigorta  miiasSsisasinin - maliyya  sabitliyinin
giymatlandirilmasi, sigorta ehtiyatlarimin yaradilmasi, sigorta miiaSsisasinda  auditin spesifik
xususiyyatlorinin tokmillagdirilmasi Uzra takliflar geyd edilir.

Magsad - Azorbaycanin sigorta miiassisalorinds auditin vacibliyi vo onun spesifik
xususiyyatlorinin agkar edilmasi.

Metodologiya - Hesablamalarda igtisadi-staristik metoddan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari - Azorbaycamin sigorta sferasinda auditin spesifik xiisusiyyatlori
aragdirilmis vo tokmillosdirilmasi Uzrs tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: sigorta isi, sigortag1, sigorta olunan, sigorta riski, sigorta ehtiyatliligi, audit.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitinds bitin sahslords oldugu kimi sigorta sistemindo yeni
munasibatlors uygunlasdirilaraq, sigorta sirkotlori ilo sigorta olunanlar arasinda monafeslor
nishati bazar qanunlarma miivafiq olaraq beynolxalq standartlar soviyyssindo qurulmaga
baslamisdir.

Ictimai inkisafin obyektiv montigi mustoqil respublikamizda sigorta isindo
inhisargiligin aradan galdirilmasi, sigorta bazarinin formalagmasi, habelo har seydon avval
iqtisadi qanunlarin, o climlodon doyar qanunlarmm talob vo toklif ganununun taloblori
Saviyyasinds nizama salmasi zaruratini ortaya qoymusdur.

Ozliyiinds bu proses sigortanin iqtisadi miinasibatlor sistemi igarisindo 6ziinemaxsus
layigli yer tutmasina vo inkisafina sorait yaratmigdir.

Sigorta isi — igtisadi foaliyyatin xiisusi novii olmagla ixtisaslagmis toskilatlar torafindon
sigorta istirakgilarinin iqtisadi maraqlarina days bilocok zorarlor Uzra risklorin yenidon
bolglsinu xarakterizo edir. Sigorta olunanlar arasinda risklorin bolgisii, faktiki olaraq sigorta
fondunun yaradilmasi yolu ilo doymis zararlorin édanilmaesinds birgs istirakini ifads edir. Bu
bolglids halledici sort kimi sigorta etdiran torafindon sigortagiya vaxtinda sigorta haglarimin
koclrulmosi olmalidir.

Sigorta isi iqtisadi foaliyyat sahasi olmagla amlak maraqlari dastyicilarinin — sigorta
olunanlarin — onlarn faaliyyati ilo bagl olan sigorta risklorinin bolisdiirtilmasi yolu ilo sigorta
mudafiasinin togkilatcisi vazifasini yerino yetirir. Belo risklor ham tosadifi hom do ehtimalli
hadisalori shato edir.

Suveren torafdaslarin omlak maraqglarmin miixtalifliyi ilo olagodar beynolxalq iqtisadi
munasibatlor sahasinds do Xarici ticarat obyektlorinin va digor tosarriifat smaliyyatlarinin
sigorta miidafiasini tomin etmok yalmz sigortalama vasitasi ilo mumkandur.

Ictimai istehsalin fasilosizliyinin, mintozomliliyinin vo tarazliginin tomin olunmasinda
sigortanin  rolu onun hoyata kegirilmasi  naticasinds,  siortanin totbigi  sahasinin
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optimallagdirilmasinda, sigorta omoliyyatlarinin inkisaf gostoricilorinda, galirlo zorar vo
itkilorin tam olarag 6donilmasinda, 6lkanin dovlst blidcasinin galirlorinin sigorta galiri vo digar
tosarriifat omoliyyatlarindan alinan golir hesabina tamamlanmasinda 6ziinii gostorir. Muasir
dovrds isgilorin xastalonmasi, amak gabiliyyatinin itirilmasi, ailo baggisini itirmasi vo vafat
etmasi zamani onlarin sosial sigorta miidafiasini tamin etmok tigiin sosial sigorta fondu vo
pensiya fondlarinimn formalagmasi va istifadasi metodunu daha mogsodouygun edir.

Respublikamizda milli sigorta sisteminin tam formalasmasi miistaqillik dévrinds
baslasa da, sigortanin yaranma dovrii XIX asrin axirlarina tosaduf edir. Belo ki, Azorbaycanin
neft sonayesino xarici investorlarin colb edilmasi naticasinds sigorta isi inkisaf etmis,
sonayegilorin qarsiligh sigortasi, yangindan sigorta, vatondaslarin soxsi amlaklariin sigortasi
genis yayllmaga baslamigdir. Homin dévriin malumatlarina asason Bakida 30 sigorta comiyyati
vo agentliyi, o climlodon Ingilis, Alman vo Rusiya sigorta toskilatlar1 faaliyyot gostormisdir.
Azorbaycanda sigorta isinin yaranmasinda milli burjuaziyanin tammnmig sonayegilarinin
mithiim rolu olmusdur.

Sovet hakimiyyati illorinds respublikada sigorta isi sigorta toskilatinin, Azorbaycan
Respublikasinin  Sigorta Sirkotinin vo SSRi-nin xarici dovlet sigorta toskilatmin Baki
soharindoki sobasinin inhisarinda faaliyyat gostormisdir.

Azaorbaycanda Milli Sigorta Bazar1 1992-ci ilin avvoalindon formalagmaga baslamis vo
ilk dofo olarag Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisi 1993-cl ildo “Sigorta haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununu gobul etmisdir [1]. Bu ganunun taloblarinin icra
edilmasi {iglin sigorta isinin inkisafina tokan veron mixtalif normativ hiquqi senadlor
hazirlanmisdir.  Umumilikdo sigorta isi ilo bagli Miisteqillik dovriinds Azorbaycan
Respublikasinin Prezdentinin 9 Formani, Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin 10
Qanunu, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 5 Qorari, Azorbaycan Respublikasi
Maliyys Nazirliyinin 38 normativ sonadi gobul etdilmisdir. Bunlardan basqa Respublika
Maliyys Nazirliyinin “Sigorta foaliyyatinin lisenziyalagdirilmasi”, “Sigorta faaliyyatine
muddotsiz lisenziyanin verilmosi” haqqinda tolimatlar islonib hazirlanmigdir. 1999-cu ilds
“Sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikasinim Qanunu ikinci dofs yenidan islonmis, 2007-Ci
ilda gobul edilmis vo hal-hazirda qiivvadadir [2].

Olkomizdo bazar igtisadiyyat1 miinasibatlorinin inkisafi digor sahalorde oldugu kimi,
sigorta bazarinin inkisafina da giiclii tokan vermisdir. Yeni miilkiyyat formalarinin yaranmasi
sigorta xidmatinin 6zinds do yeni forma vo ndvlorinin amalo galmasini zoruri etmis va
respublikada sigorta bazar1 formalagmisdir.

Moalumdur ki, har bir faaliyyst névii, o climlodon sigorta foaliyysti do Azorbaycan
Respublikasinin qanunverici normativ aktlari ilo tonzimlonir. Lakin bir sira xiisusi foaliyyot
saholori Azarbaycan Respublikasinin Prezdentinin 2 sentyabr 2002-ci il tarixli “Bazi foaliyyot
novlorino xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi qaydalarinin tokmillogdirilmosi haqqinda”
Formanina osason tonzimlonir [3]. Sigorta xidmoti (foaliyysti) xiisusi raziliq tolob edon
sahalorin torkibino daxildir. Ona géro do Azorbaycan Respublikasinda sigorta sirkatlorinin
faaliyyati tiglin xiisusi raziliq (lisenziya) almagq tigiin asagidaki sonadlor tagdim edilmalidir:

- Hiiquqi soxsin adi, toskilati-hiiquqi formasi, hiiquqi vo foaliyyst gOstordiyi iinvani,
filiallar barodo molumat, hesablasma hesabinin (hesablarin) némrasi, bankin adi, faaliyyot
aparilacaq sigorta novlori;

- muoassisanin asas tasis sanadlorinin notariusdan tasdiq edilmis suratlori;

- dovlat geydiyyati haqqinda sohadstnamonin notariusda tesdiq edilmis surati;

- muoassisonin vergi orqanlarinda ugota alinmasi1 hagqinda miivafiq sanadin surati;

- arizaginin foaliyyat aparacagi iinvan, o ciimlodon orizodo gostorilon obyektlordon
(filiallardan) har biri t¢n arizaginin istifads hiiququnu (milkiyyst hliququnu, icars hliququnu
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V5 S.) tasdiq edan sanadin surati;

- lisenziya almagq tc¢lin dovlat risumunun 6danildiyini tasdiq edan sonadin asli;

- sigortagimin nizamnamo kapitalimn minimum mablaginin ganunvericiliklo muoyyan
olunmus gaydada 6danilmasini tasdiq edan sonadin asli;

- sigortanin faaliyyatina dair nozards tutulan kéndlli névlari Gizra qaydalar.

Azarbaycan respublikasinda sigorta faaliyyati ilo mosgul olan miiassisalarin say1 2018-Ci
il yanvarin avvalina olan molumata gérs 24 ododdir ki, bundan da hoyat sigortasi tizra-3; geyri-
hoyat sigortasi tizra-20; tokrar siorta iizra-1 Vo broker kontorlari {izra-13 odod togkil edir
[4,50h.409].

Respublikada foaliyyst gostoron bu tip misassiso vo birliklorin bagladiglar1 sigorta
mugqavilolorinin say1, sigorta miigavilolori Uzro daxil olmus sigorta haglari vo sigorta
Odanislorinin dinamikasi sokil 1-doa verilir (sokil 1).

Molumatlarin tohlilindon gériiniir ki, sigorta miigavilslorinin iimumi sayinda 2013-cu illo
mugqayisads 2017-ci ildo 1,224 dofs vo ya 446,9 min odad; sigorta miigavilalori Uzro daxil
olmus sigorta haglarinda miigayiso edilon dévrds 1,49 dofo vo ya 202,9546 milyon manat;
sigorta ddanislorinds iss 2,04 dofo vo ya 141,3162 milyon manat artim miisahids olunmusdur.

Eyni zamanda mugayiss edilon dévrdas icbari tipli sigorta miiqaviloalarinin sayinda 291 min
odad; konillidse-155,9 min adad artim geyd edilir. S6gorta miiqavilalori lzro daxil olmus
sigorta haglarinda iso icharide-32,790 milyon manat azalma, koniilli sigortada ise-235,744
milyon manat arttim olmusdur. Bununla borabor, migayiso edilon middstds sigorta
Odanislarinin icbari névinds 1,74 dofo vo konulli ndvinds iss 2,33 dofo artim olmusdur
[4,50h.413].

kondalld
o ciimladan: icbari

Sogorta 6danislari, min manat

konulli 2017

o ciimladan: icbari 2016

Sigorta miqavilalari tizra daxil olmus 2015
sigorta hagglan ,min manat 2014
konulli =2013

o ciimladan: icbari

Sigorta miiqqavilalari va sigorta ddeaniglari

Sigorta migavilalarinin sayi,min adad
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Sakil 1. Ségorta miiqavillalorinin sayi, sigorta miiqavilalori Uzra daxil
olmus sigorta haqlari va sigorta 6danislarinin dinamikasi
Qeyd: [4,50h.409-413; 5] asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir
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Sigorta miiassisalorindo audit yoxlama-ckspertiza islori aparilan zaman bir sira
mosalalor, digoar sahalords oldugu kimi timumi prinsiplor asasinda qiymatlondirilir. Eyni
zamanda, audit yoxlama-ekspertizasi tiglin tortib olunan programda bu sahanin spesifik
Xususiyyatlori olaraq asagidakilar nozars alinir:

- s1gorta miiassisasinin normativ hiiquqi bazasi va ona amal olunmast;

- tosarrifat-maliyya faaliyyatinin giymatlondirilmoasinin Gmumi metodikast;

- s1gorta miiassisasinin ucot-hesabat iglarinin toskilinin saviyyasi;

- s1gorta miiassisasinin foaliyystinds spesifik xususiyyatlarin giymatlondirilmasi.

Sigorta miiossisolorinin  normativ  hiiquqi  bazasmna daxildir: Azoarbaycan
Respublikasinin Vergi Macallosi, ganun va macallonin icra mexanizmlarini miayyanlos-
diron Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin qorarlart. Sigorta foaliyysti xUsusi
saho oldugu dglin sigorta miiassisalorinin  hiiquqi  bazasinin  torkibinds onlarin
lisenziyalasdirilmast da yoxlama-ekspertiza islori aparan zaman auditorun digget
morkazindo olmalidir. Daha dogrusu auditor sigorta miiassisasinin tosorriifat-maliyys
foaliyyatini ekspertiza edon zaman muassisonin tasis Sanadlorina giymat vermali, onun
foaliyyatino xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi gaydalarina diizgiin amal olunmasini1 da
giymatlondirmoalidir.

Digar sahoalordon forqli olaraq, sigorta miiassisalori bir sira spesifik xiisusiyyatlora
malikdir ki, hamin mosalolorin arasdirilmasi vao giymatlondirilmasi Gg¢lin audit yoxlama-
ekspertiza islorindo spesifik yanasma tolob olunur. Bununla slagodar olaraq auditor
asagidaki masalalora diggeat yetirmolidir: sigorta miiassisalorindo maliyya risklarinin
qarsisin1 almaq t¢iin miiassisonin maliyys potensiali, sigorta tariflorinin dizgin tatbiq
olunmasi, sigorta ehtiyatlarinin yaradilmasi, sigortaginin maliyys sabitliyi vo 6doma
gabiliyyati, sigorta miiassisasinin investisiya foaliyyati, miiayyan tarixa risklordon gagmaq
Vo sigorta vasatinin tohlikasizliyini tomin etmok mogsadi ilo tokrar sigortanin voaziyyati,
s1gorta miiassisasinin nizamnamas kapitali va S.

Auditor sigorta miiossisalorinds yoxlama-ekspertiza aparan zaman ilk névbado
ekspertiza olunan miassisonin maliyys imkanlarina xtisusi diqqat vermalidir. Ciinki sigorta
muassisalorinin maliyys potensiali, malik oldugu nizamnamo kapitali onun maliyya
bazarinda faaliyyat imicinin qarant1 vo tominat¢ilarindan biri hesab olunur. Bu onunla izah
olunur ki, har bir istigamat Uzrs sigorta isi quran hiiquqi va fiziki soxs sigorta togkilatinin
bitin maliyys imkanlar1 ilo maraqglanir, bu vo ya digar moagsadlor {igiin baglanmis
mugavilanin riskini misyyon edir.

Bozi hallarda sigorta sirkstinin bagladigi sigorta miiqavilosi onun maliyys
imkanlar1 potensialin1 vo nizamnams kapitalini bir ne¢o dofo 6tlib kecir. Bu halda sigorta
sirkati bas vera bilocok tobii, texnogen vo sair hadisslorin qarsisini ala bilmoazdiyindon
imumi sigorta isini miioyyan (odor siibho altina salan hal kimi gqiymotlondirilir.
Beynolxalq tocriibads iri hacmli sigorta miiqavilalorino rast golinir. Bir ¢ox hallarda bu
mugavilalorin  6zlnindo sigortalanmasia ehtiyac duyulur. Ciinki, iri hocmli sigorta
miqavilesi Uzro 6hdaliklorin yerina yetirilmasi boylk maliyys vasaiti tolob edir vo bir
sigorta girkati UgUn gatinlik yaradir. Ona gora do, belo hallarda adaton tokrar sigorta aparan
sirkat daha boyik maliyys imkanlarina malik olan sigorta sirkatlori ilo hamin masals Uzrs
mugavilo baglayir. Noaticoado hom 0zinl, hom do sigortalanan hiiquqi vo fiziki soxsi
miayyan tahliikadan qoruyur.

Auditor yoxlama zamani sigorta sirkatinds tokrar sigorta hallarina 6z miinasibatini
bildirmalidir. Bununla slagadar tokrar sigortain novlaring, sigorta sortlorine vo tokrar
sigortanin  raSMilogdirilmasine dair hlquqi vo texniki sonadlora auditor giymati
verilmalidir.
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Sigorta miiassisalarinin auditinin spesifik xususiyyatlarindan biri do bu vo ya diger
sigorta novii tizra torif daracalarinin diizguin misyyanlagdirilmasi va tatbigindan irali goalon
moasalalorin giymatlondirilmasidir. Sigorta tariflarinin totbiqi vo hesablanmasinda sigorta
statistikasinin byiik shomiyyati vardir.

Sigorta tariflorinin hesablanmasi ilo olagodar iqtisadi odobiyyatlarda bir sira
yanagmalar-hesablama metodikalar1 toklif edilir. Audit, yoxlama-ekspertizasi zamani bas
veron hadisalorin néviindon vo sigorta formalarindan asili olaraq sigorta tariflarinin
hesablanmasi vo metodikalarindan istifado edos bilor. Auditor yoxlama-ekspertiza islori
aparan zaman sigortalarin qobul etdiyi Ohdaliklorin yerino yetirilmosi tominatini
giymatlondirmolidir. Auditor, homginin bu minasibatlo sigorta sirkatinin  maliyys
sabitliyina vo miassisonin 0domoa gabiliyyatine do giymat vermolidir. Ciinki, sigorta
chtiyatlarinin yaradilmasi eyni zamanda sigorta sirkattinin maliyys sabitliyi demokdir. Bu
gostarici homginin sigorta sirkatinin maliyys dasiyiciligini vo onun 6dema gabiliyyatini do
xarakterizo edir. Digor sahalords oldugu kimi, sigorta faaliyyatinds do miassisanin 6doma
gabiliyyatinin auditi  giymatlondirilmasinde  Umumi metodikadan istifado etmok
mumkundur.

Qeyd etmok lazimdir ki, sigorta xidmatindan alds edilon vasait milli igtisadiyyatin
digar saholorino investisiya qoyulusunun moanbaalorindan biri hesab edilir. Ona gors do,
sigorta sirkatlarinin sarbast maliyys vosaitlorinin daha da artirilmasi va sirkatin daha boyuk
monfoot oldo etmasi ¢un homin vasaitlorin investisiya qoyulusuna yonlandirilmasi
giymatlondirilmolidir. Bu zaman auditor “Investisiya foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununun miivafiq prinsiplorino amal edilmalidir.

Sigorta sirkatinin foaliyyatini 6ztinds oks etdiron ugot-hesabat islori audit yoxlama-
ekspertizasinin todgiqat obyektlorindon biri olmalidir. Auditor yoxlama-ekspertiza isi
aparan zaman ucot-hesabat islorinin Umumi  gostaricilori ilo yanasi, basqa keyfiyyot
gostarciloring, o climlodoan galirlori, aktivlori, 6hdsliklori, kapitali vo s. Xarakterizo edon
gostaricilari do tahlil edib, giymatlondirmalidir.

Belaliklo, aparilmis todgigat naticasinds respublikada foaliyyst géstoran sigorta
muassisalorinin shato dairasinin genislondirilmasi, Avropa va digoar dinya o6lkalarinda
totbiq edilon mixtalif sigorta formailarinin 6lkomizds totbiq edilmasi vo bu baximdan bir
sira tadbirlarin hoyata kecirilmasi vacib sortlordondir:

v’ sigorta xidmoti bazarinda innovasiyalarin rolunun artirilmast;

v' sigorta bazarinda geyri adi sigorta xidmatlorinin togkil edilmasi, 0 cimladan
kiber sigorta, qiymaotli texnilkalarin si§ortalanmasi;

v' xidmat heyotinin sigortalanmasi va s.
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Taxup baxmannes
CIHIEHIM®UYECKHUE OCOBEHHOCTHU AYJUTA B CTPAXOBbBIX KOMITAHUAX
Pe3rome

B cratee mnpenycMaTpuBaeTcs CO3JaHME HALMOHAIBHOTO CTPAaXOBOTO pHIHKA B Hallel
pecnyOnMKe, HOpPMaTHBHO-IIpaBoBas 0a3a CTPaxOBbIX KOMIAHUN U IIPOBEICHUE ayTUTOPCKUX
IIPOBEPOK .

B 10 Xe BpeMmsi uccieayroTcs crenuduyeckue OCOOEHHOCTH ayAuTa, NPOBOAMMOIO B
CTpaxOBOM KOMIIaHUH, ¥ OTMEYAIOTCS MPEATIOKEHUS [0 PacueTy CTPAaXOBBIX MPOLIEHTHBIX CTaBOK,
OlleHKe (MHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH CTPaXOBOH KOMIIAaHHMH, CO3JaHUIO CTPAXOBBIX PE3EPBOB U
VIIyUYIICHUIO CIIeqU(PUIECKUX XapaKTepUCTUK ayAuTa B CTPAXOBOH KOMIIAHUH.

Less - HeOOXOAMMOCTh ayJUTa B CTPAXOBBIX YUpexKACHUIX A3epOaiipkaHa U BBISABICHHUE €TO
cnennpuIecKux 0ocoOeHHOCTEH

MeTopaoJiorus - B pacuerax UCHOIb30BaH SKOHOMHUYECKU-CTATUCTUIECKUI METOT

PesyabTaT - aHanu3upoBaHbl crenuduyeckue OCOOEHHOCTH ayauTa B CTpaxoBoil cdepe
AzepbaiimkaHa U IOAAHbI IPEITIOKEHHS 110 €€ COBEPIIEHCTBOBAHUIO

KnrwueBbie ca0Ba: CTpaxoBoe€ [€J10, CTPaxXOBIIMK, 3aCTPaXxOBaHHBIM, CTPaxoBOH pHCK,
CTpaxoBas MPEeJOCTOPOKHOCTb, ayTUT.

Tahir Bakhshaliyev
SPECIFIC FEATURES OF AUDIT IN INSURANCE COMPANIES
Summary

The article provides for the creation of a national insurance market in our country, the
regulatory and legal framework of insurance companies and auditing.

At the same time, the specific features of the audit carried out in the insurance company are
investigated, and proposals for calculating insurance interest rates, assessing the financial stability
of the insurance company, creating insurance reserves and improving the specific audit
characteristics in the insurance company are noted.

Purpose — the importance of audit in the insuarance companies of Azerbaijan

Methodology - in the calculations were used economic-statistical methods

Findings - specific of audit have been investigated in Azerbaijan insuarance sector and mode
suggestions

Keywords: insuarance business, insurer, insured, insuarance risk, insuarance precaution, audit
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IKT-nin ROQOMSAL IQTiSADIYYATA TOTBIQI

Bu magalada ragomsal iqtisadiyyatda IKT-nin rolu, onun tasir giicii tahlil edilmisdir.
Gostorilmigdir ki, ragamsal igtisadiyyat -ragamsal muhit olmagla roqamsal texnologiyamn malik
oldugu iistiinliiklora asaslanir, déoviat organlarina va Vatondaglara xidmoatlorin online formada
toqdim edilmasini, biznes qurumlar: arasinda samarali minasibatlarin formalasdiriimasini, sosial
tominat xidmatlarinin taskilini tomin edir. Belo ki, xiisusi kodlasdirma va mibadilo informasiya
proseslarinin yerina yetirilmasi zaman: yiiksak slratin, operativliyin va yaddasa ganast etmonin
alda olunmasina imkan verir.

Magsad - ragomsal iqtisadiyyatda IKT-nin tosir giiciiniin xiisusi kodlasdirmada vo miibadilo
informasiya proseslarinin Gstinluklarinin misyyan edilmasi.

Metodologiya - diinya iizro elektron ticarotinin satiy hocminin miiooyon edilmasindo
miiqayisali tohlil metodundan istifads edilmisdir.

Natica - rogomsal iqtisadiyyat e-identifikasiya proseslorinds manesloari aradan qaldirr,
texnoloji vo informasiya ingilab1 naticasinds dogan yeni iqtisadiyyat modeli qurur va masraflorin
azaldilmasina imkan yaradir.

Acar sozlar: elektron vo rogomsal mihit, rogomsal igtisadiyyat, molumatlarin elektron
mubadilasi, elektron xidmat va ticarat, elektron idaraetms, elektron hokumeat, imza.

Giris

Informasiya texnologiyalarinin vo internetin stirotlo inkisaf etdiyi bir dovrdo boyik

hocmli informasiya materiallarinin, rosmlorin, videolarin, miixtalif animasiya tipli
molumatlarin, filmloarin vo s. Oturilmasi Gglin multimediya vasitolori iqtisadiyyata tasir
gOstormisdir. Iqtisadi alagolorin qurulmasi, miisssisalords soboka va sistemlorin yaranmast,
igtisadi muhitdo ciddi doyisikliklorin bas vermoasi  elektron vo rogomsal muhitin
yaranmasina sobob olmusdur. Rogomsal muihit do ononasvi iqtisadiyyatda bir ¢ox
yeniliklarin- e-kommersiya, e-ticarot, e-idaroetmo vo e-hOkumot kimi anlayiglarin
yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir. Rogomsal muhitdo dovlst organlari, votondaslar, o
cimladon biznes qurumlart arasinda somorali minasibatlor formalasir, soxsi soanadlor,
sertifikatlar, golir vergisi vo amokla bagli xidmatlor, sirkatlorin geydiyyatdan kegirilmasi,
sosial tominat, korporativ vergi, ©DV-lo olagadar olan xidmatlor vatondaslara online
formada toqdim edilir.
Informasiya comiyyatinin osasinda duran rogomsal iqtisadiyyatin iistiinliiklori roqomsal
texnologiyanin malik oldugu xiisusi kodlagsdirma, miibadilo vo istifado gaydalarina
osaslanaraq informasiya proseslorinin(informasiyanin  saxlanmasi, dasinmasi va
otirdlmasi) yerino yetirilmosi zamani yiiksok slrotin, operativliyin vo yaddasa gonast
etmoklo daha ¢ox molumatin aldo olunmasini tomin edir, informasiya emali prosesindo
doqgiq riyazi isullarin totbigina(informasiya ilo mixtalif manipulyasiyalarin  hayata
kegirilmasi) imkan yaranir.

Rogomsal igtisadiyyat moisat proseslorinin vo mixtalif xidmotlorin  hoyata
kecirilmasindo mihim amildir. Buna iri market vo ticarot morkazlorindon mallarin
alinmasi, onlarin sifaris¢iyo catdirilmasi, Odonislorin  hayata kecirilmosi, mixtalif
kommunal xidmatlorin, tibbi, sohiyys Xidmatlorinin gostarilmasi, tohsil vo todrisds, is
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axtarisinda, miixtolif molumatlarin aldo olunmasini v s. aid etmok olar.

Rogomsal iqtisadiyyat istehsalda prognozlarin verilmasi, galocok planlagdirma, tolob vo
toklif arasindaki asililiq vo munasibatlorin arasdirilmasi prosesindo mixtalif sirkatlorin,
institutlarin, fordlorin birbasa istirakini toamin edir. Kino sanayesinds, mixtolif festivallarin,
toplantilarin, konfranslarin, beynalxalq goriislarin kegirilmasinds, boyiik idman yariglarinin
toskilinda, dinyavi problemlarin hallinds, Umimdinya molumatlarinin ¢atdirilmasinda
bodyiik rola malikdir. Istifado olunan texnologiyalar idman, incosonat, turizm vo s.
sahalords yeni golir gatiron sahslorin agilmasina, boyiik hacmds investisiya qoyuluslarina,
diinya miqyasinda reklamlarin togkiline vo bu islordon  killi miqdarda golir oldo
olunmasina gorait yaradir.

Ragomsal igtisadiyyatin meydana golmasinds rogom informasiyast asas rol oynayir
va 3 komponentlo mioyyan edilir:

« Infrastruktur(kompiiter avadanligi, program taminati, telekommunikasiya, sabaka va S.);
* E-biznes (prosesin kompiiter sabakalari Uzorindon apariimasi);
» E-kommersiya (mallarin transferi).

Infrastruktur - xidmati proseslor iigiin yardime¢1 xarakter dasiyan istehsal vo geyri-
istehsal sahalari kompleksi olub, iqgtisadiyyatin inkisaf saviyyasini artirir, ohalinin hoyat
soraitinin yaxsilasmasini tomin edir. Infrastruktur iki qrupa bolunar:

a) istehsal infrastrukturu (maddi istehsal sahalarina xidmat gostorir);

b) sosial infrastruktur (iimumi, pesa tohsili va sahiyyaya xidmat gostorir).

Hor  iki  infrastruktur  rogomsal  golocoyin  formalasdirilmasi  istigamatinda
elektronlagdirilmigdir. Bu ham do ictimai gararvermonin 6lks idaraciliyins totbiq edilocayi
Vo sosial rifaht siiratlondiracok innovativ metodlarin bargerar olacagi bir comiyyati
formalasdirr.

E-biznes yerlosmo mokanindan asili olmayaraq mal vo xidmatlorin reklamini,
sifarisin gobulunu, malin daginmasi vo catdirilmasini, istehsalgt vo istehlak¢i arasinda
hesablasmalarin ~ hoyata  kegirilmosini  Internet  sobokesi  vasitosilo  hoyata
kecirir. Internetdo veb-sayta, virtual magazaya, toskilatin idarietmo _sistemino, elektron
reklamdan istifadaya, marketings malikdir.

Informasiya  texnologiyalar1  vo  sistemlorinin  siirotlo  inkisafi,  soboko
texnologiyalarinin genis tatbiqi e-biznes sahasinin yaranmasina sabab olub, bitln sahalari
ohato edir. Bu baximdan informasiya mohsullarinin satisi, bank, maliyys, kredit
amoaliyyatlarinin genis spektrds elektronlasdirilmas: hoyata kegcirilir.

E-biznes elektron biznes-proseslori dastoklayir va elektron ticarat amaliyyatlar: idars
edir. Kompiiter avadanliglari, proqramlasdirma dillori, telekommunikasiya sobokalori,
dostok xidmotlari e-biznesin infrastrukturudur.

E- biznes har bir biznesin komputer-vasitali-sabaka ilo hayata kegirilon hor hansi bir
prosesidir. Bu proseslora satinalma, sifaris, avtomatik sohmdar tochizati, 6donis emali vo
tochizatgilar vasitasilo elektron kegidlar, istehsal nazarati vo s. aiddir.

E-kommersiya - maliyys, ticarat omoliyyatlarin1 vo bu amoliyyatlarla bagli olan
biznes proseslorini kompiiter sabokalori vasitasilo hayata keciran igtisadiyyat sahosidir. O,
osason asagidaki omaliyyatlar1 xarakteriza edir:

* Elektron malumat mubadilasi;
* Elektron kapitalin horokati;

* Elektron ticarat;

* Elektron pul;

* Elektron marketing;

* Elektron banking;
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* Elektron sigorta xidmatlori.

E-kommersiya ilk ndvbodo mallarin vo xidmatlorin global informasiya sobokasi
vasitosilo toqdim olunmasi, biznes-proseslorin elektron formada 6tirilmsa yolu ils
tezlogdirilmasi vo aliciya gatdirilmasi prosesi olub, 6ziindo ¢oxlu sayli texnologiyalari
(yoni, molumatlarin elektron miibadilosi, elektron poct, Internet, Intranet (sirkotdaxili
informasiya mubadilasi), Ekstranet(xarici alomlo informasiya mibadilasi) birlosdirir.

Kegon asrin 90-c1 illorin ortalarindan baslayaraq e-kommersiya, asasan, biznesin
Internet vasitosilo aparilmasi, eyni zamanda WWW xidmoti ilo olds olunan informasiyani
hoyata Kkegiron satis proseduralart anlamimi verir. Mosolon, malin o6lgiilarinin
dogiqlosdirilmasi, sifarigin rosmilogdirilmasi {igiin saticiya gondarilon sorgularin elektron
poct vasitasilo gondarilmasi, motn fayllari, elektron codvallari, molumat bazalari, sakillar,
sifariglor, hesablar, 6donislor, informasiya sorgulari, giymotlor hagqinda moslumatlar,
multimedia gostoaricilori vo s. satis prosedurlarina aiddir.

E-kommersiya ii¢iin lazim olan sorait sifarislorin tam avtomatik islonilmasini tamin
edir. Bu da online rejiminda xarclorin asagi diismasins gatirib ¢ixarir.

Ragomsal golocayin asasimi e-h6kumat quruculugu toskil edir. Bu infrastruktur basor
comiyyatinin yeni idaroetmo Usullarinin toqdim edicisi, elektronlagmis xidmatlor,
comiyyatin goararvermado mistaqil istirakinin tomin edicisi hesab edilir. Elektron h6kumat
IKT-don foal istifado etmoklo xidmatlorin somoraliliyinin artirilmasi mogsadi ilo yaradilan
yeni qarsiligh dovlot-votondas, vatondas-dovlst miinasibatlorinin  tokmillagsmasinds vo
demokratik comiyyat quruculugunun formalagsmasinda boyiik shomiyyato malikdir.

Azorbaycanda sosial yonimll idarsetmo sisteminin bargorar olmasi vo  bitiin
idaroetms organlarinda elektron hokumat prinsiplorinin genis totbiqi e-imza, e-xidmat, vo
e- muraciotlori toskil edir, IKT-nin totbiqgi ilo sosial yoniimlii miiasir idaroetmo sistemi
barqorar olur, yuksok saviyysli informasiya comiyyati quruculugu inkisaf edir, dovlot
orqanlarmin iginin samaraliliyi artirilir, vatondas momnunlugu tomin edilir. Binovrasi
Umummilli lider Heydar Sliyevin 2003-cii il 17 fevral tarixli muvafiq Serancam ils tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namino informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 iizro Milli Strategiya (2003-2012-ci illar)” ilo qoyulmus www.e-gov.az
portali Respublika arazisinds yasayan biitiin vatondaslara, hiiquqi v fiziki soxslors, xarici
votondaglara vo votondasligi olmayan soxsloro informasiya vo elektron xidmatlorin
gostorilmasino sorait yaradir. Portali biitiin sutka orzindo zaman vo mokan mohdudiyyati
tanimadan internet olan hor yerdon vatondaslara xidmot edir, insan toxayyull va innovativ
yeniliklorlo daim tokmillogir.

Miuasir  dovrdo  Olkomizdo  “elektron  hokumot”in  inkisaf perspektivlori
genislondirilorak tokmillasdirilmasi istigamstinds todbirlor  davam etdirilir.  Belo ki,
mivafiq dovlst qurumlari miioyyan etdiklori  xidmotlor (zro informasiya sistemlori
yaradilir, servislor hazirlanir vo bunlar portala inteqrasiya edilir.

Rogomsal igtisadiyyatin yaranmasi naticasindo asas toyinedici rol informasiyaya
verilmisdir vo informasiya kapitali meydana golmisdir. Informasiya kapitalinin yaranmast,
dovriyyasi, istifadosi, giymatlondirilmasi va tohlili proseslorini rogamsal texnologiyalar
olmadan tomin etmok miimkiin deyil. Onlarin totbiqi bu kapitaldan istifadonin
samaraliliyini artirir.

Ragomsal igtisadiyyatda yeni layihalorin hazirlanmasini, istehlakgi ilo birbasa slagalorin
yaradilmasini, mohsulun kamiyyat vo keyfiyyat gostoricilorinin sifarigginin istokloring
uygun olmasini operativ sokildo hoyata kegirmok mumkuandur.

Rogomsal igtisadiyyat maisot proseslorinin hayata kegirilmasinda, masalan, moahsul-
larin satigt vo xidmatlarin gostorilmasi, iri market vo ticarat morkozlorindon mallarin
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alinmasi, onlarin sifaris¢iys ¢atdirilmasi, 6danislorin hoyata kecirilmasi, muxtalif kommu-
nal xidmatlarin, tibbi, sohiyya xidmatlarinin gostarilmasi, tohsil va tadrisdo, is axtariginda,
mixtolif molumatlarin  oldo olunmasi, istehsalda prognozlarin verilmosi, golocak
planlagdirma, talob vo toklif arasindaki asililig vo munasibatlorin aragdirilmasina sorait
yaradir.

Rogomsal igtisadiyyatin malik oldugu iistiinliiklor bunlardir:

- faaliyyat dairasinin genis olmast;

- daha ¢ox duinya Olkalarini ohato etmosi:

- ragomsal fozanin qorunmast;

- genis kontekstlor ¢evrasinds ehtiyatlara malik olmast;
- istifadasinin tolobata uygunlugu;

- istifado baximindan yararliligi va soraito uygunlugu.

Rogomsal iqtisadiyyat iqtisadiyyatin informasiya texnologiyalarinin komoyi ilo
elektronlasan hissasi oldugundan elektron informasiya miibadilasini hayata kegirir vo onun
on genis yayilmis névlarindan biri do e- ticaratdir.

Elektron ticarat- iqtisadi foaliyystin yiksok templo doyisdiyi bir miihit olmagla
standart gobokalordon istifado edorok informasiya texnologiyalarmin totbigqi ilo
informasiyanin, mohsul vo xidmatlorin alqi-satqis1 vo marketingi sistemi kimi miiayyan
edilorak minasibatlorin daha da tokmillagdirilmasini tomin edir. Bunun naticasinds slava
doyar yaranir. Elektron ticarot tokco mal vo xidmaotlorin elektron satisi deyil, elektron
sokildo informasiyanin 6tiiriilmasi, muassisalor arasinda olagolorin yaradilmasi, bank vo
maliyys institutlarinin alagelondirilmasini do 6ziinds birlogdirir.
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Son illor Azorbaycanin IKT sahosindo oldo etdiyi ugurlar 6lks sorhodini kegir vo
miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo bagh iraliloyislor oldo edilib. Belo ki, "X-Road"
texnologiyast osasinda Elektron hdkumot platformast vo Rogomsal Ticarat Qovsagi
qurulub. Bu qovsaq vasitosilo asan vo elektron imza oldo olunaraq, qeydiyyat aparilir, ,
Odonislar hoyata kecirilir va digor elektron xidmatlordon yararlanilir. Prezidentin 2016-c1 il
6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilon "Azorbaycan Respublikasinda telekommu-
nikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi"ndo
gostorildiyi kimi, iqtisadiyyatin roqomsallasdirilmast iiciin IKT infrastrukturunun inkisafi
vo tokmillogdirilmosi, &lkonin IKT sonayesinin potensialinin artirilmasi istigamatindo
miihiim islor aparilaraq IKT-nin inkisafi ilo bagl 2020-ci ilodok olan ddvr iigiin strateji
hadofs nail olunmasi nazards tutulub.

2012-2018-ci illor tiglin diinya tizro elektron ticarotin satis hocmi (milyard $)
asagidaki cadvalds oldugu kimidir.
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Hazirda iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds verilonlorin elektron emali vo 6tirtilmasi
genis yayilmisdir. Buna misal olaraq pul veasaitlorinin kécurilmasi, valyuta vo giymatli
kagizlarla sdvdologsmoani gOstormok olar. Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinda elektron pul
bank askinazlarini avoz edan sifralonmis ragamlor y1gimi seriyasidir. Onlar nagd pullar vo
ceklori ovoz edorok istonilon alqi-satqnin vo digor Xorclorin 6danilmasinin baslica
vasitasidir. Eyni zamanda elektron pullar bank depozitlorinin ekvivalenti olub, ya kompu-
ter vo sobokolords, ya da daxilindo mikroprosessor olan kartlarda yazilmis sifralonmis
rogomlor seriyasidir. Bu giin 6domonin elektron sistemi totbiq olunur. Kredit karti
hesabmnin vo ya c¢ekin rogomsal ekvivalentinin kriptografiya ilo mihafizosi tomin
edilmisdir. Bu ciir prinsipls yaradilmis “agilli” kredit katrlarinin yayilmasi alicilarin soXsi
hoyatina daxil olmagqla onlar haqqinda informasiyanin aldo olunmasina sorait yaratmigdir.

Adi pullardan forgli olaraq elektron pullardan istifade olunmasi onlarin dovriy-

yasinin daha suratlo hoyata kecirilmasina imkan verir. Elektron pullar banklarla barabor
geyri-bank togkilatlarina da toklif olunur. Pul mubadilo vo yigim funksiyalarini yerino
yetirmoklo maliyys omoliyyatlarinin ani yerinoa yetirilmosini stiratlondirir. Elektron pullar
diinya miqyasinda hoyata kegirilon ticarat omoliyyatlarinda istirak edo bilon mioyyan
mohsulla bagli tominat verir.
Elektron kredit, bank vo maliyys omaliyyatlar1 daha ¢ox ABS-da, BOylk Britaniyada,
Yaponiyada, Almaniyada totbiq edilir vo bu 0Olkalorde homin amaliyyatlarin daha tokmil
sistemi movcuddur. ABS-da depozit miassisalori vo onlarin korporativ mistarilori G¢iin
qisa middotdo bOylk mablogdo koglrmalarlo 6donislor hoyata kecirilir. Hal-hazirda
elektron bank, kredit maliyys amoliyyatlarinin miivaffaqiyyatlo totbigi daha ¢cox bu sahads
tacriibaya malik Olkalarin kdmayina vo mévceud sistemlarinin istifadasine asaslanir.

Beynolxalq kredit kartlarindan istifadonin yliksak siratlo inkisafi yiiksok galir gatiran
saholordon olan turizmin, diger iqtisadi sahalorin inkisafi VISA, Mastercard, American
Express kimi beynolxalq sirkatlorin kredit kartlariin diinyanin miixtalif cografi
mokanlarinda istifadosine vo yekunda elektron bank, kredit vo maliyys amsliyyatlarinin
maovqgeyini méhkamlonmasine sabaob olmusdur. Biitiin bunlarla boarabar respublikamiz da
daxil olmaqla hazirda oksor dunya Olkslorindo omok haqqlarimin, toqatdlorin, sosial
toyinath ddonislorin elektron kart sistemino kegidi genis viisot almisdir. Bu iso ragomsal
omoaliyyatlarin boargorar olmasina 6z téhfasini verir.

Hazirki dévrdo Internet vasitasi ilo hor hanst mohsulun sldo olunmasinda elektron
kredit vo elektron maliyyo omoliyyatlart genis totbiq olunur. Alici xiisusi Internet
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sohifosinda Internet-magazalardan mohsulu secir. Daha sonra onu gane edon Odonis
formasini segarok elektron omoliyyatlarla 6donislori edir va se¢ilmis mohsulun va ya malin
ona catdirilmasin1 gozlayir. Bu prosesds adston satict vo alicinin har ikisinin taloblorini
0doyon xususi elektron forma doldurularaq ohdoliklor gotiriliir. Alinmig mala gors
Odoanilocok mabloag tizra hesab alicinin tinvanina goéndarilir.

Alic1 Internet magazanin hesabima bank vasitosilo aldign mala gora tolob olunan
moblagi kegirir vo hamin mal ya magaza torofindon catdirilir, ya da alicinin 6zii torafindon
magazanin anbarindan gotirilir. Bu hesablagsma totbiq edilorkon adoton aliciya satici
miessisa torofindon xtsusi kod verilir. Bu kod homin alicinin Internet-magazaya yenidon
miraciot etdiyi vaxt istifads edilir. Belo ki, bu ciir kodun olmasi alic1 haqqinda har dofo
molumatlarin tokrar tolob edilmasi ehtiyacini aradan galdirir. Bu hesablagmalarda Internet
vasitosilo 6domo sistemi kimi elektron bank kartlarindan istifado edilir vo hesablasmalarin
moveudlugu bank kartlarindan istifadonin hiiquqi asasi olan 6lkalords yerina yetirilir. Bir
s0zlo e- hokumat quruculugu informasiya comiyyatinin davamli inkisafi {i¢iin bazis rolunu
oynayan miihiim amildir vo hor bir votondas bu prosesdo yaxindan istirak edorok 6z omoli
tohfosini vermoyo ¢alismalidir.

Natica

Rogamsal igtisadiyyat e-identifikasiya proseslorini xarakterizo etmoklo maneslori
aradan qaldirir, texnoloji vo informasiya inqilabi naticasindo dogan yeni iqtisadiyyat
modeli qurur, real igtisadi somara vermoklo masraoflorin azaldilmasina imkan yaradir.
Rrogomsal prosesdon Olkamizin bitin sahoslorinds istifade doévlot idaragiliyi, tohsil,
sohiyyo, biznes vo digor sahoalords yeni dayerlor yaratmaqla respublikanin davamli va
dayamigli inkisafinin tomin edir, intellektual potensialinin giiclondirilmosi, biznesin
iralilomasi, comiyyoatdo soffafligin inkisaf etdirilmosinds olverigli sorait yaradir.
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Tapana BesnueBa

BHEJPEHUE UKT B HUPPOBYIO SKOHOMUKY

Pe3rome

B o1oii crathe amammsupyercs ponb MKT B nmdpoBoil skoHOMHKE W €€ BIHSHHC.
[Tokazano, uto mudpoBas 3KOHOMHKA - 3TO HHU(pPOBas cpeja, OCHOBAHHAS HA MPEHMYIIECTBAX
IU(GPOBBIX TEXHOJIOTUH, TPEAOCTABNISIOMINX OHJIAWHOBBIC YCIYTH TOCYJAAPCTBEHHBIM OpraHaM M
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rpaxganaM, (opmupoBaHue S(PQGEKTHBHBIX B3aMMOOTHOIICHHH MEXAY MNPEINPUSITHAMU U
[IPEJOCTABICHHUE YCIIYT COLMAIbHOIO 00eCIIeYeHusl.

Takum o00pa3oM, OH o0OecleunBaeT BBICOKYIO CKOPOCTh, 3()()EKTUBHOCTH pabOTHl U
SKOHOMHMIO TaMSITH TNPH BBIOJHEHUH OIPECNICHHBIX MPOLECCOB KOAMPOBAaHMS M OOMEHa
nHpopMaIe.

Leab - BbIABICHUE IPEUMYLIECTB CIELHUAIbHBIX IIPOLIECCOB KOJUPOBAHUS U OOMEHa
nHpopmanueit B BoamoxkHocTsix KT B nudpoBoii sxoHOMHUKE.

MeTonosorus - A1 OIpeAeseHus: 00beMa TOProBIIH 110 BCEMY MHUPY HCIIOJIb30BAJICS METO
CPaBHHUTEJIBHOI'O aHAJIM3A.

PesyabTar - 1mdpoBas SKOHOMHKA YCTpaHseT Oapbepbl UIsI TPOLECCOB BIIEKTPOHHOM
WACHTU(QUKALNYI, B PE3YIbTaTe TEXHOJIOTHYECKOW M KOHOMHUYECKOW PEBOJIOIMU CTPOUT HOBYIO
9KOHOMMYECKYIO MOJIEJb U CO31AeT YCJIOBUS IJIsl COKPALEHUS 3aTpar.

KaroueBblie cjioBa - 31eKTpoHHast U udpoBas cpeaa, nudpoBasi 5IKOHOMHUKA, IEKTPOHHBIH
oOMeH MH(OpMalMH, SIIEKTPOHHAS yCIyra M TOProOBIs, 3JEKTPOHHOE YIpaBICHHUE, 3JICKTPOHHOE
[IPaBUTENBCTBO, NEKTPOHHAS IOAMHKCE.

Tarana Valiyeva
IMPLEMENTATION ICT TO DiGIiTAL ECONOMY
Summary

In this article was analysed power of influence and role of ICT on digital economy. It has
been demonstrated that digital economy as digital environment based on advantages of digital
technology, provide government bodies and citizens on online form, forms an effective partneship
among buziness organizations and provides social secruty services. In carrying out information
processes special coding and exchange provide a high speed, promptness and saving memory.

Purpose — the importance of audit in the insuarance companies of Azerbaijan

Methodology - to determine the volume of trade worldwide, the method was used
comparative analysis.

Findings - The digital economy removes barriers to e-identification processes, as a result of a
technological and economic revolution, builds a new economic model and creates the conditions
for cost reduction.

Keywords: electronic and digital environment, digital economy, electronic information
exchange, e-service and trade, e-government, e-government, e-signature
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MUALICO-SAGLAMLIQ TURIZMININ INKiSAF ETDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Magalada mualica-saglamiig turizminin fargli xisusiyyatlari géstarilmakla annanavi sanatoriya
kurortlarim miiasir tipli kurort markazlarine ¢evrilmasinin sabablori verilmisdir. Diinya miqyasinda
faaliyyat gostoran kurortlarin balneoloji (miialicavi sular), palgiq va iqlim miialicasi istiqamatinda
faaliyyati qeyd edilmis vo miixtalif xarici olkalordaki sanatoriyalarin forqli miialico iisullar
hagqinda malumatlar elmi cohatdon asaslandiriinmisdir.

Eyni zamanda Azarbaycanda faaliyyat gostaran sanatoriyalarla xarici 6lkalordaki miialica
ocaglarvin 2018-ci ilda olan movcud qiymatlorinin miiqayisali tohlili aparimis va 0lkomizda
sanatoriya kurort miassislorinin tam giicu ilo faaliyyatinin tomin edilmasi istigamatinda mivafiq
tadbirlarin hayata kegiriilmasinin maqsadauygunlugu geyd edilmisdir.

Magsad - Azorbaycanda mualice-saglamliq turizminin inkisaf  istigamatlorinin
muoyyanlosdirilmasi vo giymatlondirilmasi.

Metodologiya - Toadgiqat isinin hesablamalarinda iqtisadi-statistik tohlil metodundan istifado
edilmigdir.

Tadgiqann naticalari - Miuoassislorin  tam guclt ilo foaliyyastinin tomin edilmasi vo
somoaraliliyinin yiksaldilmasi tizro muvafiq tokilflor verilmisdir.

Acar sozlor: mialico-saglamliq, forgli mialico, kurort resurslari, miialiconin doyoari,
samaraliliyin yuksaldilmasi

Giris

Miialico magsadi ils insanlarin sayahati uzun bir tarixo malikdir. Holo gadim yunanlar
vo romalilar sofa monbolorindon vo olverisli iglimo malik olan yerlordon 6zlorinin
saglamliginin borpa edilmosi mogsadi ilo istifado edirdilor. Bu zaman kurortlara yalniz
xostolor deyil, hom do kifayot qodor vosaito malik olan saglam insanlar istirahot etmok
arzusu ilo golirdilor. Yunanistanda bu saho iizro Epidavr vo Kos, Romada iso Bayi
donizkonar1 kurortlart moshur hesab edilirdi. Zamanin doyismosino baxmayaraq soyahot
etmonin motivi oldugu kimi qalmigdir. Tobiat amillorinin gofali xiisusiyyatlori, kegmisdo
oldugu kimi, xasto insanlar1 kurort yerlorino calb edirlor [1]. Sofa almaq moagsadi ilo turist
axini istirahat vo aylonca xarakterli turizm ndvii ilo miigayisada halalik ¢ox sayda olmasa
da, onlarin cografiyasi genislondirilir.

Miialico-saglamliq turizminin bir sira forqli xtisusiyyatlori vardir:

» Xostoliyin ndviindon asili olmayaraq kurortda qalma, {i¢ hoftodon az olmamaqla, uzun
miiddotli olmalidir, yalniz belo olan halda arzuolunan somorsli miialico alde etmok
mumkdndur.

» Kurortlarda miialica baha basa golir. Lakin, son dovrlords standart tibbi xidmaotlorin
gostorilmasing istiqgamoatlonmis nisbaton miiqayisali ucuz turlarin deyil, fordi programli
miialico turlarinin iglonilmosino baslanilmisdir.

> Istirahot mogsadi ilo kurortlara golonlorin gox hissesini yasli qrup ohali toskil edir ki,
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onlarda da xostoliklor koskinlosmis olur vo ya zoif orqanizmlori isdo bas veron

giindalik stres vo moigat hadisalorinin 6hdesindon golo bilmir. Bu tip turistlor konkret

xostoliklorin miialicosi lizro ixtisaslagsmig kurortlarla, onlarin orqanizmino timumi
mohkomlondirms tosiri yaradan va giiclorini borpa edo bilon, qarisiq tipli kurortlar
arsinda sec¢im etmali olurlar.

Ononovi sanatoriya kurortlari nisboton yaglhi soxslorin miialico vo istirahot yeri kimi
foaliyyot gostormokdon ol g¢okorok genis ohali dairosinin ohato edilmosino hesablanan
yarim funksional saglamliq morkozlori formasinda qurulurlar.

Onanavi sanatoriya kurortlarin miasir tipli kurort markazlorine ¢evrilmasi iki sobabdon
sortlondirilir:

1. Miualico-saglamliq xidmatlorinin tolob xarakterinin doyigmasi.

2. Kurortlarin istigamotlorinin yenilogdirilmosi ona goro vacib hesab edilir ki, dovlot
torofindon onlarin ononovi olaraq saxlanilmasi, o ciimlodon maliyyslasdirilmasi
todricon azaldilir. Bu saglamliq miiossisolori istehlak bazarmin yeni seqmentlorino
cixmaqla, olavo miistorilorin calb edilmosi maqgsadils, 6zlorinin  mohsullarini
diversifikasiya etmok mocburiyyotindadirlor.

Materiallarin tahlili vo metodologiya

Kurortlar miialico funksiyalarin1i saxlamaqla digor miialico vo istirahot mogsadli
turistlor ii¢clin nisbaton miixtalif formali proqramlar hazirlayir, madeni vo idman todbirlori
hoyata kegirirlor. Onlar turistlor tigiin saglamliq vo giic barpa edici kompleks xidmatlorini
genislondirmoklos boylik secim proqramlart toklif edirlor. Bu tokliflor i¢arisindo donizkonari
otellordo donizds iizmok vo doniz iglimi ilo miialico (talassoterapiya), yiiksok tolobo malik
olan “Fito-Gozollik-Cavanlagsma” va s. proqramlar stiinliik toskil edir ki, bu da uzun
middotli miialico vo saglamliq kurslarindan ibarotdir. Odur ki, istirahot vo miialico
bazarinda genis miqyasl todqiqatlarin aparilmasi, kurort xidmaoti standartlarinin islonilmasi
vo totbiqi movcud sorait {igiin alverisli hesab edilon bu név turizmin inkisaf etdirilmosini
sortlondirir [3].

Diinya miqyasinda foaliyyat gostoron kurortlar {i¢ asas ndvo ayirmaq olar: balneoloji
(miialicovi sular), pal¢iq vo iqlim miialicasi.

Balneoloji (miialicovi sular) tipli kurortlarda osas miialico amili tobii mineral sular
hesab edilir ki, bunlardan istifads xarici (vannalar) vo daxili (igmok,inqalyasiy etmok vo s.)
tolobat kimi toklif edilir. Sanatoriya kurortlarda istifado edilon mineral sular ¢oxlu sayda
xastaliklorin miialicasine komaklik gostorir. Tibbi sahods aparilmis todqiqatlar gosterir ki,
tobii mineral sularindan istifado edilmoklo hoyata kegirilon sanatoriya xidmatlori bir sira
xastaliklorin somarali miialicasini tomin edir. Belo ki, digor miialico ndvii olan dorman
mialicosinin totbigindoki yan tosirlor bu miialicodo aradan qaldirilir, xostoliyin
stiratlonmasina va intensivliyinin ¢oxalmasina gaorait yaranmir.

Pal¢igla miialico formasi oynaglarda, sinir sistemindo, travmatoloji zoadolonmolordo,
eyni zamanda qadin xostoliklorinin vo digor bir ¢ox xostaliklorin miialicosindo faydali
mialico iisulu hesab edilir. Miiasir metod vo gabaqcil texnologiyaya osason palgiq
miialicasi bu tip xastaliklorin garsisinin alinmasinda ohamiyyatli deracads rol oynayir vo
yiiksok tibbi noticolora malikdir.

Iqulimlo miialico kurortlarinin miixtalif névlari farglondirilir vo onlar meso, dag, doniz
konari, iglim-qimiz-miialico, iqlim-tobii vo digor amillorin unikal kombinasiyasina uygun
golon Oziinomoxsus miialicolori hoyata kecirir. Bu amillorin birlosmasindon kurortun
profilini segmok miimkiindiir. Masolon, meso otrafi kurortlar asason kontinental iglimo
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xarakterik oldugundan onlarda yuxar1 tonoffiis yollari, astma vo sinir sisteminin pozulmasi
kimi xostoliklorin miialicesinds istifads edilir.

Doniz iglimi ilo miialico asason gan, siimiik hiiceyrolori, limfa vozilori vo s. kimi
xostoliklorin miialicosindo xiisusilo ohomiyyatlidir vo 6z xeyirli tosirini qisa miiddotds
gOstora bilir.

Yuxarida qeyd edilon ii¢ asas kurort tipi ilo yanast aralig mdvqe tutan kegici kurortlar
da forglondirilir. Bu tip kurortlar eyni vaxtda bir ne¢o tobii miialico amillorindon, masalon,
mineral sular vo palgigdan vo ya iqlim vo mineral sulardan istifado edirlor ki, bunlar da
homin ii¢ tip kurorta aid edilmirlor. Bu tip turizm Avropada nisboton genis yayilmigdir vo
turist saymin artimini colb edo bilir.

Sanatoriya kurort miialicasi lizro golon turistlorin sayina gora Avropada Cexiya liderlik
edir. Cexiyanin an boyiik vo mashur saglamliq ocagir Karlovi-Vardir ki, burada da termal,
inci vo karbohidrogenli miialicavi vannalarindan istifado edilir. Cexiyanin milli turizm
agentliyinin molumatina asason hor il bu miialico ocaglarinda 70 6lkodon 50 min nofor vo 2
milyona yaxin soyahotci istirak edir. Kimyovi torkibine goére karlovar mineral sular
bikarbonat-sodiumnatriumxloridlidir. Karlovi-Vara bu giin bes qitonin har birindon
insanlar golir. Bu miialico ocagina rusiya turistlori boyiik mohabbat baslayir, eyni zamanda
alman turistlori miialiconin nisbaton olverigli qiymoto vo keyfiyyotli aparilmasina goro
iistlinliik verirlor.

Miialico-saglamliq turizminin Avropa bazarinda Cexiyanin on bdyiikk roqibi
Macaristan hesab edilir. Bura termal hamamlar zonas1 adlanir. Homin tobii monbalordon vo
quyulardan sutkada 0,5 milyon m® termal miialico suyu ¢ixarilir ki, bunun da bir hissosi
tibbdo istifado edilir. Umumiyyatlo, Macaristanin 22 sohor vo 62 kondinds resmi olaraq
taninmis miialico monbolori vardir ki, bunlardan da “Xeviz” sanatoriyasi an $ox
taninmigdir. Statsitik molumatlar gostorir ki, termal miialico suyunda miialico magsadila
Almaniya, ABS, Avstriya vo 06lkonin 6ziindon golon turistlor {imumi 6lkoys golon
turistlorin yaridan ¢oxunu togkil edir. Turist axin1 asas iki: holo XIX asrdon miialicovi su
sohori statusunu almis Budapest sohori vo Balaton golu istigamotdo daha ¢ox Oziini
gostorir ki, bunlarin da asas calb ediciliyi tiirkiyonin hokmranlig1 dévriinden qalmis vo hal-
hazirda foaliyyotini davam etdiron Sorq vannalarma xasdir. Olkoyo golon turistlor
icarisinds miialiconi suda istirahat etmakls birgs arzu edonlar, Avropanin an boylik va isti
gollorindon biri olan Balaton goliinii segirlor. Bu ideal yerlor baliq tutmagq, tizmak, yelkonli
idmanla mosgul olmaq, qayiqla kiirok ¢okmok vo suda xizokgilik {i¢iin ¢ox yararli hesab
edilir. Hor il gblo bu vo digor mogsadlo miixtalif 6lkolordon golon turistlor 100 min nofors
qodor togkil edir.

Polsa 6lkosi do miialico-saglamliq turizminin Avropa bazarinda balneoloji (miialicovi
sular) vo iglim kurortu noviinii toblig edonlor sirasindadir. Olkonin Kamen-Pomorski,
Kolobjek va s. kimi osas miialico ocaqlar1 Baltik donizinin sahilinds yerlosir. Lakin bu
miialico ocaqglar1 Cexiya vo Macaristanda turist qobul edon kurortlara nisboton az
tanindiqlart ii¢lin onlara roqib ola bilmirlor vo reklamin olmamasi, tibbi xidmatin yliksok
soviyyade aparilmamasi, eyni zamanda doniz suyunun soyuq olmasi kimi sobabler polsa
kurortlarinin imkanlarint mohdudlasdirir. Eyni ilo Polsada olan kurortlarin alverisli iglimo
va digor geyd edilon sortloro malik olmamasi ii¢ pribaltika dovloti: Estoniya, Latviya vo
Litvanin miialico ocaglariin inkisafina monfi tosir géstoron amillor hesab edilir.

Cexiya, Macaristan vo Polsa ilo yanasi, miialice-saglamliq turizmi, Bolqariya,
Ruminiya, Xorvatiya vo Sloveniyada da inkisaf edir. Bu 6lkolor suyu isti olan donizlors
cixiga malikdirlor vo iqlim tipli deniz konar1 kurortlar iizrs osas saglamliq proqramlarini
toklif edirlor. Bundan olavo, Xorvatiyada Avropada yegano naftalan miialico monbaoyi —
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tibbdo totbiq edilon miixtolif neftlordon istifado etmoklo miialico ndviindon do istifado
edilir ki, bunun da bazasinda Ivanic-Qrad kurortu yaradilmis vo dori xostoliklorindon,
dayag-horakat verici orqanlardan aziyyat ¢okon xastolorin miialicasini hoyata kegirir [4] .

Xarici olkolordo, xiisusilo Avropa oOlkoalorindo foaliyyot gostoron miixtolif miialicovi
maogsadli kurort sanatoriyalarin faaliyyetinin tohlilindon belo bir genasto gomok olar ki,
innovativ xarakterli xidmaotlorin totbiqi Azorbaycanda foaliyyot gostoron kurort sanatoriya
turizminin inkisaf etdirilmosindo mithiim rol oynaya bilor. Odur ki, bu név turizmin
Olkomizds genislondirilmosi mogsadi ilo miialico-saglamliq turizmi ilo mosgul olan kurort
sanatoriyalarin miivcud voziyyatini tohlil edsrok onun inkisafina manegilik gostoran
amillor aragdirilaraq miioyyon edilmoli vo onlarin aradan qaldirilmasi istigamotindo
miioyyan tokliflor verilmalidir [1].

Azorbaycan Homkarlar Ittifaglari Konfederasiyas1 (AHIK) “Kurort” QSC-nin
tabeliyindo ~ ohalinin saglamlifinin yaxsilagdirilmas:t mogsadi ilo miixtalif toyinath
sanatoriyalar foaliyyot gostorir. Azorbaycanda kurort movsiimii biitiin il boyu davam edir.
Respublika zangin vo nadir rekreasiya va kurort resurslarina malikdir. Dagliq vo dagatayi
rayonlarin gozol tobioti, sofali balneoloji monbalori vo miialicovi palgiglari, gz oxsayan
dag gollori vo golalalori, Apseronun iiziim va ancirliklori, Xozorin qumlu ¢imorliklorini giin
orzindo qizdiran giinos isigmin bollugu il orzindo dolgun istirahotin vo sanatoriya kurort
miialicosinin yiiksok soviyyado toskilino soraiti formalagdirir.

Azorbaycanda foaliyyot gostoron 8 sanatoriya, o climlodon “Bilgah” kardioloji,
“Abseron” modo-bagirsaq, “Giinasli” sinir sistemi, “Qaranqus” boyrak, “Six” simuk-
ozolo sistemi xostoliklorinin miialicosi iizro, “Naftalan”, “Xazar” vo “Safa” (Qax)
sanatoriya vo miialico pansionatlari iso imumi xostoliklor iizrs ixtisaslasaraq il orzindo hom
yerli, hom do xarici turistlorin saglamliq turizm ndviiniin totbiqi formasinda miialico-
istirahatinin togkilini hoyata kegirir [2].

“Bilgoh” kardioloji sanatoriyast Baki gsohorindon 40 km. aralida Apseron
yarimadasinin an manzarali Bilgoh gasabasinde Xozar donizinin otrafinda yerlogir vo irok-
damar sistemi xastoliklorinin tobii miialicovi mineral yod-bromlu su ilo miialicosini hoyata
kegirir.  sanatoriyada turistlor asudo vaxtini ayloncali idman oyunlari, parkda tennis
oynlari, ekskursiyalar, ragslor vo konsertlorin toskilindo istirak , kitabxanadan vo doniz
vannalarindan somarali istifade kimi forgli programlardan istifado etmoklo toskil edo
bilirlor.

“Abseron” mado-bagirsaq sanatoriyast Baki gsohorindon 35 km. mosafodo Mordokan
gosobasindo yerlasir vo hozm yolu xastoliklorinin miialicosini hoayata kegirir, su vo palgiq
miialicosini totbiq etmoklo xostolor tobii sofali palgigla miialico edilirlor. Sanatoriyada
mualico-diagnostik kabinet vo laboratoriyalar, tobii yod-brom vannalari daxil olmagla
balneoloji mialicoxana, elektroisiq miialicasi, naftalan terapiyasi, palgigla miialico Vo
masaj, mualicavi badan torbiyasi va iglim terapiyasi tisullari ila Xastalorin mualicasi yerino
yetirilir.

“Giinasli” sinir sistemi sanatoriyast Baki gohorindon 35 km. mosafodo Mordokan
gosabasindo  yerlogir. Burada tobii yod-brom vannalari daxil olmagla, balneoloji
mualico,elektroisiq miialicasi, palgigla miialico vo masaj, mialicavi badon torbiyasi, sualtt
dus-masaj vo iglim terapiyasi ilo mialicolor hoyata kegirilir.

“Qaranqus” uroloji sanatoriyast Baki sohorindon 35 km. araligda, Abseron
yarimadasiin sahilindo, Mordokan qosabasinds yerlogir. Sanatoriya 1979-cu ildon
foaliyyat gostorir vo Umumi sahasi 2,4 hektardir. Mualicavi ionlar va oksigen ilo zangin
olan Xazoar donizinin havasi, safaqli conub guinasi, qumlu ¢imarliklar vo an asasi, Ciraqqala
tobii manbayinin mualicavi mineral suyu “Qaranqus” sanatoriyasinda sidik-tonasul sistemi

[116]




9mak va sosial minasibatlar, 2019, Nl (11)

xastaliklorinin - mivaffaqiyystli mualicasine zomin yaradir. Homginin, “Qaranqus”
sanatoriyasinda xostolor tobii mualicavi palgiq vo mineral yod-bromlu su ilo mualica
olunur, burada (Naftusiya tipli) Qalaaltt mineral su qalereyasi da pasientlora Xidmot
gostorir.

“Six” sanatoriyanin arazisinds yerin 2 min metr dorinliyindan hidrogen-sulfidli termal
isti su ¢ixir ki, onun da hararati 80 doracoys yaxindir. Mendeleyev cadvalindaki kimyovi
elementlordon 50-ya gadari bu suyun tarkibinds comlasmisdir. Bu miialicovi sudan asasan
oynaq xastaliklorinds, osteoartrozlarda, osteoxandrozlarda, radikulitin xroniki formalarinda
istifads olunur. Bundan slavs sanatoriyada istifads edilon zongin kimyavi elementlari olan
mualicavi su artridlords, asab sistemi vo ginekoloji xastaliklorin mualicasinds do tatbiq
edilir vo misbat tibbi naticalor olds edilir.

“Naftalan” SM sanatoriyasi Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun Naftalan soharindo
yerlosir vo sumuk-ozoala, periferik sinir, periferik damar xostoliklori, dori xostaliklori,
ginekoloji xastaliklorin mialicasini taskil edir. Miialicads istifads edilon, kimyavi torkibina
gOro ¢ox ohomiyyatli mualicoys malik olan Naftalan nefti olavo olaragq osob, garaciyar
xastaliklorinin, oynaqlarin vo dayaq-horokot aparatina aid oynaqdan konar yumsaq
toxumalarin miialicasi (i¢Uin mastasna vasita kimi biitiin dinyada mashurdur.

Ballidir ki, duz madanlorinds natrium vo xlor ionlar1 istiinliik togkil etdiyindon
orada yerloson duz saxtalart spleoterapiya-agciyar bronx xastaliklarinin mualicasine
oldugca misbat tasir gostorir. 1979-cu ildon foaliyyat gostoron Nax¢ivan Fizioterapiya
Xastoxanasinda mikroklimati natrium (Na+) va xlor (Cl+) ionlar iistiinliik toskil edan duz
saxtalarindan bu xastoliklorin mualicasinds istifads edilir vo mualicalorin do yuksok
naticasi olmusdur.

“Safa” istirahat vo mualico pansionati do turistlora xidmot goéstorir. Soki-Zagatala
igtisadi rayonunda kond yasil, miialico, istirahat turizmi daha genis yayilmigdir. Bunlardan
daha ¢ox inkisaf etmis kond yasil turizmi osason yerli turistlorin istifado etdiyi turizm
novaddr. Eyni zamanda burada movsiimi ovguluq, atciliq, dag, qis vo digar turizm
novlorinin inkisaf etdirilmosi U¢lin do miinbit sorait vardir. Qax rayonunda turizmin bu
novl - kand yasil turizmi artiq 6z tesdiqini tapmigdir. Sada kand evlorinds istirahat etmok
istoyanlorin say1 ildon-ilo artir. Bu turizm néviiniin inkisafi hom do ailonin sosial-igtisadi
hayat torzinin giiclonmasing gotirib ¢ixarir. Ilisu, Agcay, Qasqacay, Cinarli, Qum
kondlarinds hazirda bu turizm noéviindon onlarla ailo yararlanir. Rayonun tabii sarvatlori,
zongin fauna vo florasi burada ekoturizmin inkisafina da bdyiik tokan vermisdir. Qaxda
xususilo dag, qis vo piyada turizmi inkisaf etmokdadir. Bundan slavs, Qax rayonu kurort
sarvatlori cohotdon do ¢ox zangindir. Lakin bu imkanlardan o godor do genis istifado
olunmur. Bol mineral su ehtiyatlarinin varlig1 rayonda iglim-balneoloji kurort zonalarinin
yaradilmasim zoruri edir. Ilisu va Saribas kondlorindo yer (iziino ¢ixan termal bulaglar
gedimdon xalq tobabotindo yel xostoliyino qarsi istifado olunur. ilisu kondindon xeyli
aralida, Hamam ¢ay1 sahilindoki Oglan bulaq, Qiz bulaq vo hamam adlanan hovuzlar oraya
gedan yizlarlo xastays sofa baxs edir. Son zamanda bu bulaglarin suyunun hadar yers axib
getmosinin qarsisini almaq ti¢lin bulaglarin suyu borularla “Ulu dag” istirahat moarkazina
gotirilmisdir ki, bu da miialico zamani1 sudan istifado edilmasini asanlagdirmigdir. Xastolor

har ciir soraiti olan rahat otaglarda bu mualicavi sudan istifads edirlor .

AHIK-in molumatina osason 2018-ci il orzindo “Sanatoriyalara vo istirahot
morkozlaring yollayislarin (“putyovka”) qiymati 450-750 manat arasinda doyisir. Lakin,
bozi sanatoriyalarda yasayis giinlorinin sayindan, otaqlarin komfortlu avadanliglarla
tochizatindan (liiks), istirahat edonlorin digor nov komfortlu avadanliglara tolobindon asili
olaraq giymatlorin maksimum soviyyasi 2100 manata gadar togkil eds bilir. Onu da geyd
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etmok yerino diisordi ki, 6ton illo miigayisodo yollayislarin giymotindo ¢ox da doyisiklik
bas vermomisdir. Sanatoriya vo istirahot evlorine yollayiglar mocburi dovlet sosial
sigortasina colb olunan vo digor yollayis almaq hiiququ olan soxslora verilir. Homin soxslor
yollayisin doyorinin 15%-ni 6domokls oldo edirlor. Yollayislarin {imumi sayinin 10 faizi
1so iscilora (aztominath ailoloro, miiharibo istirakeilarina, olil, gohid ailolorino vo s.)
imumiyyetlo tam giizostls pulsuz verilir. Qeyd etmok lazimdir ki, yollayislarda yiiksok
giymotlorin yaranmasi bir qayda olaraq yataq otaglarimin soraitindon asili olaraq
forglondirilir. Sanatoriya kurortlara gondorislorin ovvalcodon miiossisolor arasinda diizgiin
boliisdiriilmoasi mogsiadi ilo misssisalorin homkarlar ittifaqi komitalori, onlarin xiisusi
komissiyalar1 yollayislara daha ¢ox ehtiyaci olan is¢ilori miioyyon edir, onlarin togdim
etdiklori tibbi arayisa uygun olaraq, miivafiq miialico xidmati gostoran sanatoriya kurort
miassisolorine yollayislar verilir. Mocburi dovlot sosial sigorta haqqr 6doyon soxs ailo
iizvil l¢lin do yollayls almaq istodikds, ogor ailo iizvii macburi sosial sigorta haqqt
0doyirso, bu zaman olavo olaraq onun {iglin do yollayisin doyorinin 15%-ni 6doyir.
Voatondas islomirso, yoni mocburi dovlot sosial siorta ayirmalart 6domirsos, bu zaman o,
yollayisin iimumi dayarinin 50%-ni 6domoklo homin yollayis1 sldo eds bilor. Eyni
zamanda homkarlar ittifaqi togkilatlart yollayis1 onun tam doyori 6denildiyi halda dea vera
bilor. Qeyd etmok yerino diisor ki, hor il miitomadi olaraq Azarbaycan Respublikasi Omok
vo Ohalinin Sosial Miidafis Nazirliyinin nazdinds olan Sosial Miidafio Fondunun vasaiti
hesabina 20-21 min nofora yaxin soxs, homkarlar ittifaqi izvii yollayislardan istifado edir.
Bundan olavs, homkarlar ittifaqi toskilatlarinin daxili imkanlar1 hesabina 27-28 min
nofordon artiq homkarlar ittifaqi tizvii do yollayislardan istifado edir. 2017-ci ildo 48 min
nofordon artiq votondas sanatoriya kurort miiossisalarinda istirahot etmok vo saglamligim
barpa etmok mogsadi ilo yollayislardan istifado etmisdir [5].

AHIK-in iizv toskilatlar1 da 6z vesaitlori hesabina insa etdirdiklori miiasir tipli
pansionatlarda iscilorinin istirahotlorini toskil edirlor. Mosolon, Rabito Isgilori Miistoqil
Homkarlar Ittifagmin Nabran zonasindaki istirahat morkozindo, Domiryolgularin
Miistaqil Homkarlar Ittifagmnin Nabrandaki ““Lokomotiv” istirahot morkozindo, Dévlot
Idarolori vo Ictimai Xidmot Iscilori Homkarlar ittifagunin Nabrandaki “Ulfat” istirahot
zonasinda, “Tahsil” istirahot markozindo, Sohiyyo Iscilori Homkarlar Ittifaqmin Qusar
rayonu orazisindo istirahot bazasinda, Moadoniyyat Iscilori Homkarlar Ittifagmin
saglamlig-istirahat morkozinda, Metropoliten Is¢ilori

Codval 1
Miixtolif sanatoriyalarda yerlogsmo gliniino goro qiymatlor
Sanatoriyanin Yerlosmonin ndviine gors | Sanatoriyanin adi Yerlosmonin ndviine  goro
adi giymotlor (3 dofo yemok giymeotlor (3 dofo yemok daxil
daxil olmagla), man olmagla), dollar
standart liks standart liks
“Naftalan”SM 450 750 “Xeviz”(10g(n), 879 1050
(7 guin) Macaristan
“Bilgah ” 1960 1290 “Miialicovi Narzan” (10 | 879 950
kardioloji (20 gun),Kislovodsk
giin)
“Abseron” (20 | 980 1320 “Orconokidze” (10 giin), | 749 895
giin) Kislovodsk
“Giinogli” (20 | 980 1340 “Yesentuki” (10 gin), | 600 720
giin) Yesentuki
“Qaranqus” (20 | 990 1500 “Karpat” (10 gun), | 775 880
giin) Ukrayna
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“S1x” (20 giin) 1240 1400 “Saxtyor” (10  giin), | 625 740
Ukrayna
“Sofa” miialico | 740 970 “Raduga” (10 gin), | 980 1150
pansionat1 (15 Belorus
gun)
“Qalalt” (7giin) | 735 910 “Karlovi  Var” (15| 1100 1350
glin),Cexiya
“Ilisu”  pansi- | 225 420 "Grand SPA Litva” (15 | 1050 1300
onat1 (7 giin) glin), Litva
“Xozor 7 turist | 280 490 “Cxaltubo” (15 glin), | 900 1100
bazasi (7 giin) Gircustan
2500 —— Qiymsatlar, man;
2000 v = 665 48g0,1006x standart
R2 =0,6731 ﬁ{
1500 /
1000 ——7)/
500 # 7

Sanatoriyalarda yerlasma miiddatindan
asil giymatlar, manat

“Naftalan”SM (7 giin)
“Bilgah” kordioloji..

“Apseron” (20 giin)

— m—— e e

“Six” (20 giin)
“Mialicavi Narzan”..
“Yesentuki” (10 giin
“Karpat” (10 giin
“Raduga” (10 giin
“KarloviVar” (15 gun

"Grand SPA Litva”...
“Cxaltubo” (15 giin)

Azarbaycanda va xarici 6lkalardski sanatoriyalar

Sakil 1. Sanatoriyalarda yerlasma, mualica va xidmat saviyyasinin giymatlari

Qeyd: Xarici Olkalordoki sanatoriyalarda maalica qiymatlori dollarin manat ekvivalentindo

Homkarlar ittifaq1 Birliyinin nozdindoki sanatoriya-profilaktoriya tipli saglamhq
ocaginda miivafiq toskilatlarda calisan insanlar miialico alaraq, saglamligin1 borpa edirlor.
Asagidaki codvoldo Azorbaycanda foaliyyat gostoron sanatoriyalarla bozi 6lkolordoki bu tip

verilmisdir.

miialico ocaglariin 2018-ci ildo olan mdvcud giymatlori verilmisdir (codval 1.).

Eyni zamanda, malumatlara asasan geyd eds bilarik ki, 6lkomizds foaliyyat gdstaran
sanatoriyalarda gundslik xarclor xarici 6lkalorlara nisbaton standart yerlosdirmads 1,9-2,9

dofo, lUks yerlosdirmads 1,6-2,1 dofa azdir.

Bu mogsadlo 6lkamizds sanatoriya kurort muassislarinin tam glci ilo faaliyyatinin
tomin edilmasi vo somoraliliyinin yiksaldilmasi moaqgsadi ilo asagidaki istigamoatdo

todbirlarin hayata keciriilmasini vacib hesab edirik:

» foaliyyat g0Ostoron sanatoriyalara yerli vo xarici turist axminin ¢oxaldilmasina

tokan vero bilocok beynalxalg ohamiyyatli
kecirilmasi vo onlarin xidmot Saviyyasi ilo tanis olmaq {iglin turistlarin

sayahatlorinin taskil edilmasi;

>

innovativ  xarakterli xidmotlorin totbiqi

ndviiniin inkisafinda miihiim rol oynaya biler;

> mialico ocaqlarmin yeni avadanliglarla tochiz edilmosina dovlot, AHIK vo

(
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muxtalif fondlar vasitasilo maliyys yardiminin gostorilmasi;

» xarici Olkalords va respublikanin arazisinds mualico ocaglarinin xidmat Soviyyasi
haqqinda reklam xarakterli ¢arxlarin hazirlanmasi vo mitomadi olaraq kitlovi
informasiya vasitalarinds isiglandirilmasi yollarinin miiayyanlogdirilmasi;

» mialico ocaqlarinda kadr hazirhi@ saviyyasinin yiksaldilmasi Uclin xarici
Olkalarin ig tacrubasinin dyranilmasi mibadilasinin togkili;

» sanatoriya-profilaktoriya tipli saglamliq ocaglarinda vo sanatoriyalarda mualica
Uclin goabul edilon pasientlora gostorilon xidmatlarin saviyyasinin yiksaldilmasi
baximindan slverisli imkanlarin yaradilmasi;

» mialico ocaqglarinin fasilosiz faaliyystini tomin edon is soraitinin yaradilmasi
magsadi ilo onlara kreditlorin uzunmiddsta  vo az faizlo verilmasinin
stiratlondirilmasi.

Natica

Azorbaycan Respublikainin  orazisindo foaliyyat gostoron sanatoriyalarda
mualico moagsadli pasientlarin gobulu va onlara gostarilon xidmatlorin saviyyasinin
yuksaldilmasi vo xarici Olkalordon bu moagsadla turistlor axinin siiratlondirilmasi
Uclin maliyys Xarclori baximindan olverigli imkanlar vardir ki, bunun da diizgiin
tokili Olks igtisadiyytatinin yiiksaldilmasinde muhum rol oynaya bilor. Todgigat
naticasinds muoayyan edilmisdir ki, 6lkemizdo foaliyyat gdstoron sanatoriyalarda
gindalik xarclor xarici 6lkalorlordokina nisbaton standart yerlogsdirmods 1,9-2,9
dofa, llks yerlosdirmads 1,6-2,1 dofo azdir.

Azorbaycan Respublikainin mualica ocaqglarinin il arzinds foaliyyatini  hoyata
kecira bilocak is soraitinin yaradilmasi moagsadi ilo onlara muavafig kredit toskilatlar
torofindon kreditlorin uzunmutiddsts verilmasinin tomin edilmasini surstlondirmak
vacib sortlordondir. Biitiib yuxarida qeyd edilonlor 6lkomizin mualica ocaglarinda
kadr ehtiyatlarinin ixtisas-peso hazirligr saviyyasinin yukssldilmasi magsadi ilo
mitomadi olaraq xarici Olkalorin is tocriibasinin dyranilmasi istigamatinds uzun va
qisa middatli tacriiba mubadilasinin togkilini sartlondirir.
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Hupxat Mycaes
TPAHCMUCCHUA PAZBUTUA JTEYEBHO-O31I0POBUTEJIBHOI'O TYPU3MA
Pe3rome

JleueOHO-0310POBUTENBHBI TYpU3M HMEET PsAA OTIUYMTEIbHBIX MPEUMYILECTB, B T. 4.
npeObIBaHNEe HAa KypopTax, KOTOPBI XapaKTepU3yeTcs HalIu4ueM Je4eOHO-037J0pPOBHTEIIBHBIX
(aKTOPOB U yCIOBUSAMHU I UX UCIOJIb30BAHUS.

CoBpemeHHBIe TpaHcopMalMd KypOPTHBIX NPEANPUATHA OOYCIOBICHBI H3MEHEHHUEM
XapakTepa copoca Ha J1e4e0HO-0340POBUTEIBHBIC YCIYTd, YTO BBIHYXKAAET 3TH YUPEKICHHS
JUBEPCU(PHUIINPOBATH CBOM MPOJYKT, TEM CaMbIM BBINTH Ha HOBBIE CETMEHTHI MOTPEOUTEILCKOTO
PBIHKA.

B crathe mokazaH CpaBHUTENbHBIN aHaIW3 (UHAHCOBBIX YCIYr B PECIyOJMKaHCKUX U B
3apy66)KHBIX CaHaTOPUAX, YKa3aHbI ITYTHU IMOBLINICHUA ITOTOKA Sapy6e)KHLIX 1 MECTHBIX TYPUCTOB B
OTCYCCTBCHHBLIC CaHATOPHH.

Heas - OmnpezaeneHue HaNpaBICHUH pPa3BUTHS JIe4eOHO-O3JOPOBUTEIBHOTO TYpHU3Ma B
AzepbaiipkaHe U OIleHKa.

Metononorust - B pacdyerax HaydyHO-HCCIIENOBATEIBCKOH PabOThl OBLIT HCIIONB30BAH METOJ
H9KOHOMHKO-CTATHCTHYECKOTO aHAJIH3a.

Pesyabrar - OmpezaeneHsl MOKa3aTeldH, OKa3bIBAIOIIME MOJOXUTEIBHOE BIMSHUE Ha
JACATCIIBHOCTD Heqe6HO-O3):[OpOBI/ITeIILHI)IX TYPUCTUYCCKUX yqpemneHHﬁ, M BBIACICHBI TCHACHIINU
Pa3BUTHUS TYPUCTUUIECKOTO CEKTOpA.

KiroueBble cioBa: j1€4e0HO-0300POBUTEIbHBIN, pa3IMYHOE JIEUCHHE, KYPOPTHBIE PECYPCHI,
CTOMMOCTD JICUCHHS, TTOBBIIICHUE P PEKTUBHOCTU

Nijat Musayev
TRANSMISSION DEVELOPMENT OF MEDICAL AND HEALTH TOURISM
Summary

Medical and health tourism has a number of distinctive advantages, including staying at
resorts, which is characterized by the presence of therapeutic and health factors and conditions for
their use.

Modern transformations of resort enterprises are due to the changing nature of the demand for
medical and health services, which forces these institutions to diversify their product, thereby
entering new segments of the consumer market.

The article provides a comparative analysis of financial services in republican and foreign
sanatoriums and shows ways to increase the flow of foreign and local tourists to domestic
sanatoriums.

Purpose- Determination of directions for the development of health tourism in Azerbaijan and
evaluation.

Methodology - In the calculations of research work was used the method of economic and
statistical analysis.

Findings - Identified indicators that have a positive impact on the activities of health and
tourism facilities, and highlighted the development trends of the tourism sector.

Keywords: medical - wellness, various treatment, resort resources,cost of treatment, increase
efficiency
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KOMMERSIYA BANKLARINDA
MALIYYO NOTICOLORININ TOHLILI

Bu isin asas subyekti kommersiya banklart digiin pul siyasatinin amoli olan galir
manbayidir. Troma bankiarin rentabelliyinin mixtalif iisullart miillif torafindan da mizakira
olunur.

Magsad — bank amoliyyatlarmin galirliliyinin miayyan edilmasi, bas veran dayisikliklarin
sabablarinin muayyan edilmasi vo manfaata tasir edon amillarin dyranilmasi.

Metodologiya — statistik-tohlil metodu.

Elmi yenilik — bank monfooti tohlil edilorkon inflyasiya tempi nazors alinmagla onun
mablogi korrekto edilmalidir. NOvbati morhalods iso maddslarin vo ayri-ayri nov faaliyyastin
golirliliyinin detallasdirilmus tohlili aparilmalidir. Hor marhalads nazors c¢arpacaq kenarlagmalar
olavs olaraq totbiq edilmalidir.

Acar sozlar: kombinasiya, leveric, marja, likvidlik, global komponentlor, saldo, amsal
metodu, depozit.

Giris

Mogalonin osas istigamati galir vo xorclorin doyismasinin sabablori, bankin
monfastinin artmasi, ehtiyyatlarin miioyyan edilmasi kimi aktual masalalora yonalmisdir.

Kommersiya bankinin moanfaafti golirlorin xarclordon artiq olmasi formasinda
foaliyyatinin maliyys noticasidir.Umumi monfoot moblogi bankin iimumi goliri ilo Umumi
xarclorin forgi kimi miayyon olunur.Bankin timumi monfostinin torkib elementlorini
nozordan kegirak.

1. ©Omoliyyat foaliyyatindon monfaot

2. Kémoakgi faaliyyatdon manfaat

3. Digar moanfaat, 0 climlodan alinmis vo 0donilmis carimalorin saldosu, elaca do

oton illorin faiz vo yigimlari.

Umumiyyatlo, bankin saroncaminda olan monfoot {ic global komponenetdan
asithidir: golirlor, xorclor vo budcays 6donilon vergilor. Homin komponentlorin artim
temploarinin mugayisasi amillardan bazilorinin moanfaota pozitiv, bazilarinin isa neqativ
tosir gostardiyini giymatlondirir.

Monfaatin illik artimini qiymatlondirarkan nazors almaq lazimdir ki, homin artim
inflyasiya tempindon asagi olmamalidir. ©ks halda real golirlor azalacaq vo bank kapitali
giymatdan diisacokdir. Bank manfaatini tohlil edarkan inflyasiya tempi nozaro alinmagla
onun moablagi korrekto edilmolidir. Bunun {igiin bankin manfaatinin nisbi gdstaricilarlo
giymatlondirilmasi metodundan istifado etmok olar. Bu metod omsal metodu adlandirilir vo
rentabelik anlayisis1 ilo baghdir. Kommersiya bankiin golirliliyinin tohlili asagidaki
gOstaricilar Uzrs aparilir:

1. Alinmuis faizlor

2. Odanilmis faizlor

3. Faiz siyasatindan galirlor

4. Umidsiz kreditlordon itkilor

5. Digor galirlor
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6. Digor xarclor
7. Galirlorin hesablanmasina qadar monfoat
8. Vergi tutulan manfastin moblagi
9. Vergi tutulan manfastdon 6danilan vergilarin moblogi
10. Bankin saroncaminda qalan xalis monfoot
Balansin natico hesablarinin tohlili minimal golir marjasini, daha dogrusu aktiv va
passiv omaliyyatlar tizro doracalordoki forqi hesablamaga imkan verir. Bu da banka zaruri
xarclari 6rtmays imkan verir eyni zamanda monfast do olds edilir. Bankin minimal golir
omsalini (O min.marj) hesablamagq {igiin asagidak: diisturdan istifado olunur:
omin marj = inzibzti xarclor-tasarrufat xarclori- digar xarclor galir gatiran aktivlor
Uzro orta qaliq mablagi
Qeyd etmok lazimdir ki, Amerika kommersiya banklarinda da minimal faiz marji
gOstaricisi eyni qaydada hesablanir. Bu zaman nazaro alinir ki, agar amsal (marj) 3 %
saviyyasindadirsa, onda bank muxtalif saholorin sirkatlorina xidmat edir, 6 % hoddinds
olarsa, onda bank istehlak kreditino xtsusi diqgat yetirir.
Bank moanfastinin tohlilinin ndvbati gostoricisi faiz  “sopalomasi” gostoricisidir.(Fs) Bu
gostarici aktiv amoliyyatlar Gizra alinmig faizlorlo passiv omaliyyatlar Gizro 6donilmis faizlor
arasimda farqi oks etdirir:
Fs= Faiz galirlori- Faiz xarclori
Faiz formasinda galir gatiran aktivlor — 6donilon passivlor
Stabil isloyan bank Ucun bu gostoricinin komiyyati misbot olmalidir. Bank
tocriibasinds faizsiz xarclorin faizsiz galirlorlo Ortlilmasi hesablanmasi miithiim shomiyyat
kasb edir (faizsiz galirlorin faizsiz xorclora nisbati). Bu gostericinin saviyyasi Amerika
tocriibasinds 50% gotirilur. Bu o demakdir ki, faizsiz galirlor faizsiz xarclorin 50%-dan az
olmamalidir.
Bank monfastinin boliisdiiriilmasini tahlil etmok ti¢iin asagidaki gostaricilordon istifads
edilir:
1. Balans monfaatinin comi: o climladan
1.1 Vergiys calb olunmayan monfoot
1.2 Vergi tutulan monfaat
1.3 Biidcaya 6domalar
1.4 Xalis monfaat
1.5 Kapital vo fondlarda kapitallagdirilmamis manfaat:
— nizamnama kapitali
— chtiyat kapitali
— xUsusi toyinatl fondlar
— dividentlorin 6danilmasi Ugun nazords tutulmus manfoot
— bir sohmo diison monfaot
— bir nafor bank is¢isine diison manfaat
Kommersiya bankinin rentabelliyi (golirliliyi) bank foaaliyystinin samaraliliyinin
asas keyfiyyat gostoricilorindan biridir. Bankin rentabellik saviyyasi rentabellik amsali ila
xarakteriza olunur.
Bankin rentabelliyinin dmumi saviyyasi (Ry) bankin iimumi golirliliyini, elaco do
golirin bir manatina diison moanfasti (manfastin galirlords payi) giymatlondirmays imkan
verir:

menfoot «100%

o bankin golirlori
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Bu gostorici aktiv va passiv amaliyyatlarin galirlilik daracasini xarakterizo edan bir sira
omsallarin komoakliyi ilo dogiglosdirils bilar.
Bankin galirliliyini oks etdiron asas gostarici xiisusi kapitalin somaralilik géstoricisidir:

menfoot «100%

Lo Sehm kapitali (nizamname fondu)

Bu gostorici sohm kapitalinin bir manatina diison monfosti xrakterizo edir. Muasir
soraitdo kapitalin kifayatliliyi g0storicisinin azalmasi hesabina ©; artim imkan
mohduddur, ¢iinki aktivlorin artimi resurs bazasinin genislonmasi ilo tomin edilmalidir.
Lakin rogabot soraitindo oksor banklar kapitalin aktivlora nisbatini optimal saviyyaya
catdira bilmir Bu zaman passivlorin strukturunda bankin xiisusi resurslarinin boyiik xiisusi
¢okiys malik olmasi bankin resurslarinin timumi dayarini azaldir, naticods golirlilik artir.
Belo banklar asagi galir marjinda yiiksok manfoot olds edirlar.

Umumi golirdo manfootin paymnim azalmasina faiz vo qeyri-faiz xorclor boyik tosir
gOstorir.Kredit resurslart ti¢iin 6danilon faizlorin saviyyasinin asagi salinmasi xarclorin real
azalmasim1 tomin edir. Homin amillor bank rohbarliyinin daima diggst morkazinds
olmalidir. Ciinki, onlar bank faaliyyatinin somaraliliyinin yiksaldilmasi imkanlarini
gostorir.

Aktivlarin rentabelliyi bankin foaliyystini tam adekvat xarakterizo etmir, ¢linki bitun
aktivlor he¢ do galir gotirmir. Galir gotirmoyan aktivler hesablamaya daxil edilmadikds
aktiv amoaliyyatlarin galirliliyi 6ziiniin daha real qiymaotini tapmis olur.

_ manfoot
6™ Golir gotiran aktivlor

O

Homin omsal golir gotiron aktivlorin 1 manatina diison monfoot mablogini gostarir.
Kredit resurslar1 kimi calb edilmis vasaitlordon istifads edon banklar tG¢tin bu gostaricilorin
mitloq borabarliyi mimkin deyil, cunki banklar calb edilmis depozitlorin mioyyan
hissosini likvid saxlamaga borcludur. Qorb tocriibasinde ©; omsali investisiyanin
rentabelliyi, ©6 iso aktivlorin rentabelliyi adlanir. Bank xorclorinin somoraliliyinin
giymatlondirilmoasi Ugilin oksar hallarda moanfostin Gmumi bank masraflorina nisbati
gostaricisindan istifads olunur ki, hamin gostarici xarclorin 1 manatina diison monfaati oks
etdirir. Rentabellik gostoricilorini tahlil etmoklo bank foaliyyyatinin somoaraliliyinin
yuksaldilmasi ehtiyatlarim1  askar etmok olar. Bu balans maddslarinin aktivds
omoaliyyatlarin golirlilik soviyyasini va passivds rasurslarin dayari Uzra qruplasdirmaga
imkan verir.

Bankin xiisusi resurslar1 asason galir gatirmayan aktivlora yonaldilmalidir. Xususi
vasaitlorin kreditlosmo moqsadlori Ggln istifado olunmasi resurslarin dayarini azaldir va
belaliklo bank amoliyyatlarinin monfaatliliyi artir. Buna goro do xUsusi vosaitlori boyik
haocmds olan banklar asagi golir marjina malik olsalar da yiiksok rentabelli ola bilor.

Monfaat mabloginin artirilmasi vo Xarclorin azaldilmasi iizro askar edilmis ehtiyatlar
nozors alinmagla iimumi rentabellik soviyyasi asagidaki kimi miiayyan edilir:

balans manfasti + manfaoatin artirilmasi
faktiki Xxarclor — xarclar izra gonaot

=

Monfaat va rentabelliyin yiksaldilmasi Uzro askar edilmis ehtiyatlart mobilo edilmasi
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ticiin kredit qoyulusu planinin icrasina nazarst guclondirilmali, onlarin artirilmasi imkanlari
axtarilmali, eloco do bank Xarclorinin smetasi yerina yetirilmalidir. Bankin faaliyyatinin
samaraliliyinin dizgin giymatlondirilmasi Gc¢lin inflyasiya tempi noazoro alinmalidir.
Bankin nominal rentabelliyi asagidaki qaydada hesablanir:
Rm = dxb
Burada: d - leviring (aktivlorin kapitala nisbati), b - iso aktivlorin nominal
monfaatliliyini gostorir.
Bankin real rentabelliyini asagidaki kimi hesablamaq olar:
R = dxa,
Burada: a - aktivlorin real monfaatliliyinin gostorir
Bela naticoya galmok olar ki, bankin xarc maddalarinin hacmi na gadar ¢ox olarsa (
yani manfaatin galirlords payi) bank bir o goadar ¢ox golir gqazanar vo aktivlerin zaruri
nominal manfaatliyini tomin etmis olar. Rentabelliyin nazords tutulmus real saviyyasini
aldo etmok G¢lin bank aktivlarinin galirliliyi yiksok olmalidir.
Natica
Bankin xarc maddslarinin hacmi na goadar ¢ox olarsa (yani manfastin golirlords payi),
bir o godor golirli olar. Buna inflyasiyanin yiiksok Saviyyesi, asagi leveric vo bankin
goalirlarinds manfaoatin payinin kombinasiyasi ilo nail olmaq olar.
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Tapana AxmenoBa
AHAJIN3 ®PUHAHCOBBIX PE3YJIBTATOB B KOMMEPYECKHUX BAHKAX
Pe3rome

OCHOBHBIM TIPEAMETOM JaHHOW PabOTHI SBISIOTCS WCTOYHHUKH JIOXOJIOB KOMMEPYECKHX
0aHKOB, COCTABIIAIONIUE JCHEKHO-KPEAUTHYH TIOMUTHKY. ABTOpPOM Takke O0OCYKIaroTCs
BapHaHTHI METOJIOB aHAJN3a MPUOBIIPHOCTH KOMMEPUECKHUX OAaHKOB.

Heap - ompeneneHne NPUOBUIPHOCTH OAHKOBCKUX OIEpAlWid, BBIABICHHE MPUYUH
W3MEHCHUH 1 n3y4eHue (GaKkTOPOB, BIUSIONINX Ha MPUOBLTEHOCTS.

MeTom0J10r4s1 - METOJI CTATHCTUYECKOTO aHATN3a.

Pe3yabTar - npu aHanuse NpUOBUIBHOCTH OaHKa €ro cyMMa JOJKHa KOPPEKTHPOBATHCS C
ydueToM ypoBHS wuHGbnsammu. Ha criemyromeM 3rtame cleayeT MPOBECTH IMOAPOOHBIA aHAIU3
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HpI/I6I>IJ'H>HOCTI/I cTrared u OTACJIBbHBIX BHUAOB JCATCIIBHOCTHU. CMGH_ICHI/IG Ha JII0OOM »Tare JOJIXKHO
JOIIOJHUTEIIBHO ITPUMCHATHCH.

KiaroueBnie cioBa: KOM6I/IHaLII/I$I, JICBCPUHI, MapiKa, JHUKBUIHOCTD, ra00abHbIE
KOMIIOHCHTEI, CaJIbd0, KOB(l)(l)HLIHeHTHBIfI METOO, ACTIO3UT.

Tarana Ahmedova
ANALYSIS OF FINANCIAL RESULTS IN COMMERCIAL BANKS
Summary

Main subjekt of this work is the commercial banks sources who make the compoment of
monetary policy. Commercial banks varios methods of analysis of profitability commercial banks
are also discussed by the author.

Purpose - determining the profitability of banking operations, identifying the causes of
changes and studying the factors affecting profitability.

Methodology - statistical analysis method

Findings - when analyzing the profitability of the bank, its amount should be adjusted for
inflation. The next step is to conduct a detailed analysis of the profitability of the articles and
individual activities. Offset at any stage should additionally be applied.

Keywords: combination, leverage, margin, liquidity, global components, balance,
coefficient method, deposit
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